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  التربية المقارنة
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�א	��א���א������
����� 

���������������������א� 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 ������ ������ ������ ���������������	
���
�	
���
�	
���
�	
���
        

�*()�'�א!��&�%���א$#�����"�א!� �*()�'�א!��&�%���א$#�����"�א!� �*()�'�א!��&�%���א$#�����"�א!� �*()�'�א!��&�%���א$#�����"�א!� � �� �� �� �
com.gulfkids.www 

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 2

  
  
  

   ا	��! م ، ا�ه�اف ، ��ق ا	���-����� ا	���ر��ا	: ا	��� ا�ول

�� ا
	��ر�� ���
  .����م ا

�� ا
	��ر�� ���
 .أه�اف ا

�� ا
	��ر�� ���
� ت��ر ا� .��ا

�� ا
	��ر�� ���
� ا�  !"
� ت��ر �$�#�� ا� .��ا
� وا)'�&�رة ��$
  .ا
� �����*
 .ا
��ى وا
&�ا�� ا
�   ��	,&
 ".ج�رج 
��ی�اي " ا
	$�#�� ا

  
  .ت()�' م� %�� ا	��ر$�: #��"ا	��� ا	
  .ت��ر ت&,�3 �� 2"� ا
	�ر'� �
� ا
	�ر'� �"2 �� �,� .أ��اع ��ارس ��
� ا
	�ر'� �"3 �� 2�,&�
 .ا)ت#�ه�ت ا
	&��6ة 
 "�:� + ����8 " ت�"���ت ت&,�3 �� 2"� ا
	�ر'�  �

  
  .ا	�()�' ا-	,ام": ا	��� ا	#�	�

� �  .ت��ر ا
�&,�3 ا>
;ا�
�  � .,�3 ا>
;ا��ا
�&6�< وأ�	�ط ج�ی�ة �
� � .ا)ت#�ه�ت ا
	&��6ة �� ا
�&,�3 ا?'�'
�  � "�:� + ا
�$� " ت�"���ت ا
�&,�3 ا>
;ا�
  .ا	�()�' ا	#�� ي: ا	��� ا	�ا�. �
  .�A@ة ا
�&,�3 ا
*���ي �
 .6�< ا
�&,�3 ا
*���ي �
 "�:� + ا'��ا
�� " ت�"���ت ا
�&,�3 ا
*���ي  �

  
  .ا	�()�' ا	�2م(": ا	��� ا	�1م0

�  3�,&�
�ت��ر ا&��#
  ا
� �&��#
 .ا)ت#�ه�ت ا
	&��6ة �� ا
�&,�3 ا
�  �&��#

�ن " ت�"���ت ا
�&,�3 ا��
 "�:� + ا

  
  ا	��اج. 
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  لتربية المقارنةاتعريف 

!�ث  E

�� ا
	��ر�� وهGا ?ن ا
"!  ���� ی$�38 إ��,
�L ا
:&K ا
��6ل إ
E ت&�یI �!�د 


�� ا
	��ر�� ��&�د أ'�'�� و
!�ث ت�"���� 
�>�M�� إ
E ت&���
د �!�و)ت ا
�&�یI ?ن N,3 ا
� ا
�R::�ت ��	LQ ت&�ی��N L� Pة زوای�Sو���ا.  

  
  )1817(ت&�یI ��رك أ���ان ج�
��ن    -1

 LN Z[ث��
�^� ا
	�N�M�� وت#	�[ ا_	
� ت�8$� إ
E ا�

�� ا
	��ر�� ه� ا
�را'� ا
�!,�,�� ا��
ا
،��,�R	
� ا
"_د ا� ��	�,&�
���]Z و�_�^�ت ا
$^3 ا E,N م ت��م�,&

��� ا �*� ��,*� ��
��
�� 


��ف ا'�$��ج 
&a ا
��ا�N ا
	!�دة b
� ت:$���� �� ج�اول ت!,�,�� ت�8� ���ر����، وذd"$ی .

,8��'� ا
�&,�	�� وهGا ه� ه�ف  ئ و
�Gا �#� أن ه�ف ج�
��ن ه� ا
��6ل إ
E �"�د ��	
�N


�� ا
	��ر�� اfن��
  .ا
  
  :I آ���ل ت&�ی   -2

 ���@

�� ا
	��ر�� ��
��E ا
�i2 ا
!��N"�Mف آ���ل ا ��
��
، ویkآ� آ���ل "ا)���اد 
��ریj ا
� N,��� اfن، �

��ی�� ا�
 ��	�,&�
� ا
$^3 ا�QAت E,N ت�N�' ��
E,N اآ��Aف ا
��ى وا
	kث�ات ا

 ���
� ی$�	� إ�
�,� ا�	

LN b اG
�,� ا
��ي وا
&�ا�� (وی&"� آ���ل �������*
� ت&�	� أ'�'ً� ) ا�
ا

$^�ی�ت �
 3,N E,N ن�Qر�� أن ی��	

�� ا��
� E,N دارس اd"$ی Pأ� E$&	
�؛ Rری��
� ا�,!�
E,N ا

3�,&�

�� وا�2:�دی�ت ا��
  .ا
j..ا
8��'�� وت�ریj ا
  

��ی�اي    -3 Iت&�ی:   

�
��,
 �6�&	

�� ا
	��ر�� E,N أ��� ا
��ریj ا��

��ی�اي ت&�یI ا a�3  �ر,&
 nث�@�
 و�^�ا 
 ���@

�� ا
	��ر�� ��

�$^�	�ت " ا
#�dا��� �Nف ا�
��  N$�ی���  L� ارس�	,
 ��'��8
ا
#�dا��� ا

 ���R�8	

	�N�8ة �oا]Z ا
"!  ا �6��
�، و��	��� ه� ا	
�N ر�^$� L� ��N�	8��'�� وا)ج�
ا
_�S(ا L� ا'�$��ج�� LQ	ی ��
� ا
&,�م ا?�Sى إ
E ا
�روس ا� �� ��	�,&�
��ت �� ا
		�ر'�ت ا

��,�R	
  ".ا
	#�	&�ت ا
  
4-   ;	
  :ت&�یI ه�

 i2�

�� ا
	��ر�� أ��� و'�,� >6_ح أو ت��ی� ا
$^3 ا
�&,�	��، و�� ��q ا��
� ا� ;	
ی�ى ه�
 L� �
�� ا
	��ر�� N,3 �^�ي وت�"����

��؛ ����
� �#�ل ا� ���&	
�oی�� 
,"!  ت��ف إ
E �	� ا

�:� ��
_Sد�"� E
� '��'�ت ئ  إ�QAت E
� ت�ج�$� آ	� ی	LQ أن �:� إ�
أو �,�ل 
,	QA_ت ا
���
��Q�s��ت �#� k"$�

6t_ح 
�>�M�� إ
E ا
�$��G ا
�&�ل 
,8��'�ت ا
�&,�	�� وا.  

  
5-   Lاآ��8ی qو��آ nا�� �
  :ت&�یI ه�رو


�� ی�Rم �#�)ت ا
���ی3 وا>دارة ا
	�" أ��� ��
� ا� �ر'�� وا>دارة ا
�&,�	�� و6$[ �#�ل ت�"��
 ���d�

����v �!�د �� ا �M3 أو �&�ر�N��
� �#�ل )'��Rام ���]v ا
	��ر�� �� ،��	�,&�
ا
8��'� ا


�� وا
	#�	[ وت�8��ه� " ��

�L ا �2_&

�� ا
	��ر�� ه� ا�S"�ر ا
��وض 
IAQ ا��
و
�Gا ���ف ا
�����
    .�S L_ل ا
	�دة ا
&,	�� N"� ا

  

  اقتراح التعريف التإلى للتربية المقارنةويمكن 

�ی� وا
&�ا�� ا
	kث�ة ��

,$^3 ا �8'k	

8��ق ا�
 E$&ی� ی�
��

�� ا
	��ر�� L� 3,N ا
&,�م ا��
ا


��ف ا
��6ل إ
E �"�د �	
�&
� وا&	�#	
و�^�ی�ت ت��8 ات#�ه�ت ا
�d��� ئ ���� �� ا
8��ق ا
��*
� ا
8���2ت ا� Pت إدارت��,	Nي و�
��

�dض ت#$K ا
	QA_ت ا
$�ت#� LN ا b
��� ا
	�R,�� وذ

��,�R	

�ی� وإدارت�� وا�&�Q'�ت ذ
E,N b ا
�ول ا��

,�d��ات ا ��,	N ��d
  .ا
:���yت ا
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 ��
��
  :وهGا ا
�&�یI یkآ� ا
#�ا�K ا
� و��&�د ا
�R::�ت     )1Sا��� �� �^�ي ت�"��	N ر����	

�� ا��
  .ا
2(  
 Z�2�
� ا�,!�

,�&�ف E,N أه	�� ا �&��#

�ی� آ�
	�ر'� وا��

,	k'�8ت ا ����*
,8��ق ا

 �	
�&

,#	�[ وا
8��ق ا ����*

8��ق ا�
 b

��ت�� و�oی�� N	,�� وآ��� ج�ا�"�� ا
�اS,��، ور
z ذ{
��$�
 �

,�@ث��ات ا
	�"�د.  

3(   ���d�

�@آ�� N E,N	,��ت ا�
 �,"��8	

�� ا
	��ر�� E,N ا
"&� ا��

�ي وإدارتP ت�آ�; ا��
ا
���d�

	�ى �#�ح هGا ا k"$�
  .وا
��6ل إ
E �^�ی�ت 
��n��8 وا

4(      �� ���d�
� ت��6 ات#�ه�ت ا

ى� s!

�� ا
	��ر�� E,N �^3 ا
�&,ى3 ا��
� ا	N �:ی�� (
  .ا
$^3 ا
�&,�	�� وا
$^3 ا
	#�	&�� ا?�Sى

5(  �	M �� �
�� ا
	��ر�� وی�	*��,
 �&�$
� '���ة ا
��ف ا� ��	�,&�
ن ا
�$��G ا
�&�ل 
,8��'�ت ا
� ا
$^3 ا
�&,�	�� و6&�
�ت�� و�&��2ت�� وآ���� � ���d�
ا
�ول ا
	S L� ��,�R_ل درا'� �^�ی�ت ا

      .��اج����
6(      Z��!�
 ��,�R	
� ت!L�8 وت��ی� �^3 ا
�&,ى3 �� ا
"_د ا� �*	�	
� ا
� وا
�و	
�&
ا
��ف ا


�ا
�&�ون وا
	��ه3 ا
�و	
�&
� وا?�L وا
8_م ا.  
7(      L�"��#
� ا
�را'�ت ا
	��ر�� 
�!��Z ا� ��#�$	
ا
�@آ�� �M E,Nورة ت$�ع ا?'�
�K ا

�,	&
  .ا
$^�ي وا
  

  أهداف التربية المقارنة
  ا?ه�اف ا
$^�ی�


$^�ی�ت وا
	"�د -1�
 ���&	

	#�	[ ئ ت$	�� ا�
 ���2_Nو ���N ��:
 ��
��
ا
	�&,�� ا
�6�S ��:
.  

2-  �
��ی�� أ�{ �$&Mوت!�ی� و ،�$�M�	
 �ت!��Z ��3 أ�{� ?��S L� �$8_ل ��3 أ�{

�ي��
� ا
!��M وت!�ی� �� ی	LQ أن ی�Qن P�,N ���8",�� ا�.  

ا
�&�ف E,N �� ی!�ث �� ا
�ول ا?�Sى، وت;ی� �L وN�$� و��	$� 
,	QA_ت  -3
3
�&
� أ�!�ء ا� ��
��,
  .وا
�!�ی�ت ا
	&��6ة 

4- ^$

�ت ت�'�[ ��	$� �#�'�
	$� ا
�&,�	�� �S L_ل �&���$� 
�?�S و�&���$� 
��,� �
	QA_ت$� �	� ی��� � ��
�A� ت_QA	
  .ا
	#�	&�ت ا?�Sى 

5-  ��
��
ا
��6ل إ
E ت&,�	�ت �S L_ل ا�S"�ر ا���ا�Mت N LN_�2ت �&�$� 
�L ا
]	�#	
  .وا


�ي �L أآ*� �L �$^�ر �	� ی;ی� �L �2رة �^3 -6��

#� ا
�d�� ا�&� E,N 3ى,&�
 ا
�8� وا
	$^�ر ,�
� ا
	$^�ر ا*� �Nر�:�	

	�� ا
&	��� وا�&

,	�d��ات ا �
ا)'ـ�#�

���$	
  .ا
7-  ��	,&
� اSا�	

@آ	,P ا�N	�دا E,N إث�اء ا
	$�هv وا ]	�#	,
 ����*
ت��ف إ
E ا
�$�ی� ا

� �QA_ت ا
�ا2[!

�� ا
	��ر�� وهGا ��
� ا�.  
  

  :الأهداف التطبيقية 
� Mار ت;ود وا��

,�&,ى3 
"�ا]� ر'3 ا
8��'� وات�Rذ ا L���R	
� ا
8��'� ا
�&,�	�� وا&

  .E,N أ'�س ',�3
� ��
��,

�{�ی� ا
!��ی� �
 ��,&�	

�� ا
	��ر�� �� 6$[ ا
��ارات ا��
  .ت3�8 ا
�  �
�ي ���

�ا�v ا
���ی� وا>6_ح ا �� �
�&�

�ی� وا
	�8ه	� ا��
��A ا
	&,���ت ا

3
�&
  .�I,�R دول ا
�  �
,�&,ى3 � ���N ذج�	ن ��Q�� ى�S? �

�ی� �L دو��
� ا?��Qر ا�� ����Qإ� E,N آ�kت

��,�R	
  .ا
�ول ا
� I�Q�

	�اء�� وا�
 ���� ا
$^3 ا
�&,�	�� �[ M	�ن �#���.  
� ��,"��8� P�وت�ج ��	�,&�
� ا
$^3 ا� ���d�
� ت!3Q ��8ر ا�
  .ت!�ی� ا
��ى ا



 5

� ,N ����"��

�ج� ا
�ی$��� ا
	�!�ك LN تkآ� ا
�را'�ت ا
	��ر�� ا�Q8��ق ا)ی
E ��ا�Nة ا
��,�R	
� ا
�ول ا� ��	�,&�
  .أ6_ح ا
$^3 ا

�  ��	�,&�
� ا
$^3 ا� G��$�

�� ا
	��ر�� أه�اف '��'�� وأی�ی�
�ج�� 
�� ا�&�Q'�ت�� ا��,


�ی���

�� ا
	��ر�� 
�L� �:R ا
�R::�ت ا��
� ا	N ر�!� �  .��?ی�و
�ج�� ه

��ة ��

�$�ع ه� و'�,� �
� ت�	�; �
� ا
	#�	&�ت ا� �6�S ��'��8

!� ا�:	
 ا?�� وا
�'��8
� وا���*
  .ا

  

   مراحل تطور منهجية البحث في التربية المقارنة
�
�,� ا?و�	
� أو ا)'�&�رة: (ا�$
�6�) ا �
  أو ا
	$�v ا

 �	
���ة ا
A&�ب وث������  3^� E,N ف�&�,

	!�و)ت �����2  �,��	
���� �^3 ت&,�3 ت	�;ت هnG ا
 �N�'�	

[ ا��
� یN K,d,��� ا�
أ
$�]�� وهGا 
�'��Rام �$�#�� و�6�� ت��م E,N ج	[ ا
	�دة ا

  .و�Nم ا
�#��q و) ی!Q	�� �^�م �!�د
��	�,&�
�,� ه� ��� وا'�&�رة ا
$^3 ا�	

�� ا
	��ر�� �� هnG ا��
  .آ�ن ه�ف ا

�,�، و�2 ا
��ع ج�
��ن �	

#$� أو 
#�ن ی&� ج�
��ن را]� هnG ا ��QAت E,N ی�� �&�$� ت��م�o

�ی� 
�'��Rام ا'�"����ت ا��2��� ج�
��ن ث3 ی�3 ��
ت&,�	�� ���8
� LN ج	[ وت:$�I ا
	&,���ت ا
� ت!3Q ��8ر �

	��ر�� وا
��6ل إ
E ا
��ا�N ا
&��� ا�
ت�ت�K هnG ا
	�دة �� �Sا]z ت!,�,�� ت8	� 

��	�,&�
  .ا
$^3 ا
,��	
و�� P��2 هk)ء 
3 ی�&� ت��ری� . � ��ث�� ار��
� وه�راس ��ن وy��ه3و�L رواد هnG ا

 �N�2ا E
6� إ��
� ا
�ول ا?ج$"�� وت$��G �� د�N إ
�P ج�
��ن ��M Lورة ا� 3�,&�
ودرا'�ت LN ا
��	�,&�
  .���N ت!3Q ا
$^3 ا

  
 ����*
�,� ا�	
�,� ا
��ي وا
&�ا�� ا
*����� ( ا��(  

� وا)'�&�رة را]� هnG ا
" '�د
� " ی&� �$
�,� ا
�I6 وا�� L�
 z
�,
�,� آ	� ی&� 2$��ة �	
 ]	�#	
� ج;ء ) ی�#;أ �v�8� L ا	�,&�
��  ی�ي أن ا
$^�م ا ��
�	A
� وا)����ء وا�,!�
و���,� ا

�Rت�ری ���&
  .و
�q ���ج 
8� ا
Gي ��ول '�د
� ا>ج�
� P$N آ�ن�[�
ذا 2�	� إ
E أي ��ى ی	Q$$� أن ��&,3 ش��� : وا
k8ال ا


�'��Rام  �
" ا)'�&�رة ا
	$���ة " N	L� ��, درا'�$� 
$^3 ا
�&,�3 ا?ج$"�� ؟ و'�د
� ) ی&$� ا>ج�
� ت�ی� أن ت:,� �^���� �
� ا
�و
� ا� �&	�#	

,8��ق ا Z	&�	
� ا�,!�
� ی&$� ا
	;ی� �L ا



	���م  P�$&ا �� یGوه ،�	�,&�
� " ا
RA:�� ا
����� " ا�,!�,
� ا
�8د
�ي . آ@داة S�	
وآ�ن 
�Gا ا
�
�!

�� ا
	��ر�� . ا
&�ی� �L ا?�:�ر ��E و�2$� ا��
� �L رواد اS�	
  :و�L أه3 أ�:�ر هGا ا

  ا'!Z آ���ل-أ
 �6�S &�ت	ة �#��N �� ��'��8
آ�ن آ���ل ���	� 
�را'� ا
&_�2ت 
�L ا
$^3 ا
�&,�	�� وا
$^3 ا

�
� �[ ت;ای� ت@ث�� ا
����� و���ر 
�ادر ا
�وS�	

�nG ا
&_�2ت ا P�'درا ��، و�2 ا'��Rم آ���ل �
 ،�	�,&�

,$^�م ا �
�!
� اQA
� تkث� E,N ا�
�8
�� وا
� ا
��ي وا
&�ا�� ا
*����� ا�,!�
 �Rری��
ا

 �����*
� ت��8 ا)�S_ف 
�L ا
�ول و
�L ) ا
	�E,N ) ��M ا�N"�ر أن هnG ا
&�ا�� وا
��ي ا�
ه� ا
��	�,&�
  .�^	�� ا

  ��_س ه��; �-ب
 ]M3 وو�,&�
ات"[ ه��; �oی�� آ���ل و��ول ا
"!  ��	� أ'	�n ا
&�ا�� ا
	#�دة ا
	kث�ة �� �^3 ا

�
�� ی��م S E,N	N q$��6 ه�*	
و��ة ا
#$q، و��ة ا
�ی���، و��ة ا
,�d، و��ة : ������ 
��� ا
��'��8
 و��د ث_ث� �Nا�� " .ا
RA:�� ا
����� " و
�� اه�3 ه��; 
	���م . ا?رض وا
8��دة ا
��-أ :�kث�ة �� �^3 ا
�&,�3 ه*� ��&�"�
 ا
&�ا�� ا
�ی$�� - ب   .ا
#$q، ا
,�d، ا
"���:  ا
&�ا�� ا

 �*� :��Q�,#�(وت����8�� وا�"
�-ج       .ا
�Qث�
�Q��، وا*� ����	,&
ا>���8��، :  ا
&�ا�� ا
�����
  .ا)ش��اآ��، ا


�$�8ن ی�	�آ; ��ل ��QتP أآ� ��
�$�8ن E,N أ�:  ��
�$�8ن -ج�� v�$� K
�Qر آ���ل؛ ذ
b أن 
 LN"����

�$�8ن ی&$� " ا
$	z ا�� �$N ����

,�&,�3، وا
$	z ا ����

[ ا��
� ا�QAت �� n��وت@ث
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� ',�ك أ��اده�، وهGا ا
$	z ی&��$� QAآ� وی��A� ��ه� ���
 L	}ی ��N�	ج ��
ت�Qی$� �N,�� ث�
 ��d�
  .و��ى �2رة �^3 ا
�&,�E,N 3 ا
�d������ار رy"� ا?�� �� ا

  
  ج�زیI )وای;-د

،��
��
�"وv�$� ��� �2 . ه� �L أ
�ز �L ر
��ا 
�L ا?ی�ی�
�ج�� وا���

Q*�ة n�6�$N " ا
$	z ا
��8� أو ا?ی�ی�
�ج�,�
� ا��&
� ر]�8� ه� ا��N �� �6�$&
و�2 ر
z . و�Nم د ���2���S:� هnG ا

�
 ��8,�
��  ��N�� ا
	�ارس وآ���� )واری; 
�L ا
#��K ا L� ��	^ر�� و���	

�� ا��
�� و
�L ا
�&"�	
  .ت$^�	�� وإدارت�� و��N�� ا
	$�هv وأ'�
�K و�oا]Z ا
��ریq ا

  
�����*
�,� ا
��ي وا
&�ا�� ا�� E,N Z�,&ت  

 E,N K�#ت b
G
 �
�L �^3 ا
�&,�3 و'���2ت�� ا
*�����، وه �2_&
� ت�8�� ا� �,��	
'��Nت هnG ا
' �� �

�L ا
$^3 ا
�&,�	��، وج�ءت ا>ج� P
�A�
" ا
RA:�� ا
����� "kال 
	�ذا یQ	L ا)�S_ف وا
�"و ���
  .وا�S_ف ا
��ى وا
&�ا�� ا
*����� ا
	kث�ة �� �^3 ا
�&,�3" ا
$	z ا


,$^3 ا
	#�	&�� ا?�Sى �� ا
	#�	[ وت�@ث� 
�� دون أن  �&
وت�ى هnG ا
	$�#�� أن �^3 ا
�&,�3 ت�
Qی ���dت �� Z!
�"أو " ا
RA:�� ا
�����"�ن 
�� ا���
ا
�$"k ( ا
!�آ3 أ�� �8@
� إ���Q�� " ا
$	z ا
 ( E,N Pآ3 و��ى �2رت�!
� ا���*
� أو ا
	�اء�� �sن ذ
b ی&�	� E,N ا>�oر ا�$

$#�ح N	,��ت ا

���dت_
� ا
	#�	[ أم ا
	#�	[ ه� ا
Gي یkث� . ا
�d��� أو ا� ��
��

��ه� تkث� �^3 ا��
� �^3 ا�.  
  

�*
�*
�,� ا�	
�,� ا
	$�#�� ا
&,	��: (ا��(  
 ����*

	�� ا�&

����sء ا
!�ب ا �,��	

3 ا
&�ی� �N L	,��ت ) 1945(
�أت هnG ا�&
��  ش�� ا

� ه�م و�Mوري �� ت,b ا
&	,��ت، *!

�� ا
	��ر�� آ	#�ل ��
� ا�&E,N i8Q ا�
ا
�d�� وا
���ر ا
,&

�� ا
	��ر�� آ&,E,N 3 ا
�$"k وت!�ل ه�ف ا
	$�#�� ا��

�� ا
	��ر�� إ
E زی�دة �2رة ا��
� ا� ��	

 LQ	ی �

�� ا
	��ر�� E,N أن ت�!�ل إ
N E,3 إی#���
� زی�دة �2رة ا
��
�
�، و"��8	
وا
��جP �!� ا
 nG��$ت ت��,	Nو �	�,&�
� ا
�z��R و6$[ ا
��ار ا� ��
�&�
  أن ت�8ه3 

� وا)'�&�رة ث3 �!�و
� z"M هGا وه$� ی	LQ ا
��ل أ�P إذا آ�ن�$
�,��L ه� ا
�I6 ث3 ا�	
 ه�ف ا
 ���S ت!�ول iآ�� �,��	

�ج�ع إ
E ا
��ى وا
&�ا�� ا
*�����، �3N;� �$�s أن هnG ا�
 ��$
ا

 P
 z��R�
� وا"��8	
�
 k"$�
� ت!�ول ا�� �,��	
� N_ج �QA_ت �2]	� أ�� هG ا� L
�"��8	
ا

,�E,N K,d �� �2 ی��أ ���	
�&
    .QA� L_ت وا
,!�ق 
�آK ا
���م وا
	$���8 ا

  

  :أهم الرواد المعاصرين
  أرث� ��ه,	�ن) أ 


�ی� ا
	��ر�� إ
E أن ی�&�و��ا ��

�را'�ت ا�
 �,:
دEN ��ه,	�ن ا
&,	�ء �L ا
�R::�ت وث��� ا

��3 ا
$^3 ا
�&,�	�� ��	� أ�{� وهGا 
��ف  "

,	QA_ت ا
	��Aآ�  Z�2�
� ا�,!�
�L �^3 ا
�&,�3 ا

� إ�oر �^�ي �QAت E,N ن�	$�#�� ��ه,� �	3، وت&�
�&
� وهGا " �� ا�,!�
تُ"$� N P�,N	,��ت ا

_ت#�ه�ت ا
	&��6ة وا
&�ا�� �oی,� ا
	�ى �	� ی{	L ت�ج��ت ���8",��  3^$	
� ا�,!�

��ف ا


�� وت@ث�� ����	
� ت�از��ت 
�L ا
"�اه�L ا
�#�ی"�� ا	&
 b
��ات ا
��3 ا
*����� 6!�!�، وی�3 ذ
 ��	�,&�
� أو ا
��آ�K ا
Gي یE,N �N�8 درا'� ا
$^3 اQA

����ن ا b
ا
	�8	�ة، وی8	� ��ه,	�ن ذ


� q��z آ���ة ت�ریR�� ����رة.  
  

  :وت��م �$�#�� ��ه,	�ن �N E,Nة �8,	�ت �$��
  
•    ����*
� ا� Z	&
     .أن ا
$^3 ا
�&,�	�� ت�ج� 
� ی     •	�,&�
� ا
*���� ا
�"�&��ا
$^�م ا� Z	&
 �*	� 

  

,�را'� L�ی��o ه$�ك b
    : و
K"8 ذ

1-�	�,&�
� ا
$^�م ا	Aي یG
   درا'� ا
	#�	[ ا
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2-�	�,&�

$^�م ا�
 Z,&ت ت�_QA� �'درا .  
وا
�ا2[ أن �	�ذج ��ه,	�ن ر3y �!�و
�P إ
E أن ی�Qن N	,��، إ) أ�P ش�ی� ا
�&��� K&6 ا
�$�ول 

Z�"��
  .وا

��ی�ايج�رج) ب    


�� " ی&�"� آ��ب ج�رج 
��ی�اي ��
أول �!�و
� N	,�� ج�دة 
,"!  LN " ا
��ی�� ا
	��ر�� �� ا

�� ا
	��ر�� ���م 
�&�ی��� �S L_ل �oی���� و�$�#����,
وی&�"� 
��ی�اي ���� ت��o[ ه��� . ه�ی� 

�
� اS�	

�� ت��م E,N ا
�I6 وا�' �,��� L�

�� ا
	��ر�� ��
� ا
��8��ي ا
�ا'[ �� ت�ریj ا,�,!
  .و���,� أ�Sى ت��م E,N وM[ ��وض وا�S"�ر 6!���

  

��ی�اي  v�$	
           :ا
	$�,��ت ا?'�'�� 
  .درا'� �^3 ا
�&,�3 ا?ج$"�� تE,N ���N�8 �&��� ا
A&�ب ا?ج$"�� و��3 أ��8$� أی{�     -1

�� ا
	��ر�� ت	��� یN Z"8	,��ت ��� ا
$	�ذج      -2��
� ت&� ا�,!�
�
ا?ج$"�� �S L_ل 2����� 

 ����*
  .ا
3-   ��,	&
� ی	LQ ا
���م ���*
� ا�,!�
� �Mء N	,��ت ا� " k"$�
� " اA� ح أو�#$
 k"$�
أي ا

��
�A� ���ث�� �� ��وف و�Nا�� ����#� i"ث ��	ت ت&,���  .إ6_
4-     E,N ��
��,
 �,Q
� وی&$� درا'� ا
�@ث�� ا��A
� ا�,!�
�
�ا)ه�	�م 	
�N ر�^$� L� ]	�#	
  .ا
5-     �
��ی�اي إ
E ا
	$�v ا)'���ا] v�$� ا'�$�د.  

�� ا
	��ر��   -6��
  .ی	�; 
��ی�اي 
�L� L�N�� L ا
�را'�ت �� �#�ل ا
  

�� أو ا
	$����     - أ�#	
� �2رة ) 
,� وا��(ت�رس �$��� d6��ة : ا
�را'�ت ا	A�
و�2 ت�8[ 

S ده�_
 L�
:�]� ���Aآ�، وهnG ا
�را'�ت �L ا
	��,"�ت ا?و
�� ا
{�وری� 
@آ	,�� إذا آ�ن 

�� ا
	��ر����
� ا� L�*��"

,�را'� ا
�!,�,�� ا
	��ر�� و��	��� ت�ریK وإ�Nاد ا.  

� ��q ا
�i2 وه� ا'�Q	�ل 
,��Rت�L :ا
�را'�ت ا
	��ر��   - ب� Zo�$� ة دول أو�&
 Z,&ت� � وه
 L��
�8

,� و���,� ا
	��ر��
��Rت�L ) ا
�I6 وا
��8��(ا��	
  .أ�Sت�L ه	� ���,� ا


��ی�اي  v�$� ات��S      
1-    I6�
وت&�	� E,N ج	[ �&,���ت ت�
�ی� " ج�dا��� ا
�&,�3"أو آ	� ی8	��� 
��ی�اي : ا

�:
�S.  
2-     ��8��
�(اN�	ا)ج� ��,!�
أي ت�"��o Zا]Z ا
&,�م ا)ج�	�N�� ا?�Sى 
��8�� ): ا

��&	

�ی� ا
	&,���ت وا��
  .�ت ا
3-    �,
��	
��ة وإ�Nاده� 
,	��ر�� و�� ���ی� : ا�� q'أ E,N ��	,&

,	�دة ا K�ت�ت ��,	N �ه

� إ
E ا
��وض:� �,��	
  .ا
  :وت@GS ا
	��ر�� شQ_ن ه	� : ا
	��ر��    -4
3 وه� N	,�� ا)����ل �L دو
� ?�Sى �� ج��L� K ج�ا�K ا
	��ر�� ث:  ا
	��ر�� ا
	��دة   -أ   

� ا>�:�ءات*� ���
� ی	LQ ج�و�
� ا
#�ا�K ا� �6�S �Sأ Kول ج���$�
  .ا
&�دة ��ة أ�Sي 
� �ANا]� N �6�S$��� ی:&K :  ا
	��ر�� ا
�:�ی�ی�      -ب   QA
وت&�	� ��N E,N ا
	��ر�� 

  .إج�اء ا
	��ر�� ا
	��دة
  


�ی� ا
	��ر����

,	��ر�� �� درا'�تP ا L�,S�� L�
  :وی��ق 
��ی�اي 
1-  �,QA	
� اS�� : ��	�,&�
ی�{	L ا�S��ر ���Mع وا�� أو �QA,� وا��ة 
�را'��� �� ا
$^3 ا

�*�L ا
	"��]�E,N L إج�اء درا'�ت �8!�� ) �*� �QA,� ا
��ریK(ا
	��Rرة �"
� اS�	
وی�N�8 هGا ا
��
�#	

�را'� ا�
 z"ت�ت �  .���ر�� وه

2-  �,Q
� ا�,!�
� اS�� :]�	ج �S�	

��ف ی�$�ول هGا ا 3�,&�
 ا
&�ا�� ا
�]�8�� ا
	kث�ة �� �^3 ا
 ��
� تE,N �N�8 ��3 وت!�ی� ا
&_�2ت ا
	&��ة 
�L ا
$^3 ا
�&,�	�� و�#�	&�ت�� ا�
�y��6 ا
��ا��L ا

�	
�N ر�^$� L� b
  .ت�ج� ���� وذ
  

�
��ی�اي وا
	$�v ا)'���ا]  
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#;]��ت ی��$��  P�� ي �"�أG
� إ
E 2{�ی� ���N آ,�� ) ت#�ی"��(ا
	$�v ا)'���ا]� ه� ا
	$�v ا:$

  ) :را]� ا
	$�v ا)'���ا]� (و��SاتP آ	� ��ده� 
��Qن 

1-�
�#�
�^� وا_	
 �!�و)ت ا
�*"L� i -4  . ت�QیL ا
��وض-3  . ا
�&	�3 ا)'���ا]�-2  . ا
  . ا
	&���-6    . أث"�ت 6!� أو �Nم 6!� ا
��ض-5  . 6!� ا
��وض


 �&

��ی�اي �#�n ی"�أ 
��Rة ا
�I6 وت&$� N	,�� و
�!� ا
��Rات ا?ر �S�	)�^�_	
). ا

,� وا
��ف �$�� ا
��6ل إ
E أ'�س ا
	��ر�� وه	� ��	

*� ا�*
ث3 ا
��Rة ا
*���� ا
��8�� وا
��Rة ا

 ���,	N ث_ن�	ت)�
��ی�اي وه� ) ت�QیL ا
��وض(و ) ا
�&	�3 ا)'���ا] �$N �&
ث3 ا
��Rة ا
�ا
 �� ��� ا
��6ل إ
E ت&	�	�ت أي ). و
� ا
�*"L� i 6!� ا
��ض�!�(ا
	��ر�� ��[��$
أ�� ا
��ف ا

)���&	
  ).ا
وت^�� ا
	$�#�� ا)'���ا]�� 
"��ی�اي �� ت@آ��n ا
�ا]E,N 3 أه	�� ا
"&� LN ا
�&:K وا
Gات�� 


�� ا
	��ر�� وهGا ی��Z �[ د�Nة 
��Qن��
�  ا�"
 �"8$
�
 b
  .و��Sرة ذ
  

��	

"��ی�ايت���3 ا
��ی�� ا �$N ر��  

��ی�اي        ¨ ��#�$� �  أه3 ���ط ا
��ة �
  .ت@آ�� أه	�� ا
"&� LN ا
�&:K وا
&�ا�� ا
Gات��         )1(
)2(         ��	,&

,	�دة ا ���$	
  .ت@آ�� أه	�� ا
��ت�K ا
)3(         n��8ت� E,N �	�&ت ی�::R�
� اS3 ���ا,N ر����	

�� ا��
 آ�ن أول �L أآ� أن ا


�ی� E,N �&���ت ا
&,�م ا?�Sى��

,^�اه� ا.  
)4(     L�
 �2���
��?ول یA�� إ
E �� ی	LQ ت8	��P . وا
��وض ) �&��ر ا
	��ر��(ت@آ��E,N n ا

� ه� أ'�س ا
	��ر���
� ی	LQ ت&�ی,�� وا
��6ل إ
E ا
��وض ا
!����� ا�

��وض ا?و
�� ا�
.  
���S ��MاتE,N P ا
	QA_ت ت�
�ی� ودرا'�ت آ,�� �2م 
��ی�اي 
��"�P,S�� Z وت         )5(


$^3 ا
�&,�L� 3 أش��ه� :  

�ي �� ����8 وت�آ��    •��
� ا
	QA,� ( ا>6_ح ا�  ).وه� �*�ل E,N �	�ذج 
•    �

$�ا " ا
�,��L وا
	�ارس �� دو�
� دو
� وا��ة " ( � ��
�#	
  )ا
�را'�ت ا

��ی        ¨ ��#�$� �� I&}
  �ايأ
�ز ���ط ا
1-   �

�ی� ا
	�,�ب ت#	&��� �� ا
��Rة ا?و��

3 ت!�د آ3 و��N�� ا
	�دة ا ��#�$	
) ا
�I6 ( ا


�nG ا
$��� N$��� 382 درا'�تP إ
E درا'� 
	QA_ت ت�
�ی� ی�3 ت!�ی�ه�  ��Nی�اي وا��
وإن آ�ن 

	�M�� �,QAع�
 �,:

� ی#K أن ت�Qن وث��� ا�,�	
� �sن ��N�� ا
	�دة ا
��
�
 ا
"!  و�[ ذ
b و

��#�$	
� ا� I&M ���� nG��.  

8���2ت��    -2 ��	�,&�
� �Mء ر
z ا
$^3 ا� ����*
� ا�,!�

3 ی!�د 
��ی�اي آ���� إج�اء ا


&,�م ا?�Sى�
  .ا
	#�	&�� و

	� أن   -3��� P
 I&}

*� وهnG ا
$��� �L أ��S ���ط ا�*
ت@ج�� وM[ ا
��وض إ
E ا
��Rة ا


,#�� وا
�i2، وا?L� ��S هGا أن 
��ی�اي ی�!�Z ا
	$�#�� ) ت"�أ  �&�}� �
��وض �� �@��� ت	*
� �Mء رؤی� ���8",�� � q�
 ��	�,&�
� ووا2[ ا
$^3 اM�	
 �� �Mء �&,���ت ت�:� PMو�� L�

���
� ت�6� إ�
� أو �� �Mء ا
�!�L� Z ا
	"�دىء ا
&��� ا	�,&�

,$^�م ا.  
��? PM�N ل_S L� �$ه I
k	

��ای�ي إ���Q�� إج�اء ی��ح ا ��#�$� i��R�'ا ��
 ا
$	�ذج ا


��ی�اي v�$� �� ��
��
  :ا
�&�ی_ت ا
��Sة وا��ة، �_ ی	LQ وI6 ا
	&,���ت " ا
��8��"و " ا
�I6"أن ت:"� ��Sت�     -1


�ی� دون �!�و
� ت�8��ه� وت!,�,����
  .ا
2-  
� ا
�ول ���Mع ا�  !"

,� أن ی�3 وM[ �	�ذج �^�ي 
	$�#�� ا��	
�را'� 
�) ���S Lة ا


��QیL ��وض �!Q	� ود2��� �	� ی{	L ات�8ق ا
	&,���ت  ��$�
� ت$^�3 ا
	�دة 
,	��ر�� 	Aت ��
وا
  .و��N ا
	��ر��ت

3-     �,Q
� ا�,!�

�) �L ا �	�,&�
� ا
$^�م ا� ��d:
�  �E,N �,QA� L ا
	��8ي ا�"
أن ی"�أ ا
�	�,&�

,$^�م ا.  
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4-   E,N ��آ@�

�q ا Pه�ةأ��^

P ا
&�ا�� وا
��ي ا
	kث�ة �� ا�Aوري أن ت��M  !"
 ���Mع ا
 P,ی�	وت Pآ���� إدارت �*� Pم ذات�^$
� اSدا L� �
b ی#K ا
�@آ�� E,N ا
&�ا�Gل . آ��yم إ�N ]�

��	
�&
  .ا
&�ا�� ا
�و
�� ا
   
  

  الفصل الثاني

   تعليم ما قبل المدرسة

  
  ت��ر ت&,�3 �� 2"� ا
	�ر'�: أوً)

 L� ی��&
ی�ج[ ا)ه�	�م 
��Nی� ا?��oل ا
:�dر إ
E أآ*� �L� L���2 L ا
;��ن ��  أج�یi ا
 �� ا'����i ت&,�3 ا?��oل ا
:�dر 
:�� ���N وا?��oل ا
:�dر ا
GیL ی&��Aن ��
ا>6_��ت ا

�6�S ��:

���ت ����ة .  

�L ��ر'� 
���oل ا
:�dر �� ����N �8م        -�"
  .1769ا���� أو
��8
��;ي       -
 @Aم  أ��N ی�8ا�' �� P�'1805 ��ر.  
  . 1816أ�A@ رو
�ت أویL ��ر'� ?
$�ء ا
$�8ء ا
&��_ت �� إ�#,��ا �Nم        -

	���� �Nم    -@

_�Q"�ج  �� أول رو�M أ��oل �
وأZ,o ا'3 رو�M أ��oل E,N . 1837أ�A@ ��و

3�,&�

�&,�3 أ��oل �� 2"� ا �::R	

 ،�N�8�����i! .  ا)
��ا]�ا
	�ر'� ا �
وا�� �A��Q ��و

�ی����� ا
&^	�N Eم  �� �

	�ة �ANیL '$� ت�
��1851رو�M ��و �
. ، و�� �#�	[ ��و


	���� �Nم @
 �

@�� �L ا
!���Q ا
"�و'��، �	� د�N �Nد �L 1851وأi�,y ��ارس ��و 
 �� 3��
� إ}�

@��ی�Q، وی�ج[ ا �	&
  .إ��Aء ری�ض ا?��oل 
@��ی�Qا
	��ج�یL إ
E إآ	�ل ا

-    �
���
�

G$� 3 أوا]� ا
��ن ا
&�AیE,N L ا)ه�	�م �&
� ش��ه� ا�
وا�&i8Q ا
�d���ات ا
 ]�	#,
 3�,&�
� ا
	�ر'�، وأآ�ت ا
	�اث�Z ا
�و
�� �"�أ ا"2 �� �,��	
ور�Nی��� ��;ای� ا)ه�	�م 

,N ��
��

��'�[ وت!L�8 ا
��Nی� وا �N�	#

� ا
	"�Qة وا)
�;ام ا���
�,� ا�� �� �E �!� ش��
�ً�����
� أآ*� ا?��oل ت@ث�اً وأش�ه3 �:
 �6�Sو .  

  
� ا
	�ر'�، �L أه	��"2 �� �,��	
� أث�ت E,N ا)ه�	�م �
  :ا
&�ا�� ا


"!�ث ا
$�8��-أ�

�ي ا
	&��6 وا)ه�	�م ��
  . ت��ر ا
��Q ا
  : ا
	�اث�Z وا)ت��2��ت ا
�و
��-ب


	��، د�&i ا
#��د �^�اً 
,�d���ات �N وب�� L� Lی�A&
� أوا]� ا
��ن ا� 3
�&
� ش��ه� ا�
ا

� �$�N Gم ���
�
 i	ه���وب �!

:�ور 1934ا
�و
�� إ
�M Eورة �	�ی� ا
	�����o�R� L� L ا 

���

!��ق ا I�$ن ج_Nق . إ��!
 �	
�&
وواi,6 ا?�3 ا
	�!�ة ج��ده� 
�6sار ا>N_ن ا

!��ق ا?��oل �Nم ، وا>1948ا>��8ن �Nم  �	
�&
، وات��2�� ا?�3 ا
	�!�ة 
!��ق N1959_ن ا
� �Nم ��
و�*i ا?�3 ا
	�!�ة ا
�ول ا
	:�E,N �2 ا
	�اث�Z وا)ت��2��ت ت&;ی; ���ق  .1989ا

b
� ذ�Qت ��

�� وإ�6ار ا
��Aی&�ت ا��oأ.  
   ا
	kت	�ات وا
$�وات وا
!,��ت ا
�را'�� ا
�و
�� -جـ
    :��'�� وا)�2:�دی� وا)ج�	�N�� ا
�d��ات ا
8-د

 E
�6�"i ا
*�رة ا
:$�N�� إ
�S Eوج ا
	�أة إ ��
أدت ا
�d���ات ا)�2:�دی� وا)ج�	�N�� ا

�!L�8 أ��ا
�3 ا)ج�	�N�� وا)�2:�دی� �	� أ���  ��'��	
� ا
�"��ت ا
����ة وا� �6�Sو �	&
ا


�� ا
:�dر 2"� 'L ا>
;اما
!�ج� إ
E وج�د ه��� اج�	�N�� ت&�ون ا?م �� ر�Nی� أ��o. اG�
و

��Nی� ا?��oل ا
:�dر أث$�ء y��ب أ���ت�3 ��N�	ورة اج��M �'ر�	
  .أk� i!"6'�8ت �� 2"� ا

   �"�أ ت�Q�k ا
��ص -هـ
ت!���ً� 
�Gا ا
	"�أ ���ت �Mورة ر�Nی� ا?��oل ا
:�dر أ
$�ء ا
�"��ت ا
����ة ا
GیL ) ت��ا�� 



!� وا�:
و�L ث3 ات#�i ا
�ول ا
	�R,�� إ
E ت���� أ��آ���R . Lت ا?'�'��
�ی�3 ا
"��� ا
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 �$8
� ا� �	'�

"�ء ا
�&,�3 ا n�#�8د'� و��� ات

	k'�8ت �� 2"� ا
	�ر'� 
,:�dر 2"� 'L ا
���}!
   .ا?S��ة �L ��ر'� ا

  
  
  
  

� ا
	�ر'�: ث���ً�"2 �� �,�  :أ��اع ��ارس ��
� ا
	�ر'� آ� دار أ"2 �� �,��� L	M �S�8د'� ت�
و ��ر'� ت��م 
��Nی� ا?��oل 2"� 'L ا

�   :وه
  : دور ا
!{��� أو ��اآ; ا
��Nی� ا
$��ری�-أ


��Nی� ا?��oل 2"� 'L ا>
;ام @A$ت ،��N�	�8ت اج�'k� �  .وه
  : ��ر'� ا
!{���-ب

� ا
	�ر'� "2 �� �,��� L' �وت��3 هnG ا
	�ر'� 
:�� أ'�'�� )  '$�ات5-2(��ر'� ا?��oل �
 �
	�Aآ E
�، و
Q$�� أی{ً� ت&�� �2راً �L ا)ه�	�م إN�	ا)ج� ]"��
ا
��ریE,N K ا
&�دات وا

Lی�
  . ا
j…ا
�Gdی� وت�
�� ا
�ا
  : رو�M ا?��oل-جـ

 L' L� دة�N ر�d:

�&,�3 ا?��oل ا �:R� ،� k�4- 6'�8 ت&,�	�� أو ج;ء �L �^�م ��ر'
�	&
  .'$�ات �L ا

  : ��ارس ا
,&K-د

	�ة ث_ث وه� ��ارس 
���oل  �����S وت��م �&
�8
��L' E ا
�8د'� أو ا �&
�L' L ا
�ا

  .'��Nت ی���ً� �oال أی�م ا?'"�ع
  : ��ارس ا?��oل-هـ

 L� ن��$' ��

�� ا?��oل �L' L ا
�8��R، و��ة ا
�را'�  Z!�,ی �ه� ج;ء �L �^�م ��ر'
�8
&� �N L	�ه3 وه� إ
;ا��� �#���� ���Aآ� وه� إ��
��E ا �8��R
� أ
$�� ���8,� أو �� ا� 
  .أ
$�� ���Aآ� �[ ��ر'� ا
!{���، أو ���Aآ� �[ ا
	�ر'� ا)
��ا]��

   
   

�ً*
� ا
	�ر'�: ث�"3 �� 2�,&�
  :ا)ت#�ه�ت ا
	&��6ة 

� ا
	"�Qة-أ���

�$	�� ا �&'�	
  :  ا
�ؤی� ا

� وت&��ت �&^3 ا
�ول	
�N &��ر	3 آ�,&�
� ا� ���
�Z ا ��

�@ی�� هGا ا
!Z أر'i ا
	�اث�Z ا
�و 

#	�[ ا?��oل ا
:�dر، وت	*� ا
	�دة  ���#	
 �L 29وإ�6ار ا
��Aی&�ت ا
_ز�� 
����� ا
�&,�3 ا

� �Nم ��

�$	�� 1989ات��2�� ���ق ا �&'�	
 رؤی� أ'�'�� ش��,� 
�$	�� ا?��oل ،وت�	*� ا
�ؤی� ا
�
� ا
	"�Qة ����
� وت��ی3 ا
: ا��,
 �&�"�

$	� ا�
� �&ً�، ا)ه�	�م ��

�م وا ��!:
���Rت ا

وت*��I ا
�ا
�یL وا
��]	�E,N L ر�Nی� ا?��oل >ث�اء إدراآ�3 وت&�ی��3 أ'q ر�Nی� ا?��oل 
�&�"�
� ا
	&�ق وت&;ی; �	�n ا��

	$[ ا>�2�N، ور�Nی� ا �Q"	
� اS��
  . وا
&$�ی� 
�3 وا

  ":ا
�&�ون 
�k� L'�8ت �� 2"� ا
	�ر'� وا?'�ة "-ب
د
��ت إ
E أه	�� و�Mورة ا
�&�ون 
�L ا
	&,	�ت 
	k'�8ت �� 2"� ا
	�ر'� وا?'�ة تA�� ا?

� ر�Nی� ا?��oل �� هnG ا
L8 ا
	"�Qة ��
&_�2 ا
��ی� 
�L ا
	&,	�ت وا?'�ة ت��� � �ً&� �	�,	Nو

�� ت@ث��  ���,
 E

P، آ	� أن ا
	&,	� ا?و ����	
� ا)'���دة �L ا
��ص ا
�&,�	�� ا� ���
�&�ل ا

���
�,� ا
	"�Qة �N L	� ا�	
� هnG ا� .  
  

� '��Nت E,N ت!��Z ا
�&�ون 
�k� L'�8ت �� 2"� ا
	�ر'� وا?'�ة �
وه$�ك 
&a ا
&�ا�� ا
�  :وت�QیL را
�� وث��� 
�$�	� وه

  :ت$^�3 ت&,�3 �� 2"� ا
	�ر'�        ·
�� E,N ء�
fا �N�8ی P�8ت'k� ر'� وت$�ع�	
ی� ا�S��ر ��ع ا
��Nی� إن ت$^�3 ت&,�3 �� 2"� ا

3�
��oی� أ�Nر E,N ت�	[��

�3 و�L ث3 ی�	Q$�ن �L ا
�&�ون �[ ا
	&,	�ت ا��o? �"'�$	
  .ا
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  :ت:	�k� 3'�8ت ت&,�3 �� 2"� ا
	�ر'�        ·

"$�ء هnG ا
	k'�8ت E,N ت!��Z ا
�&�ون 
�$�� و
�L ا?'�ة، �&$��� ی�38  8,�3
ی�N�8 ا
�z��R ا


	�و�� �
 3�	:�
��(ا���	
  .ی8	� 
!�آ� ا?��oل وا?
�ء وا?���ت) ا
	�ر'� ا
·        ��A�?وا vا��"

�ء �� اfو�� ا�&�:  

ت3�8 ا
&_�2 ا
�ث��� 
�L ا?'�ة وا
	&,	�ت �� ا)'���دة �L ���ل 
&a ا?
�ء 
,	�Aرآ� �� ر�Nی� 
	�A� 3�$Qرآ� ا?��oل �� ا?��oل ��$�ك 
&a ا?
�ء ��'����L أو 
�ی�3 })ت ��'���� و�L ث3 ی

_*� ����'�	
  .ا?���A ا
  :ت$�ع و'�]� ا)ت:�ل 
�L ا?'�ة وا
	&,	�ت         ·

 �[�'�
إن ت&�د و'�]� ا)ت:�ل 
�L ا?'�ة وا
	&,	�ت '�E,N �N ت�QیL را
�� وث��� 
�$�	� وهnG ا
�
,� ا
�&�رف : �*���)��[�"	
� ت,������، ت$^�3 ، زی�رات �$;
��، زی�رة ا
	�ر'�، �!�دث)ا

  .ا
	kت	�ات
  : ا)ه�	�م 
���ی� 
�ا�v إ�Nاد ا
	&,	�ت-ج
� ت&,�3 �� 2"� ا
	�ر'�-د� �
  : ت$	�� ا
	$^�ر ا
�و

� وت$	�� ا>��8س 
!{�رات ا
A&�ب و�2رات�3، 

,	#�	[ ا
�و �ً��	N �ً	�� ی��#
ی��,K ا
&:� ا
�_
  . ���ح E,N ا
*����ت ا?�Sىواآ��8ب �2ر آ��� �L ا
	��رات ا
,�dی� ا?ج$"�� 


�L ت&,�3 �� 2"� ا
	�ر'� وا
	�ر'� ا)
��ا]�� "-هـ ���Q�
  ":ا

�L ت&,�3 �� 2"� ا
	�ر'� وا
�&,�3 ا)
��ا]�، وت&�دت  z
�
ات#�i '��'�ت ا
&�ی� �L ا
�ول إ
E ا

�� ا
	*�ل �� ی,�"' E,N ��$� z
�
  :أش�Qل هGا ا
� ا
	�ر        ·"2 �� L�
 ���Q�

���oل ا �ً�N�"'أ L�ی�� ���Q�
'� وا
	�ر'� ا?و
��، وی!�ث هGا ا


�L' L ا
�8��R وا
�8د'� ��Gه"�ن �[ إ�Sا��3 ا
Q"�ر �� ا
	�ر'� ا
&�دی�، وی�ج� �� آ� ��ر'� 
�&,	� و��N�8ة ت,�i ت�ری"ً� 2:��اً �� �#�ل ت&,�3 �� 2"� ا
	�ر'�، وی	Q  ا?��oل �� آ� زی�رة 

 i' أو q	S �

,&K ا
!� ث�A2�$� 3ت �[ �&,	� �� 2"� . '��Nت��ا�
 v����"
وی"�ؤون ا
  .ا
	�ر'�

·          �ت&�ون �� 2"� ا
	�ر'� �[ ا
	�ر'� ا>ج"�ری�، ��  ت3 إ��Aء �"��� �&��ة ج�ی�ة �� آ
 LN �����*آ �
*� �ANة، وا
�dض �$�� .  })ف ش�7�R$��� ) ت��*
ت{3 آ� ا?��oل ��L' E ا


	"$E ت	$[ ات:�ل ا?��oل '��
� ا����
�,� إ
E أ�Sى، و) ت�ج� ��اج; �� L� ل��o?ل ا�
� �I,�R ا?N	�ر ی&	,�ن وی,&"�ن �&ً�� 3�}&"
.  

·         �8��R
��  ی�3 ا'��&�ب ج	�[ ا?��oل �� 'L ا �8��R

�ء ا
�&,�3 ا>ج"�ري �L' L ا
��!,	

	�ر'� ا)
��ا]�� أو �� ری�ض ا?��oل 
�"�ءوا ت&,�	�3 �� �:�ل ت&,�3 �� 2"� ا
	�ر'� ا�
 


	�ر'� ا)
��ا]���
  .ا
�!{��ی� وت&�ه3 
,�را'� 
��L' E ا
!�دی� �ANة وت��م          · L��$' L' L� ��[ا��
ت#	�[ ج	�[ ا?��oل �� ��ر'� ا


� ت@ت� ��ة أ'"�N�ً�، وت�R�8م �#�� ���}� �	,&� E

�>�M�� إ �
��Nی��3 �&,	�ت ا)
��ا] ��
  .�$�Zo ا
	�ن ا
#�ی�ة وا
	$�Zo ا
�ی���

  
�ً&
  :ت�"���ت �� �^3 ت&,�3 �� 2"� ا
	�ر'�: را
1-�8��� �  : ت&,�3 �� 2"� ا
	�ر'� �
�-أRت�ری �S��  :  
  :  �,��8 وأه�اف ت&,�3 �� 2"� ا
	�ر'�-ب

�  :ت�8$� �,��8 ت&,�3 �� 2"� ا
	�ر'� �N E,Nة �"�دئ أ'�'�� ه
·     
� �L ج	�[ ج�ا�"P ا
#8	�� وا
&�,�� ش	�
�� شR:�� ا��Q�� ي�A
 L[آ� ���
�� ،���

Pرات��
 ���Q�	
  .وا)��&�
�� وا)ج�	�N�� و�L ث3 ت!��Z ا
$	� ا

ad ا
$^� LN ا
��� أو ا
#$q أو : ا
	�8واة     · �,��Q�	
� ا
��Nی� ا� Z!
ج	�[ ا?��oل 
�3 ا

N<2�� أو ا�&
  . ا
j…��2 ا
"���� أو ا
&�,�� ا
��ی� ا
�ی$�� أو ا
,�dی� أو ا
��ا�Nة ا)�S_ف 
�L ا?��oل �� ���8ى ا
${v وا
�&,3 و�L ث3 : ا���ام ا
��وق ا
��دی�     ·

 E
� و��ً� 
��راتE,N P أن ی:� ج	�[ ا?��oل إ�o �ت�ج� ��و�� �� ت&,3 ا?��oل ��  ی�&,3 آ
�,��	
  .���8ى ����رب �� ���ی� ا



 12

Gا ا
	"�أ 
N ���2s_�2 �2ی� ووث��� 
�L ا?'�ة وا
	&,	� و�Mورة N	,�	� ی�	�; ه: ا
�&�ون     ·

�ء ا
	&,���ت وا
	��رات fواآ��8ب ا ،P
 ����	
� �L ا
��ص ا
�&,�	�� ا��
� ی��8�� اQ
 ،�ً&�
 ��$� �� ی&���

�ت ا�&:

�3 وا
�#�وب �&�3 وا
	�Aرآ� �� ت�,�� ا��oی� أ�Nر L� 3�$Q	ت ��
ا

���
  .ا
  
�8
�� ��	� ی,�وت�
� أه�اف ت&,�3 �� 2"� ا
	�ر'� �� �Mء ا
�,��8 ا*	:  
1-���
  . ا���ام شR:�� ا
� �S L_ل ا?���A ا)
��Qری�-2��
  . ت$	�� أدراك ا
3-]	�#	
  . ت$	�� ا
��3 ا
R,��� وا)ج�	�S L� ��N_ل ا
$�Aط وا
!��ة �� ا
4-����"
  . ت$	�� ا
#�ا�K ا
#8	�� وا
5-��^� ت$	�� ا
$�ا_	
� ا
&�,�� �S L_ل ا
$�Aط ا
!� وا.  
   : ت$^�3 ت&,�3 �� 2"� ا
	�ر'�-ج

 nGأن ه ��y ،ری����Sر'� ا�	
� �Mء ا
��Aی&�ت ا
���8�� ت&�"� ���,� ت&,�3 �� 2"� ا�

�k)ء ا?��oل �� �:�ل ا
!{��� وری�ض  �,��Q�	

����� ا
��Nی� ا ]	�#	
ا
��Aی&�ت ت,;م ا

� وت���� 
دور ر�Nی� ا?��oل 2"� ا
	�ر'� 
&� '��Nت ا
�را'� وا
&�_ت ا
	�ر'�� ا?��oل 
�  :ا?'"�N�� وy��ه� وت{3 �� ی,

1-��
  : ��ارس ا
!{��� و�:�

��Nی��3 أث$�ء y��ب  ����*

�� أ
$�ء ا?���ت ا
&��_ت �L' L ا Z!�,ري، وی���Sا ��
ا)
�!�ق 

�	&
�� أن �Nد ا?��oل ا
. أ���ت�3 �� ا�
� ا
L8 و�2 � ��
� ��ارس ا
!{��� و�:�� L��!�,	

*� و�� 
&�ه��*
  .ا
	"�Qة، 2,�� ���ر�� 
@�Nاد ?��oل �� 'L ا

  : رو�M ا?��oل-2
��L' E ا
�8د'�،  �*
�*

�� وت�"� ا?��oل �L' L ا��
�k'�8 ت�
�ی� تR{[ >ش�اف وزارة ا


	�جK ا
8��'� ا
�&,�	�� ا
#�ی�ة �	�,&�
� ا
3,8 ا� i#أد� . �"	�"' �
,	�'�م ا
:�در � �ً�"oو

,�&,�3 ا)
��ا]��N1990م  ���Q	
وت{3 رو�M .  أi!"6 ری�ض ا?��oل M	L ا
!,��ت ا

 L' L� �d6?38 ا�
� ا
:d��، وا
�38 ا?و'L' L� z 4-3ا?��oل ا:�
�
 E	85-4 '$�ات وی 
��

,�&,�3 ا) E
� ا
	��'z، وی���Q ا
!,�� ا?و:�
�
 E	8ات وی�$' L' L� ��S?38 ا�
ا]� أ�� ا

5- 6�
,�&,�3 ا)
��ا] ����*

	�ر'� ا?و
�� وی���Q ا
!,�� ا L�
� �[ ا
L��$8 ا?وSات ی��ا�$' .  
   
  : دور ا
��Nی�-3

 ��,!	
��8
���� ا
8,��ت ا� E

��Nی� ا?��oل �� y�� ا
	�اN�� ا
	�ر'�� وت�� �::R� �وه
�o?ء أ��ر ا��

!�ج� أو �

�ون وه� ا'�#� 3�[�$
�ل ا
GیL ت{��ه3 ��وف N	,�3 إ
E ت�ك أ

 ��N�"'?ر'�� ا�	
وی��م 
��Nی� . ا
j. …ر�Nی�، 
&� ا����ء ا
��م ا
	�ر'� أو �� ا
&�_ت ا
��
��8	
� هnG ا
��
  .هk)ء ا?��oل أ��اد �&�ون 

  
   ا
8��'� ا
�&,�	��-د

	

� ا���

��ت�"$E ا
8��'� ا
�&,�	�� رؤی� ��'&� 
�$	�� ا��
  :"�Qة �S L_ل ا
	"�دئ ا
  : ا
	�8واة-1

 �� ا
	�ر'�، وإزا
� أوجP ا
���وت �"2 �� vا��"
� ��ص ا
�!�ق ا?��oل � ]'��
وت&$� ا
 �� �k'�8ت �� 2"� ]'��

�k)ء ا?��oل، 
Gا ��i6 ا
!E,N ���Q ا ����	
ا
���Rت ا
�&,�	�� ا

 L' L� ل��o?[ ا�	ب ج�&��'( ����Q!
��L' E ا
�8��Rا
	�ر'� ا �*
�*
  .ا
2-���,
 �,��Q�	
  : ا
�$	�� ا

8� وا���ا���، وإآ�8
P ا
R"�ات وا
	&�رف ���
� ا��,
 �,��Q�	
وت&$� ا)ه�	�م 
�$	�� ا
RA:�� ا
��
� ا
��ص 
,$#�ح �� ا
	�ر'� ا?و}�@
 nوت;وی� �	$
�
 ���,
� ت8	� �
  .ا
{�وری� ا

3-�	

	k'�8ت �� 2"� ا 3�,&�
  :ر'� ج�دة ا

	k'�8ت  L�,��&,
� وا>داري $�	
وت&$� ا)ه�	�م 
#�دة ا
&	,�� ا
�&,�	�� ور�[ ���8ى ا?داء ا

�?دوات وا?
&�ب ا
	�R,��، وت���� ا
	&,	�ت ا
	kه_ت  ���"	
� ا
	�ر'� �S L_ل ت#��; ا"2 ��
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�",
 �	�8	

���oل وت�ری"�E,N L ا
���ی3 ا
Gات�، وت��ی3 أداء ��ار'�L، وا
���ی� ا ����	
ا�v ا

���oل ��
� إآ�8d"$رات ی��� L� ��
 z"و�� ی�ت ���وت!�ی� أه�ا .  

  : إدارة ت&,�3 �� 2"� ا
	�ر'�-هـ
 ���N �6رت ��

	�آ;ی� ا
�Aی�ة y�� أن ا
��ا��L ا�
 �8���
 1983، 1982ت�38 إدارة ا
�&,�3 ا

n�#ت(�
 �6�R
� ت�&�� دور ا
 وا� i	�'آ;ی� أ��_
� وا
	�8ه	�  �!� اS��
� ا� ��,!	
8,��ت ا

$���ت ا
�&,�3، و��دت % 20�� ت��ی3 ا
���R ا
�&,�	��، و�$!��� دN	ً� ی��ر 
ـ  ��,Q
�L ا
�Q,�� ا

 ��,!	
� ���8ى �L ���8ی�ت ا
8,�� اQ
 ���8ى  ا>ش�اف E,N) ا
	$�Zo، ا?�82م، ا
��Q����ت(
�  .ت&,�	

  
�Q
�8
�� أi!"6 ا
��8
� LN ا
	��8ى ا?ول �L ا
�&,�3 ) ا
",�ی�ت(�����ت و
	�جK ا
��ا��L ا	
ا

 ���"	
��  ت	�ی� N	,��ت إ��Aء ا L� ��[ا��
وه� ��ارس ا
!{��� وا
�ی�ض وا
	�ر'� ا)

�� �y L�� ا
	&,	�ت، وت�!	� ا
",�ی�ت ���8
�� ا>���ق  L�,��&
و6������ وت#��;ات�� و��ت"�ت ا

� ��,� وت�	*�	
ا>ی�ادات ا
{�ی"��، ا>���Nت ا
	R::� : �ارده� ��k� E,N'�8ت هnG ا

�>�M�� إ
E اش��اآ�ت ا?��oل �^�� ر�Nی��3 ،�

,�ی�ض �S L_ل ��Nد ا
	�Aرآ� �[ ا
�و.  


�ی� "-و��
  "ا
"�ا�v وا?���A ا
 ��&�"o ت�ری"�ت �Mو�

	�ارس ا
!{��� وا
:��ف ا?و
L� E ا v����"
� ا
�$�q، (ی�{	L ا*�

�^� و
&a ا
��ری"�ت )
!�آ�، ا
d$�ءا?
&�ب، ا_	
، وت�ری"�ت 
�dی� وإ
��ء، وت�ری"�ت E,N ا
���
� ا� ���,R

�$	�� ا
��3 ا �		:	
وی�3 �!� ا?��oل E,N �ً�"o ���ات �$�^	�، وه$�ك . ا

 P	,&�8ی�ة �� ی�� L� ا?���ت LQ	��
� �L ا?���ت وا?��oل Q
 �!:
ت�ری�S Kص �� N,3 ا
	
� ا� ���
  .�ر'�ا

  
 ��

�� ا
	��ه�3 ا?'�'�� 
��R ا
�را'� ا��

�و�M ��{[ وزارة ا�
 �8��R
أ�� ا?��oل �� 'L ا
 L	}وی� ،�,��Q�	
� ا��

�$	�� ا ��,�R	
� وا'��Rام �oق ا
$�Aط ا��
ت��م E,N ا���ام شR:�� ا


��Qی Z,&رات ت���� ��	ت$ E
� ت��ف إ�
� ا
&�ی� �L ا?���A ا���
L ا)ت#�ه�ت، ا
"����v ا

;��ن وا
	�Qن، وأ�Sى 
�dی� ت3�8 �� ت&,�3 ا?��oل ا
,�d ا
	�!�ث� �
وا
	��ه�3 ا?'�'�� ا
	�ت"�� 

 K�ت��

�$	�� ���رات ا
��Q�� وا
�:$�I وا �*
�، وث�
�	#

�3 وتGو3�2 ا��S ��	$وت �
��Q	
وا
S L� رؤی� ���2ة Lی�Qوت �$�

�$	�� تGو3�2 ا �&
_ل ا
�&"�� ا
!� LN }را]�3 وا)'�$��ج، ورا

 �N�	#� E,N ش�افt
 �"'�$	
� ات"�ع أ�{� ا
��ق ا� �	,&	,
وت�{�_ت�3 وت��ك ا
!�ی� 
��
 ��,Q	
  .ا?��oل ا

  
  : إ�Nاد ا
	&,	�ت وت�ری"�L-ز


&�م  ��
��

	�جK ���2ن ا ��&��#

	&�ه� ا�
، و��	��� إ�Nاد 1989ت&� �&,	�ت �� 2"� ا
	�ر'� 
�Mرو �� ری�ض ا?��oل �&,		,&� L� �� ا
�&,�3 ا
*���ي وی�,�E آ	,&� E�� ا?��oل 

 �"8$
� '��Nت ا
��QیL % 10وا
	�ارس ا?و
�� وا>�Nادی� وا
*���ی� ت�Qی$ً� ���Aآً� 
�L إج	�

�ي �� إ�Nاد ��

��ف ت�QیL ث���� ��$�� ���Aآ�، و��ع �L ا
��ا6� ا 3�$� �Q
 �:R	
ا


	&�� آ	� ی,�. و
Eا
�,	�G$� G ��ا�,P ا?�
 �
  :وی�3 ا
��QیL ا?و
�8
�� ا
	R::� " ا�S��ري" �Nم -1	,

	&�� ی&� ا
�_ب 
,���م �
 �,	&
�L ا
��QیL ا
$^�ي وا

E
�,� ا?و�	
� ا	,&	
.  

$#�ح" إج"�ري" �Nم -2 ��
�8	

,�_ب ا
GیL اج��زوا ا �:Rی ��&	
�
 Lی�Q�
وی�,�L� . E ا



:���,&� 3	�L ت!i ا
�	�یLا
�_ب ا>�Nاد �� ا ���*
  .&�م ا

��ف ر�[ ���8ى ا?داء  ���R
وت$^3 
	&,	�ت �k'�8ت �� 2"� ا
	�ر'� 
�ا�v ت�ری"�� أث$�ء ا
 �� vا��"
�، آ	� ت3�8 هnG اQ�8 آ'k	

�ی� و�L ث3 ر�[ ���8ى أداء ا��
وت��ی� ا
		�ر'�ت ا


	&�رف واآ��8ب ا
	��رات ا
#�ی�ة�
 Lت;وی�ه.  
  :ت&,�3 �� 2"� ا
	�ر'� 
	:�: '�د'ً�

  : �,��8 وأه�اف ت&,�3 �� 2"� ا
	�ر'�-
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� ا
	"�Qة �[ ��ا�Nة ���
�,� ا�� �� ���,
 ���Q�	
ت��م �,��8 ت&,�3 �� 2"� ا
	�ر'� E,N ا
$	� ا
و�L هnG ا
�,��8 تZ�A أه�اف . ا
��وق ا
��دی� �� ا
��رات وا)'�&�ادات وا
	��8ی�ت ا>�	�]��


�ا�#�� وأ�E,N ����A ت!������k'�8ت ت& �� ا
	�ر'� وت&	"3 �� 2�, . �ً�"o ���}!
����ف دور ا
� �Nم ��
96
	� ورد �� ���2ن ا�  : إ
E �� ی,

  . ر�Nی� ا?��oل اج�	�N�ً� وت$	�� ��اه"�3 و�2رات�1-3
�,� ا
�&,�	�� ا?-2�	,

	� ی��Z  ت���� ا?��oل 
���ً� وث����ً� و��8�ً� وأS_2�ً� ت���� ',�	�  E
و

  . وأه�اف ا
	#�	[ و�2	P ا
�ی$��
3-�	�,' ��A$3 ت���A$�

�L أ'� ا?��oل  �N�
  . ��A ا

�L ا
�ار وأ'� ا?��oل-4 ��N�	ا)ج� z
  .  ت��ی� وت$	�� ا
�وا
  

�� ت�	*� ��	� ی,��
  :أ�� أه�اف ری�ض ا?��oل آ	� وردات �� ���2ن ا
1-o �Q
 �,��Q�	
� ا
	#�)ت ا
&�,�� وا
"���� وا
!�آ�� وا
�ج�ا���  ا
�$	�� ا
��A,� وا� ��

  .وا)ج�	�N�� وا
R,��� وا
�ی$��

�� وا
�ی�M��ت وا
&,�م -2�&
� �L ا
,�d اQ
 إآ�8ب ا?��oل ا
	��ه�3 وا
	��رات ا?'�'�� 

��N�	ا)ج� ��
�� ا
!�آ�� وا
:!� ا
&��� وا
"��� وا
$�ا��
  .وا
�$�ن وا
	�'��E وا
3-��A$�
� 2�3 ا
	#�	] و�"�دP[ وأه�ا�P ا� �� �	�,8
  . ا)ج�	�N�� ا
4- Pذات Z�!أن ی L� ���

�	LQ ا �	&
�,� �L ا�	

�nG ا �6�R
 ت,"�� ��ج�ت و���
K ا
$	� ا

Pت���	oو ]	�#	
  .و��N�8تE,N P ت�QیL ا
RA:�� ا
�8ی� ا
��درة E,N ت,"�� ���
K ا
� �� ی��,"P ذ
L� b ت&�د E,N ا
$^�م  ا)����ل ا
��ری#� �L ج� ا?'�ة إ
E ج�-5Q
 ا
	�ر'� 

 Zت�� ��
وت�QیN L_�2ت إ���8�� واج�	�N�� �[ ا
	&,3 وا
;�_ء و�	�ر'� أ���A ا
�&,�3 ا
� ش�E ا
	#�)ت� n�	� و�&�)ت ���
  .واه�	���ت ا

6-��,� ا
�&,�3 ا?'�'�	

�!�ق _
 ���
  . ت���� ا
  
  : ت$^�3 ت&,�3 �� 2"� ا
	�ر'�-
�
�� ی�"�L أن ت&,�3 �� 2"� ا
	�ر'� ا�S��ري ی{3 آ� دار أو ��ر'� ت��م ��!
 �Mء ا
��Aی&�ت ا

�
��Nی� ا?��oل 2"� 'L ا
�8د'� وه:  
1-���}!

3 ی",�dا 'L ا
�8د'� :  دور ا LیG

��Nی� ا?��oل ا �:Rی K'�$� ن�Q� �وه� آ


&a ا
�i2 أو إی�ا]�3 إی�اءا آ��ً_ �^�� اش��اآ�ت ش��ی�.  
�,� ا
�&,�3 ا?'�'� :  ری�ض ا?��oل-2�� �وه� �^�م ت�
�ي ی!�Z ا
�$	�� ا
��o? �,��Aل �� 2"

��

�!�ق _
و�2 ت�Qن �k'�8 ت�
�ی� �2]	� 
Gات��، أو �:�ل �,!�� 
	�ر'� . ا>
;ا�� وی����3 
��L' E ا
�8د'� أي ��ت�� ���Nن درا'� �&
�ن �^�� ر'	�� أو �6�S وت�"� ا?��oل �L' L ا
�ا

  .�:�و��ت درا'��
   
-��	�,&�
  : ا
8��'� ا

�� ا
	�ر'� ��	� ی,"3 �� 2�,&�
 ��	�,&�
   :ت�!�د �&�
3 ا
8��'� ا

	�ارس ا)
��ا]�� '�اء -1�
� إ��Aء ری�ض ا?��oل � ]'��
 ت�Q�k ا
��ص ا
�&,�	�� وهGا ی&$� ا

� E,N ر�[ �8"� ا)	&
� أو ا
���ع ا
�Rص وا��Q!
� ا
���ع ا� E
  .E,N ا?2�% 60'��&�ب إ
2- ��

�ج�� ا
	���رة وت$	�� ا
	��رات ا
!��ت�� وا)ت:��$Q�
  . إد�Sل ا
3- ��y ت�N���,
 ت&�د �:�در ت	�ی� ت&,�3 �� 2"� ا
	�ر'� وهGا ی&$� إت��� ���6 ا
	�Aرآ� 

  .ا
!��Q�� وا
#��د ا
Gات��
4- ;�	�,

tت��ن و 3,&�

,#	�[ وا 3�,&�
  . ا
5-	$�

,	&,	�L وإ�Nدة ت@ه�,�3 وإ6_ح أ��ا
�3  ا ��$�	
  .�� ا
  
  : إدارة وت	�ی� ت&,�3 �� 2"� ا
	�ر'�-

��8
�� ت	�ی,�� � �
� و
�Gا ) ت�!	� ا
�و	�,&�
ت�[ �k'�8ت ت&,�3 �� 2"� ا
	�ر'� �Sرج ا
3,8 ا
��N�	ت ا)ج����R
  .وإ�	� ت&�"� M	L ا
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!
{��� وت	$!�� إ���Nت دوری� 
�Aوط �&�$� o"�ً� ت�Aف وزارة ا
��Aن ا)ج�	�E,N ��N دور ا

����ن ا
#	&��ت و)]!�P ا
�$��Gی� .  

 ����
� تR::�� ا�

< ا�"	
وت�$�ع �:�در ت	�ی,�� �� 
�L ا)ش��اآ�ت ا
��Aی� 
���oل وا
� ت����� ا
����ت �
ا
	�A�� E,N ا
�ار وا>���Nت ا
!��Q�� إ
E ا
�"�ت وا
�"��Nت وا
	$� ا

  .وا?��اد

�ی�ض ا?��oل E,N ری�ض ا?��oل  ���&

�� وا
�&,�S L� 3_ل ا>دارة ا��
وت�Aف وزارة ا


	�ارس ا
�ی�ض وا��2اح  vه�$	
��8
��ت�� �� و��S ]M ا
�را'� وا� �ا
!��Q�� وا
�6�R وت�	*

�� E,N ا
	��8ى ا
	�آ;ي وإ�6ار ا
��ج���ت ا
_ز��  �	&
�� ی,;��� �L ت#��;ات و���
&� ا

8
�، ووM[ ا
"�ا�v ا
��ری"�� 
,	&,	�ت ,!	

�� وت$^�3 ���
&�E,N P ا
	��8ى ا �	&
�� ا
Lه��yت و���A	
  .وا

 ��	�,&�
� ا
���R ا
� ی��&�� ا?��oل ����
وت&�	� ��ارس ری�ض ا?��oل �� ت	�ی,�� E,N ا
�'�م ا

�3 وت���وت هnG ا
�'�م �L ��ر'� إ
E أ�Sى ت"&ً� 
$�ع ا
���Rت ����	
� ا
Gي ا!
 ا
	���� وا

� وy��ه�N�	ا)�2:�دي وا)ج� L���8ی	
��  ا L� ��
 L��!,	
  .ت�[ ��P، و��N��ت ا?��oل ا
  
-��A�?وا vا��"
  : ا

 �6�R

�� وا
�&,�3 إ
E ت��ی� 
�ا�v ��ارس ری�ض ا?��oل 
�!��Z ا?ه�اف ا��
ات#�i وزارة ا
� ���Q

$^�م ا
��م ا ��,� و�L ث3 ت&	�	

	�و�� 
�nG ا�
�  ی	�رس ا?��oل أ��N�$�� ��A ت�38 

�,��Q�	
  .وا
�#�ی� وا)
��Qر 
�$	���3 ا
�$	�� ا

,��ار ا
�زاري ر32  �ً�"o8$� ) 150(و
89 ��A�?ا K�2ت( ت�زع آ���"

�ی� E,N ا?��oل ) ا��
ا

�
�ی�ض ا?��oل وت�{	L �� ی, L��!�,	
  :ا

"���  آ��ب ت$	�� ا
	��رات ا
,�dی� وی{3 1-6 z"ر ت�ت��oا��ت و����ر وأش�Qل ?ش�Rص و

��$�

��&�ف N,��� وی��رن  ���
  .ا
2-Z
�8

,��Qب ا �,	Q� Pت�N�Mو�� �
��Q,
 ���
  . آ��ب إ�Nاد ا
3- ��Mی��
�( آ��ب ت$	�� ا
	��رات ا
	$���� ا��*
  ).ا
#;ء ا?ول، وا
#;ء ا
  . آ��ب ا
,�d ا>�#,�;ی�-4

 ��
�8
�� ذآ�ه�
�>�M�� إ
E وج�د د

K�Q ا�

,	&,	� ی��M آ���� ا'��Rام ا
"���2ت .  
  

� ت�A� ���dط � ���A	,
� ی��� ت,�;م 
P ا
�ار وت��ك ا
!�ی� 	N م�^� ��
أ�� دور ا
!{��� ���ج� 
�K8 ��وف وإ���Q��ت ا
�ار �Sfا �"2 v����
 ]Mأو و . L� ل��o?ی�ض ا�
ی�3 ت��ی3 ا?��oل 

� ت{	�
وN$� ت$�ول أي 
���2 ت$;ع �L ا
	#	��N ویK�Q ا'3 . �� ا
K�Q ا
	S��,�R_ل ا
"���2ت ا
 E
� ی��م 
�� وا
��ریj و
&� ا)����ء �$�� ت&�د إ�

P ور32 ا
	!�و
� ا �6�R
� E,N ا
"���2 ا��
ا


�8	� . ا
d_ف ��}&

� ر32 آ� �!�و
� وت#	[ �!�و)ت ا
"���2 ا
�ا��ة �[ ��Q
 �	,&	
وت��م ا

	��ر ��
��ة E,N �2��
� ���Mع Q
 ���
� ا	N 3��وت� ���� . L�
وی#K ��ا�Nة ا
��وق ا
��دی� 


�nG ا
"���2ت �	&
أ�� �� دور ا
!{��� �	S L_ل �_�^� ا?��oل . ا?��oل، وا
	�و�� أث$�ء ا
��,�R	

����A ا.  

  
-L�"ت وت�ری�	,&	
  : إ�Nاد ا

 �&,3 ری�ض ا?��oل ��  أ�i�A ش&"� درا'�ت اه�	i ا
	k'�8ت ا
	&$�� �$G ا
8"&�$��ت 
�Nsاد

$�ت L�N ش	�N qم  ��,Q
 �
���

Gات�N Pم 1974ا _ًً� ���8	82 i!"6ث3 أ �N�� �:Rآ� 

1980.  
 L��!�,	

� ا
	"�Qة وت;ای� أ�Nاد ا?��oل ا���
� E,N ت&,�3 اN�	ا)ج� K,�
و�^�اً 
;ی�دة ا


	�ارس ا
,�dت ا
�#�ی"�� �Nم 
	�ار'�� �Nم 
&� �Nم وإ��Aء ری�ض ا?��oل ا ��!,	
1979 

Q,��ت  �::R�� ورة وج�د أ�82م�Mی�ض و�

�nG ا �	&,
���ت ا
!�ج� إ
E �&,	�ت �kه_ت 
� ت�"$E ت���� �:�در إ�Nادn و�L ث3 ت3 �

��	�شE �[ '��'�ت إ�Nاد ا
	&,3 ا Lاده�N< ��
��
ا

� o$�� وا
	$:�رة إ��Aء ش&K ری�ض ا?��oل �� ث	���$��ت ا
��ن ا
&�Aی� ��
��

Q,��ت ا L
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��ه�ة وا>'Q$�ری�، وت"&�� إ��Aء ش&K . و�,�ان وy��ه��
آ	� ت3 إ��Aء آ,��� ری�ض ا?��oل 

����ط وأ'��ط وy��ه� ��N�$

�� ا��
  )48(.ری�ض ا?��oل 
Q,�� ا

 و��ج�ت وت#�ر ا>ش�رة إ
E أن إ�Nاد �&,	� ری�ض ا?��oل ی�{	L ���رات ت��ا�Z و���,"�ت
� ا
	�ر'�، و���رات ت�
�ی� و��$��، وأ�Sى ث����� >آ�8
�� ا
��Qی�ت ا
_زم "2 �� ��o �	�

������

�ی� ا��
� أدواره� ا�&��
  . ت�ا��ه� 
  


إ��Aء �Nة ��اآ; 
��ریS L� b  K_لواه�	i ا
�زارة 
��[ آ��ءة ا
	&,	�ت وت!L�8 أدا]�L وذ
�o?ری�ض ا ]� L�,��&�	
�ل، و��آ; ت�ریK ری�ض ا?��oل 
	�ی$� �:� و��Nت 
P ا
&��,�L وا


&�� دورات ت�ری"�� . 
��ءات N,	�� ��&�دة ودورات ت�ری"�� E,N أ���A ری�ض ا?��oل i��2 �	آ
 ��
���2ت �� ��ا E,N ت!��ي �	N �"���
� ا
	"�Qة وت3 ت#��; ���,
 �,��A

����v ا
�$	�� ا E,N

�&

�� أر Z��� ��,�R	
وت3 أی{ً� إی��د 
&*�ت ت�ری"�� 
"�ی����� �L .  آ�K ت�ج���� إرش�دی�ا
�$	�� ا
� ا?ج�;ة . �&,	�ت و��ج��ت ری�ض ا?��oل�dAت E,N ت�	,&	

�>�M�� إ
E ت�ریK ا


�ا�v ت�ری"�� دوری� 
,	&,	�ت  G��$وت ��	�,&�

�ی�ض وت������ �� ا
&	,�� ا�

�ج�� �$Q�
ا
���
  . �o LNیZ ا
���ی� آ����ا�qوا
	�ج��ت وا
	�&��,�L �[ ا

  
� ت"Gل 
�!L�8 وت��ی� ت&,�3 �

� ا
	"�Qة وا
#��د ا
Q"��ة ا���
ور3y ا)ه�	�م ا
	�;ای� 
��Nی� ا

�� ا
	�ر'� �#� ا
&�ی� �L أوجP ا
�:�ر وا
8,"��ت �*"2 ��:  
���R
ت ت&�د ج��ت ا>ش�اف، و��� ا>���Q��ت ا
	�دی�، 2,� �:�در ا
�	�ی� وت��� ���8ى ا


���oل ����	
وت��� ���8ى ا?داء و��� �Nد ا
	&,	�ت ا
	kه_ت ت�
�یً� وا
��آ�; . ا
�&,�	�� ا

�ر�2م �
fا ��!
� ا
&� وا*� ��A�?ا a&
 E,N .  �� L� ���"	

�، و�Nم �_ء�� ا��Q
وا

�8�� أو ا
�#��;ات وy��ه�	
  . ا
  

� ت��ف إ
E ت��ی� ت&,�3 ور3y أوجP ا
�:�ر وا
8,"��ت �sن ه$�ك 
&a ا
��ج��ت �
ا
	��8",�� ا
�� ا
	�ر'� ور�[ آ��ءتP وت�	*� ��	� ی,"2 ��:  

1- KN��8�
� إ��Aء ری�ض ا?��oل � ��L ج	,� ا?��oل �� ا
��� ا
&	�ی� % 60 ا
��'[ ا
��ری#
 L�4- 6���#	
�,� ا
�&,�3 ا>
;ا�� ا�� L� ًج;ءا �":�
  . '$�ات و
2-�::R�� Kء ��اآ; ت�ری�Aل إ���o?ی�ض ا�
 .  
3-��	�,&�

�ج�� ا
!�ی*� وا'��Rا��� �� ا
&	,�� ا�$Q�
  . ت;وی� ری�ض ا?��oل 
�?ج�;ة ا
4-��,Sا�
  . ت��ی� آ,��ت ری�ض ا?��oل وت���� )]!��� ا
  

 ��
� ی�	�; �
�8
�� ی	LQ ا)'���دة �L ا)ت#�ه�ت ا
	&��6ة ا
وإ�M�� إ
E ا
��ج��ت ا
	��8",�� ا

�ن �� ت��ی� ت&,�3 �� 2"� ا
	�ر'� 
	:� ت&,�3 �� 2"��
� ا
�را'� ����8 وا�
� ا
	�ر'� وآGا دو

�  :وت�	*� أوجP ا)'���دة ��	� ی,

� ا
!��ق -أ��Q
 إ��Nء ا����ج�ت ا?��oل أو
�ی� N ��,N$� تR:�� ا
	�ارد E,N آ��� ا
	��8ی�ت 

 _ً	N ا?ز��ت ا)�2:�دی� �
�ی� 
���oل �� ا
��Sء و���
  ".ا?��oل أو)"
	"�أ ا

� ا
	"�Qة وت$	�� شR:��ت�3 و��اه"�3 و�2رات�3 ا
&�,�� وا
"���� إ
E -ب���
 ا)ه�	�م 
��Nی� ا

Zی�o LN ت�����Qإ� E:2أ:  
�� '�اء       · E,N ن�	

#	�[ ا?��oل �� ا
��ى وا ��
  .ت���� ا
��Nی� ا
:!�� ا?و
·       �Nر ��	ه@

�ء وا?���ت fا ��Nت�3ت���:Rش ��QA3 وت�
��oی� أ.  

�ی� -ج��
 ت!L�8 آ��ءة وج�دة ت&,�3 �� 2"� ا
	�ر'� 
��	LQ ا?��oل �L ا>��دة �L ا
��ص ا

Zی�o LN 3�,&�,
��ج�ت�3 ا?'�'��  ��� E,N �!� ی,"��	
  :ا
·       L�"ت وت�ری�	,&	
  .ت��ی� إ�Nاد ا

	�ارس ا
!{��� وا       · ��A�?وا vا��"

�ی�ضت��ی� ا.  
·       �"'�$	

�#��;ات ا�
  .ت#��; ا
	�ارس 
  .تA#�[ ا
#��د ا
Gات�� 
"$�ء ��ارس ا
!{��� وا
�ی�ض       ·
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�ی� �� إث�اء N	,�� ا
�&,3، -د��
 ا
�&�ون 
�L ا
	�ر'� وا?'�ة وا
	#�	[ وا'�d_ل إ����Qت�3 ا
� أ���A ا
	�ر'�، وإ���ء �#�� �,!	

�ء وا
	&,	�Lو��Aرآ� أN{�ء ا
	#�	[ اfا q
.  

 �ً	�� K,ی� ی���#

"�ا�v وأ���A ��ارس ا
!{��� وا
�ی�ض ��
&:� ا �
هـ ت$	�� ا
	$^�ر ا
�و
 L� رت�3 و�2رات�3، واآ��8ب �2ر آ�ف��	
� وت$	�� إ��8س ا?��oل 

,	#�	[ ا
�و �ً��	N

  .ا
	��رات ا
,�dی� ا?ج$"�� 
_����ح E,N ا
*����ت ا?�Sى

�� �L دور ه�م �� ت$	�� ���رات ا?��oل و�6,��، وت$	��  ا)ه�	�م -ي �	

�ی� ��

�?���A ا

ا)ت#�ه�ت ا>ی#�
�� �!� ��P8 و�!� ا�SfیL، وإآ�8
�3 ا
��	� ا?6�,� و�L ث3 ی#K ت���� 
��A��
 �!
� ت��� 
���oل ا)�S��ر ا�
  .ا
��ص ا

�  ا)ه�	�م 
�ج�د ��Q"�ت 
	�ارس ا
!{��� وا
�ی�ض و-ز��

�:� وا?
&�ب وا�
ت;وی�ه� 

�$	�� ا
���ه3 وا
����8 وا
�&�ون وا���ام  �N�$�	
وا
!�'"�ت وy��ه� و�L ث3 إت��� ا
��ص ا

�!

,��6ل إ
E ا 3�
��N ام�R�'ا E,N 3�*�  .ا�SfیL و
� -ر	N ت{�� ��وف LیG
 إ��Aء دور ا
��Nی� ی��
E ا>ش�اف N,��� ا?���ء 
��Nی� ا?��oل ا

�[�
3 إ
E ت�آ�3 
�ون ر�Nی� 
&� ا����ء ا
��م ا
	�ر'� أو �� ا
&�_ت ا
	�ر'�� وت��Nه3 }
��
��8	
  .�Sی#�ت ا
#��&�ت 
&� ت�ری"�E,N L هnG ا

  
  

  الفصل الثالث

  نظام التعليم الإلزامي
-�  : أ�	�ط و6�< ج�ی�ة 
,�&,�3 ا>
;ا�

� ا
�&,�3 ت�Qن أآ*� �_]	� 
^�و��� ��و
i هnG ا
�ول �� اfو�� ا?S��ة ا
"!  LN أ�	�ط ج�ی�ة �
��  . وإ����Qت�� 
	�اج�� هnG ا
	QA_ت L� E
�,� ا?و�	
�
 3�,&�

�"[ ت��ی� ا�
وا'�,;م هGا 


�$�� و
�L ا
!��ة، و���{��ت  Zوإی#�د 6_ت أوث ،P��$
 ��QAدة ت�Nوإ ،P�[ا�oو ،nو�!��ا P�أه�ا
�
� ��ا�,P ا?و
E إ
E ات�Rذ ات#�ه�ت ت$	�� ا
	#�	[، وأدى ذ
b إ
E ت�ج�P ��8ر ا� �&,�3 ا>
;ا�

�  و��M�&� ��,�R� >�6 ��	� ی,
1-3�,&�
  : ت�ی�I ا
  �

���R ا
!��ة وت�2���� 
!�  یK8Q ا
	�&,	�L وا?ه� Iی�
� ا� 3�,&�
 ی�:� 
P ت���I ا


�?N	�ل ا
;راN�� وا
!���� وا
:$�N��، آ	� ی;وده3 
�ت#�ه�ت  �6�S ات و���رات�"S �"'�$�
]	�#	
� ا� ���&�

�&	�� ا
�یI وا>���2 
P وت$^�3 ا?'�ة وت�GیK ا
8,�ك و�L8 ا . n�$&� اGوه

أن ات#�n ت�ی�I ا
�&,�3 ) ی�:� 
P ت�&�3 ا
	$�هv ا
�را'�� 
	&,���ت LN ا
;را�N و���ة ا
��ی� 
�,:�	

@N	�ل ا
;را�N وإ�	� ی&$� ت�ج�P �,��8 ا
�&,�3 و�!��ا���S �!� n ا
�یI وا?���A ا 

� . وا
!�ف ا
��وی� وا
:$�N�� ا
�ی���
� ت$;ا��� و��"2  
�*

3 ا�&
� دول ا� n�#ا ا)تGه Z"o �2و
 ،��$�yو ���yي، و�
  .ا
j...... و��

2-�Q�$Q��
�"
  : ا
�&,�3 ا
���8
� وج� هGا ا)ت#�L� n ا
�&,�3 رواجً� �� �&^3 ا
	�ارس �� ا
�ول ا)ش��اآ�� 2"� ا)ت!�د ا�

 �Q�$Q��
�"
وأ
	���� وا
	#� وآ�
� ورو�����، ��  وM[ ��رآq و
�$L ا
	"�دئ ا?'�'�� 
,�&,�3 ا
��,�R	
� ا
�&,�	�� ا�� ا
	�ا� 3�,&�

$�ء �$�هv ا �
&"i دوراُ ه��ً� �  �� �����8
� ا)ت!�د ا� .

Nإ E
� أي ا
�&,�3 ا
	�&�د ا
��$��ت، وه� ) ی��ف إQ�$Q��
�"
��ء ا
�_��G �&,���ت وا
�&,�3 ا
 ��,�N دات�N ن�Qس وت�y E
و���رات ,N	�� LN ا
"��� ا
;راN�� أو ا
:$�N�� وإ�	� ی��ف إ


&	,��ت ا>���ج ا
	�R,��، وإ
E ت	L� 3�$�Q اآ��8ب ا
	��رات ا?'�'��، وت���8ف  Z,&ت� ���,Sو
G�	,�
� وا>���ج وإ. أی{ً� ر
z ا	&

	#�	&�o LN PیZ درا'� o"�][ ا L�
N ���2_�2ت وo��ة 

 �	N ص��إی#�د  L� G��_�

!�  ی�	LQ ا �"��8	

	�$� ا ��#
ا
	�ر'� وا
	:��[، وا)�S��ر ا
� ا
	�ر'� وا
	$�هv ا
	�ر'��	&
  .N$� ا
��Rج 
,!��ة، وزی�دة ��N,�� ا

3-v�$	
� ا	&
  :  ا
�&,�3 وا
� )ج�س� ��N يG
� 1976 '$�  رآ;ت ت�6��ت �kت	� وزراء ا
�&,�3 ا��Qورة ت�M E,N 

� ت&,�3 ا?��oل� v�$	
� ا	&

sد�Sل N$:� ا b
وی�!�د ����م ا
�&,�L� 3 . ا
	�ر'� �[ ا
!��ة وذ
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 �� إ���ج	N ل_S L� ��اآ��8ب ���رات إ���ج E
� آ� ��Aط ت&,�	� یkدي إ� v�$	
� ا	&
أج� ا
���ت هGا ا)ت#�S L� n_ل �L ه$� ج�ءت ت�". �&,�، وه� N	,�� ذه$�� ی���ن �Nدة 
$�Aط ی�وي

� ا
!��ة ا
	�ر'�� �[ ���ة ��Qت E
� ت��� إ�
��Aری[ و
�ا�v ت�آ; E,N ا?���A ا
�&,�	�� ا
 K,yأ �� vا��"
�، أو E,N أ2� ت��ی� �[ ا
!��ة �� ا
"��� ا
	!���، وت�Qن �*� هnG ا,!	
ا
	#�	[ ا

' 3�,&�,
 L��,&�	

,	��رات ا
��وی� ا?��ال ��&�دة ا?
&�د، E,N أ�� أن ا �"8$
�
�ف ی���رون 
 ���

�k)ء ا
�_ب )آ��8ب ���رات 
&�$�� ت!��ج إ �6��
وا?آ�دی	��، و�L ث3 ی#K أن ت��ح ا
�، و�L ا
8	�ت ا?�Sى 
�nG ا
"�ا�v أ��� ت!�ول أن ت�dس �� ا
�_ب ا
GیL ی�,����� 	&
'�ق ا


	� ی����ن 
L� P أ�E,N ��A أ'�س أ���  �R�
� ا
����� وا
�$	��، و�L روح ا�"' ���Sات �
� i�"o هGا ا)ت#�n ا
:�L و
$�L، و
�رو��ي وآ�$��، و'��ا
��ن�
  .  ا
j…ا
"_د ا

4-���A
  :ا
�&,�3 ا
� �&^3 ا
�ول ا
�أ'	�
��، y�� أن � Z�"��,
 (ً�#� �� ا
�&,�3 ا>
;ا�� ���A

�� وج� ا)ت#�n ا


^�وف آ� دو
�، و
�	�; z�S ا
�را'� �� ا
��"�Z یL� I,�R دول إ
E أ�Sى وی�ج[ b
 ذ
 nGر'�، وأن ه�	
ا
	�ر'� ش��,� 
@��� ت�{	L ���رات ث����� و���رات ��$�� ��ت"�� 
"��� ا

z�8، أو إ�Nاده3  Kت�ری �&

	�اج�� ا
!��ة  G��_�
ا
	��رات إج"�ری� وا�S��ری�، وأ��� ت&� ا

3�,&�

	�ا6,� ا .
 z"ت�ت �,��A

"��� ارت"�oً� وث��ً� ��  ت��� 
,"��� �� ت!��جL� P وا
	�ر'� ا�
���",
 ��&�"�
 ، وت{[ إ����Qت�� وورش�� و�&�ات�� �� ���Sا?ی�ي ا
&��,�، وت�8*	� ا>����Qت ا

� ا
"��� ا
	!,��، وت&�	� S E,N"�ة � ���&

&�A� aو�Nت ا
���R ا G��$�8ت وت'k	
ا
	�اL�$o وا
� ا�� ا
$�ا� ���"

,�_��k�G'�8ت ا �,	&

��ریK ا�
 �6�R
وت�&�د �6ر . 
�$�� وا
	�$�� ا

 �d�:
� i�"o هnG ا�
� ���8اn ا?ول و�L ا
�ول ا� �
,�&,�3 ا>
;ا� �d�:آ �,��A
ا
	�ر'� ا
  .ا
�8ی�

5-�  : ا
�&,�3 ا?'�'
 ��N�	ا)ج� P�و�� iت��وت �	�� ��o �ا
�&,�3 ا?'�'� �d�6 ت&,�	�� ت��ف إ
E ت;وی� آ

� وا)�

!� ا?د�E ا
{�وري �L ا
	&�رف وا
	��رات وا)ت#�ه�ت وا
��3 ا�
 �����*
�2:�دی� وا
 ،�	&

�L ا
�&,�3 وا z

t'��م �� ت$	�� �#�	&� وت� P���وت� Pذات Z��!وت Pج�ت��ت	L� P$Q ت,"�� 

 ا
�$	�� وا
&,3 وا
!��ة �L ج�� و�L ا
#�ا�K ا
$^�ی� وا
#�ا�K ا
��"���� �L ج�� أ�Sى �� إ�oر
]�	#,
 �,��A
  .ا

 �	�� ��:��
�
 n�#ا ا)تGف ��$�ول ه�' ����$
� �&^3 ا
�ول ا� nر�Aوا�� n�#ا ا)تGه ��	و�^�اً ?ه
�  :ی,
�*
  :ا)ت#�ه�ت ا
	&��6ة �� ا
�&,�3 ا?'�'�: ث�
1.     �  .ا
�$�ع وا
�&�د �� ���ه�3 ا
�&,�3 ا?'�'
2.      �
� ا
	&��� ور
z ا
$^�ی� ��QتZ�"��
.  
3.     G�	,�
  .ر
z ا
	�ر'� 
"��� ا
4.     �	&

�L ا
	�ر'� وا z
�
  .ا
5.     ]	�#	
� �N��2ت اQ
 3�,&�
  .ش	�
�� ا

� ���ة ا>
;ام     .6�oإ.  
7.     �  .��و�� 
$�� ا
�&,�3 ا?'�'

�ً8��S :�  :ت�"���ت ا
�&,�3 ا?'�'

 i��Qة ا
�&,�3 ا?'�'� �Nداً �L ا
�ولGج ��

���ی3 ت&,�3  (ً�&� _� P�d�6 �� رأت ��
 ا
$���� ا

 LیG
�، و
,Q"�ر ا	�,&�
یA"[ ا)����ج�ت ا
�&,�	�� ا?'�'�� 
���oل ا
GیL ) یN��8"�3 �^���� ا
3�,&�
� . ��ت��3 ���6 ا	&
�
�,�P ا?'�'�� �� �� 3�,&�,
 z
و
	� ت��N إ
�P ت,b ا
:�L� �d ر

v�$	

"���. ا�

,�$	�� وا)
�!�م  �
 و��ج�ت�� و���
"�� وا'�*	�ر إ����Qت�� �	� ی#&,P أآ*� ا'�#�
  .و���,"�ت�� �� ت,b ا
�ول

 �و
�� اi�,�S ا
:��d وا?',�ب ا
Gي اتGRتP ت,b ا
�ول 
��"�Z ا
�&,�3 ا?'�'� و��ً� 
^�وف آ
� وا
���د ا)�2:�دی� وا)	�,&�
� ت!3Q دو
� وإ����Qت�� وا
	��8ى ا
Gي 
,Pd �^���� ا�
ج�	�N�� ا

���� ��	$�
��آ� ا.  
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  .وفيما يلي عرض لتجارب التعليم الأساسي في الدول النامية
�$�
� ا� �  :�^�م ا
�&,�3 ا?'�'

-�$�
� ا� P��8,�و �  : ����م ا
�&,�3 ا?'�'
·        _&
� ه� ا	&
� ا
�$� E,N ی� ���yي وذ
P�? b أدرك أن ا� �ج �A@ ����م ا
�&,�3 ا?'�'

���

	QA,� ا
�$� ا?و
E وه� ا �  .ا?'�'
� ا
��وي وأ6"�    ·	&
� و�y E,Nس ا���ام ا	&
و
Gا ��� أراد ���yي �^��ً� ت&,�	�ً� �"$�ً� E,N ا

�
,�&,�3 ا?'�' �Nو�A� q'ا ه� أه3 أGه.  
·    �� ��N ��  �Wardhaو�2 أ���y L,Nي  LN��Qة ا
�&,�3 ا?'�'� ?ول ��ة �� �kت	� ت&,�	

��ج� ا
�$� إ
E ��ع ج�ی� �L ا
�&,�3 وأن هGا ا
�&,�3 ی#K أن ی:"� �N1937م  LN L,Nأ ��� ،

	�ر'��

$i ا
��اء �L' L ا)
�!�ق  �Q
� و
� وQ
 �ً�  .��Nً� و���

·    ( >
�"	

,#	�[ وأن هnG ا �ً�
�:"� ��Nً� و��� �	RM ��
�� >
�"� E
وأن هGا ا
$^�م ی!��ج إ
N ه����ت� LQ	ی,��ی�	�
 ذ
b أ�P إذا آ�ن -�o LیZ ج	[ ا
{�ا]K، �2م �ً_ ث�ریً� 
�nG ا
	QA,� ا

 Z,S �� ا
�&,�3 و�� �	&
� '�:"� أ'�'ً� وو'�,� أ'�'�� 
,�&,�3، �_ ی	LQ ا'��Rام هGا ا	&
ا

�وره� أن تZ,R ا
*�وة، وآ�ن ���yي ���$&ً� 
@ن هGا ی	LQ أن ی!�ث وآ�ن  LQ	ی ��
ا
	��رة ا


,#	�[ ه� أن ی#&� ا
�_��G ی8Q"�ن ���$&ً� �ً���� 3�,&�
� ت	LQ أن ت#&� ا�
���ة ا�

@ن ا
��ی�� ا 
� Z,S وإ��Aء ا
	�ارس، و�2 ���2 ا
	kت	� � �	&
�S L_ل N	,�3، وأن ی�8	�ا �S L_ل هGا ا

� وا�N Z,��� ا
	kت	� 
�>ج	�ع�
��ت ا���	
� ���y ����2ي ت3 ا���E إ
E ا�
  : وه�هnG اfراء ا
  . ی�ى ا
	kت	� أن ت&,�	ً� �#���ً� وإ
;ا��ً� 
	�ة '"[ '$�ات ی#K أن ی��م �� آ� أ�!�ء ا
�$�-أ
  . ی�ى ا
	kت	� أن 
�d ا
�&,�3 ی#K أن ت�Qن ا
,�d ا
	!,��-ب
 أن ا
	kت	� ی�ا�E,N Z ا)��2اح ا
Gي ت��م 
P ا
	��ت	� ���yي وا
Gي ی$�دي 
@ن ا
&	,�� ا
�&,�	�� -ج

� ا
��وي ا
	$�v وأن N	,�� ت$	�� ا
��رات وت�ریK ا
	��رات ی#K أن ت	&
�ور ��ل ��ع �L ا
���
  .ی#K أن ت�ور آ,�� ��ل ���� ���Rرة �� �Mء ��وف ا
"��� وا


��ریv �2دراً E,N '� ����ت ا
	&,	�L وی_�� أن ا
	kت	� -د�
 ی��2[ ا
	kت	� أن ی:"� هGا ا
$^�م 
���y ت:�ر E,N �ً��	ت Z�3 ی�ا
Pذات �  .ي �L �2رة ا
$^�م E,N ت	�ی


� وأن ت8	E -هـ�#�

�� ا Z"ت� ��

tش�اف E,N ا
	�ارس ا)
��ا]�� ا �$#
 ��QAت �	تk	
 ی�ى ا

	�ارس ا?'�'�� ت	��;ا 
�� LN ا
	�ارس ا)
��ا]�� ا
&�دی��
.  


�]�'� وی	LQ ا
��ل 
@ن ا
�&,�3 ا?'�'� و
� ر'	�ً� 
&� هGا ا
	kت	� وL�N �2 ا
	kت	� �$#
 
�8
�� E,N أن ت���م 

�v�$� ]M ت�:�,� �M E,Nء ا
��Rط ا
&�ی{� ا L�8�ا
�آ��ر زاه� 


���ی�ه� إ
E ر]�q ا
	kت	�، و�� �"�ای�  �$#,

���ی�ه� إ
���y Eي ر]�q 1938ا �$#,
 ت���i ا
Z�و�2 وا ،nG��$�

	�ن ا
�$�ي �"
� ا� �	&

#$� ا E

P إ��
	�ن 
�ورn ا
	kت	� ��ا�P�,N Z وأ�"
 ا

  .E,N1938 ا
	�Aوع �Nم 
� ا
�$� ) ی�#�وز 1944و�� �Nم    ·� � ��ر'� إ) أن هGا 269 آ�ن �Nد ��ارس ا
�&,�3 ا?'�'

� 33730 إ
E 1946ا
&�د �2; 
&� �Nم 	Aد آ�ن ی�&
 ��ر'� 31979 ��ر'� أ'�'��، إ) أن هGا ا
�����Q ا
�)ی� آ i
��  ��و�2 .  ا
	�ارس ا)
��ا]�� إ
E ��ارس أ'�'���� و)ی� أوت�ری�اوی� 

� ا
�&,�3 ا?'�'� S_ل ا
��R ا
R	8�� ا
*���� ��� و6� �Nد ا
	�ارس ا?'�'�� � �	$
ا'�	� هGا ا
 E
  . ��ر'� أي أآ*� �I&M L ا
&�د �� ���ی� ا
��R ا?و
100.000Eإ
·    ��N E,N ء�$
 i	و� �� ا
�&,�3 ا?'�'� �$�
� وا'�	�ت ت#�
� ا�

P وا �6�R
ا
	kت	�ات ا

� ت�اج�P، و�Nف 
&� ذ
b أن �
ا
�&,�3 "آ��i تE&8 دا]	ً� إ
E ت��ی�n وا
�E,N K,d ا
8,"��ت ا
ی	*� ا
!� ا?د�L� E ا
	&,���ت وا
	��رات ا
_ز�� >�Nاد ا
	�اLo ا
�$�ي، "ا?'�'� ه� ا
Gي 

� ا
�یI أو ا
!{�، أو 
#&,P �2در� ��,!	

���P ا �� �	&,
 ��اً E,N ��ا6,� ت&,�	�� �� ا
	�ا
��
��
  ".ا

   
3-��	�^$�
  : ا
"$�� ا
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 E
� إ:�
� ا
�$� ا
���Nة ا?'�'�� ا>
;ا��� ا
Gي ت	�� � �	�,&�
� ا
3,8 ا� �� ا
�&,�3 ا?'�'QAی
L���,� E
  :ث	�ن '$�ات ت"�أ �L' L ا
�8د'� وت$��� L' �$N ا
�ا
&� �ANة وت$�38 إ

E
 '$�ات S 6	q '$�ات ت	�� �L ا
:I ا?ول إ
E ا
:I ا
L' L� q��R ��ت��: ا
!,�� ا?و
 E

	�ر'� ا?'�'�� ا
:�dى10إ�
 E	8ات وت�$' .  

����*
 '$� ��11ت�� ث_ث '$�ات ت	�� �L ا
:I ا
�8دس ��E ا
:I ا
*��L' L� ،L : ا
!,�� ا
 L' E

	�ر'� ا?'�'�� ا
&,��.  '$�13إ�
 E	8وت.  


$�� ا   · E,N ���,���L، وی�ج[ ذ
b إ
E وی_ E

�&,�3 ا?'�'� أن ��ت�� ث	�ن '$�ات ��8	� إ
b
� ت#&� ��ة ا>
;ام ) ت:� إ
E أآ*� �L ذ�
  .��وف ا
�$� ا)�2:�دی� ا

4-�$�
� ا� �  : ا
8��'� ا
�&,�	�� وأه�اف ا
�&,�3 ا?'�'
� ا
�$� �$G ا)'��� ��	�,&�
_ل ت��ی3 ت&,�3 إ
;ا�� و�� �Mء �� '" Z�sن �L أو
�ی�ت ا
8��'� ا

 �$�

#	�[ ا?��oل �� ا �
#	�[ أ
$�ء ا
K&A، ��� �� ا
�'��ر ا
�$�ي E,N ت���� ا
�&,�3 ا>
;ا�
��L' E ا
�ا
&� �ANة S_ل ���ة ز�$�� ��ت�� �AN '$�ات.  

 �� ا
	�دة ��1950 ا
�'��ر ا
�$�ي ا
:�در �� 45 �AN �!
 � E,N أن ا
�و
� '�ف ت��م �
 L� ات�$' E
� ا?��oل �� ا
�$� �L' L ا
�8د'� إQ
�6ور هGا ا
�'��ر ت&,�	ً� �#���ً� إ
;ا��� 

� ا
�&,�3 ا?'�'� '&�ً� وراء � ]'��,
'L ا
�ا
&� �ANة، و�2 أGSت ا
!���Q ت"Gل ا
#��د ا
Q"��ة 
  .)59(ت!��Z هGا ا
$� ا
�'��ري

� ا
�$� �� ی,� و�L أ
�ز أه�اف � �  :ا
�&,�3 ا?'�'
  .3 و�	�ر'� ا
!��ة ا
:!�� ا
8,�	� آ��د وآ#	��N ت&,�-1
2-Pت��� �� �8�$

	�N�8تE,N P ا
�I�Q ا �ً�,�N ���
  . ت$	�� ا
  .  ��N�8تE,N P اآ��8ب ا
	&�رف وإت����� واآ��8ب �oق ا
��Q�� ا
8,�3 وا)
��Qر-3
4-��N�"ات E,N P&�#A3 ا>���8�� وإدراك �&$�ه� وت��
� E,N ��3 ا��
  . ��N�8ة ا
� تN E,N n�N�8	,��ت ا
"�[ وا
�Aاء و���
,� ���,"�ت -5�
 إآ�8ب ا
�,	�G ا
	&�رف وا
R"�ات ا

�N�	دي وا)ج���
  .ا
!��ة E,N ا
	��8ى ا

,���م ا)�2:�دي -6 �
�,�	
 ��N�8ة ا
�,	�E,N G اآ��8ب ا
	&�رف وا
R"�ات وا)ت#�ه�ت ا

��N�	دی� وا)ج���
���تP ا �� ��	$�
  .وا
7-N�8�  L� 3��
� وتE,N P&�#A �	�ر'� هnG اoا��	ی�
� واN�	ء ا)ج��$"
�ة ا
�,	�E,N G ��3 ا

Loا�	آ Pت��
���P2 وواج"�تP و���8.  
5-�$�
� ا� P,ی�	وت �  :إدارة ا
�&,�3 ا?'�'

��8
�� ا?'�'�� �� ا
&	,�� ا
�&,�	�� �N E,NتZ ا
�)ی�ت و
3 ی��ك 	
وM[ ا
�'��ر ا
�$�ي ا

,!���Q ا
	�آ; n�N�83 ی�,&�,
ی� إ) ���8
��ت �!�دة، �&,E ���8ى ا
�)ی� �#� أن ه$�ك وزی� 

3�,&�
� ا� �ً::R�� زی��
� أن أK,y ا
�زراء . '�Qت�� ا
�&,�3، و
�L� q ا
{�وري أن ی�Qن ا

� ا
�ا]3 ا
	�ج�د �� ا
�)ی�، 	�,&�
�� آ"�� E,N ا
#��ز ا E

b �&ً_ و
Gا ی&�	�ون إG�8ا آ�



�&,�M�� 3[ وی&�"� �
 ��,&�	
� آ� و)ی� �LN (ً��8 وM[ ا
��ارات ا
!��Q�� ا� 3�,&�
��ی� ا
����Q ا
�)ی� L�
� ا
�)ی� و� ��	�,&�

�L })ف ا
	&�ه� ا �6�
  .ا
�$��G أو ه� �,�� ا

 3Q!
و�2 ت	�;ت ا
	�ارس ا?'�'�� 
$�ع ����ر �� إدارت�� ��  ا
�&i هnG ا
	�ارس أ',�ب ا
�� ���  ی��Aك ا
	�ر'�ن ا
Gات �� ت�ار 
��ی�� ت8	� 
��ریK ا
�_��E,N G ا
!3Q ا
Gات

� وا
���Rت ا)ج�	�N�� ووزی� 	&,
وا
�_ب �� إدارت�� �� �6رة 
#�ن وزاری�، ��$�ك وزی� 
Pت�N�8	

,�ی��M وا
:!�، وآ� وزی� ی��Rر �� 
�L أر
[ أو 'o i_ب .  

� nدر�:	� �  :�&�دة �$��أ�� LN ت	�ی� ا
�&,�3 ا?'�'
� ج�اً ) ی;ی� LN :  ا
!���Q ا
	�آ;ی�-أ��M ر��
 �	�,&�
  %.5ت3�8 �� ا>���ق ا
� ت&	� n�A� E,N وت��ی� :  ����Qت ا
�)ی�ت-ب�
��8
�� ا
�)ی�ت ��� ا� L� 3�,&�
�^�اً ?ن ا

 �وت&,��N��2 3تP ا
	�R,�� وإ��Aء ا
	�Aو�Nت ا
�&,�	�� ا
#�ی�ة �*� ��Aو�Nت ا
�&,�3 ا?'�'
  .ا
Q"�ر
� أ�2
�	�� إ) أن 
&{�� ی$�Z :  ا
8,��ت ا>2,�	��-ج� ���8
� أ'�'ً� LN ا
�&,�3 ا?'�'� �وه

��ة E,N ��
 �6�R
  .E,N ا
�&,�3 ا
*���ي وآ� و)ی� ت{[ ا
��ا�N ا
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ی$� ا
�'��ر ا
�$�ي E,N أن ت&	� ا
�)ی�ت E,N إ��Aء �� ): ���8ى ا
��ی�( ا
8,��ت ا
	!,�� -د
� ت	L� ��$Q أن ت,&K دور ا
!���Q ی	�

q ا
��وی� وت��ی{�� ا
8,��ت ا�#	
�
 E	8أن ی LQ

��,!	
� أن 
&a ا
�)ی�ت . ا
 ��
 �
q ',�� ت$^�3 ا
�&,�3 ا?'�'�#	
و
Gا ��� أi��N هnG ا
��
 �
�>���ق E,N ا
�&,�3 ا?'�' q
�#	
  .أ
;�i هnG ا

� ا
	:�و��ت:  ا
	:�و��ت ا
	�ر'��-هـQAت �� وه	�,&�
� اS�
 ا
	�ر'�� ج;ءاً ه��ً� �L ا
 3�,&�

	�ارس و���ار ا
	:�و��ت و�� ا
8$�ات ا?S��ة أ6"� ا�
ت��E,N I2 �&�)ت ا)
�!�ق 

�
�&

�&,�3 ا
*���ي وا�

�!�ق _
و���ار هnG ا
	:�و��ت . ا?'�'� إ
;ا�$ً� وا���&i أ�Nاد آ"��ة 

&a ا? �� �
� یL� I,�R و)ی� ?�Sى &�"�
� ��q ا
�)ی�، و�L اSدا �Sf 3�,2إ L� ن���

����Q!
� ا
	�ارس ا� ��$N �6�R

b أن تI,�R ا
	:�و��ت ا
	�ر'�� �� ا
	�ارس اGآ.  
وه� ا
	�N�8ات ت����� 
&a ا
����ت ا
�و
�� وا?ج$"�� �*� ا
����Q8 :  ا
	&���ت ا?ج$"��-و



	�N�8ة ا
�ول ا E&8ت ��
  .$����وy��ه� �L ا
����ت ا
  : ا
��R وا
	��رات ا
�را'��-6


�!L�8 ا
�&,�3 ا?'�'� �o LNیZ إج�اء تd���ات �� ا
	$�هv ت�{	L ت��ی3  �$�
����Q ا i	اه�
 �
"��� و
�&,�3 ا
	�ا�A� ،�$oرآ� ا?��اد ��
�، ور
z ا
�را'�ت ا)ج�	�N�� وا
&,�م 	&
S"�ات ا

  .ا
"�ا�v ا
	�ر'��
R
� إ�oر �$�v ��ر'� ا
�&,�3 ا?'�'� ت�{	L ا
	�اد و��S ا
�را'� �� ا
:��ف ا� E
	�8 ا?و

��
��
  -:ا
  .وه� ا
�'�,� ا?'�'�� 
,�&,�3:  ا
,�d ا?م-أ

�$	� ت�Qن ��دة :  ا
�را'�ت ا)ج�	�N��-ب ���*
� ا
:��L ا?ول وا� ���"
ت&� ج;ءاً �L درا'� ا

��
��
� ا
:��ف ا� �,��8�.  
� ت&,�3 ا?�Nاد وا
&	,��ت ا
	��8",��وی&�	� ا
�,	:  ا
�ی�M��ت-ج� ��,&�
  .�E,N G ��اI2 ا
!��ة ا
� : ا
&,�م-د� �� ���ر وا�� ی�:� ���*
� ا
:��L ا?ول وا� ��N�	وا)ج� ��&�"�
وت�$�ول ا
"��� ا

��
��
� ا
:��ف ا� Lری���.  
�-هـ	&

@ی�ه3، ��E ی:  
����S v"�ة ا �	&,
 �6��
�	Q$�ا �L ت$	�� وی���8ف إ��Nء ا
�_��G ا

� وت�{	L ا
d;ل وا
�N�$6 ،v�8$ ا
#,�د، 	&
���رات�3 ا
{�وری�، وات#�ه�ت�3 ا
:!�!� �!� ا
 K�Q

��، ت#,�� ا;$	
   ا
j…أN	�ل ا
:,:�ل، ا
!�ف ا


�� ا
�$��-و��
  .وت���8ف ��N�8ة ا
�_��E,N G ا
�&"�� �N�A� LNه3 وت:�رات�3 وأ��Qره3:  ا

�� ا
:!�� وا
-ز��
وت��م 
,�_��S G"�ات ت�N�8هE,N 3 ت$	�� روح ا
	�Aرآ�، وت�QیL : "���� ا

�$8�  .�Nدات وات#�ه�ت 
Kری��

�ی� وا��

,"!�ث ا ����
� ی!�Z ا
	�Aوع أه�ا�P ا
	�ج�ة أوE6 ا
	#,q اQ
 وه� -و

 �$�
� ا� 3�,&�
اً إN ���2_�2ت وo��ة 
�L ا
	�ر'� وا
	#�	[، �^�–ا
	#,q ا
	��8ل LN ت��ی� ا

@ن ت��م ا
	�ر'� 
�را'� �QA_ت  E6أو �	آ ،�,!	
?ن ا
	�ر'� ه� ��آ; ��o�Aت ا
	#�	[ ا
 a&
 �' ��، و��N�8ة ا
�_��E,N G ت$���A� Gو�Nت d6��ة ت��� �,!	
وا����ج�ت ا
	#�	[ ا
L� ی��A"
� ا
	�ارس 
�>����Qت ا
	�دی� وا
���2ت ا,!	
 هnG ا)����ج�ت E,N أن ی;ود ا
	#�	[ ا
 i2�
��  ا L� أ�� G��_�,
� ت��م �
� ا	&

�ا�S v"�ة ا ���L و����L ا
GیL ی�8ه	�ن �_�

 ���!
� ا	&,
 �:R	

,	��رات ا
�را'�� ��_�� P�,N أن ا
�i2 ا �:R	

����S v"�ة (ا
�	&
ی�;ای� ت�ری#�ً� �[ ت�ت�K ا
:��ف �� ��ر'� ا
�&,�3 ا?'�'�، وت;داد أی{ً� �P�"8 ) ا

	��ر��
� ��8	� إ
E ���ات	&
  .� إ
E �8"� ا
	��رات ا?آ�دی	��، آ	� أن ��ة 
����S v"�ة ا

7-���R
� أث$�ء ا� P"3 وت�ری,&	
  : إ�Nاد ا
� ا
�$�، أن ا
�&,�3 ا?'�'� ی!��ج إ
L� ��N�� E ا
	&,	�L ذوي � 3�,&�
��8
�ن LN ا	
رأى ا



�>�M�� إ ����*
E ��ع �L ا
��ریK ی	L� 3�$Q أداء ا
	�,�ب ���8ى ��ت�[ ج�اً �L ا
�&,�3 و�L ا
3�$�.  

� أث$�ء ا
���R، و
�����ء ا
&�م ا?ول � K�8ت ت�ری'k� ا'�!�اث L� �
( L�
�L ه$� رأى ا
	k8و
482
��"�Z ا
�&,�3 ا?'�'�، ث3 إ��Aء '"&� �AN ��آ;اً 
��ریK ا
	&,	�L، ث3 و6� �Nده�  

� �Nم � Kری��,
 ا
��8�_ت 
��� �Nد �L هnG ا
	�اآ; �� ، آ	� و��55/1956i&Mآ;اً 

�ی� وا
��ریK"وی��م اfن . ا
	#�	&�ت ا
!{�ی���

,"!�ث ا ����

���ی3 
�ا�v ه�د�� " ا
	�آ; ا
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 vا��"
 �"8$
�

&a ا
�)ی�ت و �وا'&� ا
$��ق 
��ریK ا
	&,S L� 3_ل ا
Q,��ت ا>2,�	�� �
�ً&� ��,	&
� ا
#�ا�K ا
$^�ی� وا	A�� Kری��

�ی� وا)ج�	�N�� ا��
��  ی�$�ول ا
	&,	�L ا
	"�دئ ا ،

 E,N vا��"
���� أ'�'�� وا��ة وت$^3 هnG ا E,N 3�$� �
� ا
�&,�3 ا?'�'�، آ	� ی��رب آ�#�

  :�$�#�L ه	�


�ای� إد�Sل : �$�v ا
���ة ا
�:��ة    - �� P
 �	Nُ �2ة ج�اً، و�:�R� Pة و���رات��و��تP '$� وا
� ا
�$�، وی�3 �� ��ارس ا
��ریK ا?'�'����Aوع ا
�&,�3 ا?� �'�'.  

و��تP ث_ث� '$�ات و���راتP ش��,� 
#	�[ ج�ا�K ا
�&,�3 ا?'�'�، وی�v�$� : 3 ا
���ة ا
��ی,�    -
Kری��

��ب ��Q� Lن ا�
� �$�دق � Pت���ن أث$�ء �	,&	
� آ,��ت ا
��ریK وی��3 ا� .  

  

  لعربيةالتعليم الأساسي في جمهورية مصر ا: جـ
1-�Rت�ری �S�� :  
·         �	!� �:&
 i�"ی ، ارت�!
� �:�، ی#� أن �A@ة ا
�&,�3 ا� 3�,&�
ا
	���8ئ 
��ریj ا

�,N.  
�، إ) أن هnG ا)زدواج�� ا'�	�ت، وN �2	�ت    ·,N �	!� ء��,S ��N �� i
G
 ��
ر3y ا
#��د ا

�,�، ',��ت ا)��_ل ا>�#,�;ي إ
E �!�ر
� ا
�&,�3 ا)
��ا]� و�	
ت�N�3 ا)زدواج�� �� هnG ا

P ث�رة  i��2 �� اG3، وه�,&�
��  1952 ی�
�� �Nم 23وآ�ن )
� �L ث�رة ش��,� ت:,� �^�م ا ،

 ،3�,&�
  ات#�i إ
E إ6_ح ا
�&,�3، وE,N �ً�[��� i}2 ا
*$�]�� وا)زدواج�� �� ا
   
·    ]	�#	

� q��Qاً ت�
�یً� ج�ی�اً E,N ا �ا
	:�ي، إ�	� ه$�ك �!�و)ت، وا
�&,�3 ا?'�'


�L ا
#�ا�K ا
$^�ی� وا
#�ا�K ا
&	,�� �Gآ� �$�� i�
  :وت#�رب �� ت�ریj ا
�&,�3 ا
	:�ي، ر
 P�� 3ی� ،E
�,� ا?و�	

�_��G ا 3�,&�

���ی3 
�ن �L ا ،�	&
�
 3�,&�

z ا�
 E

�أت ا
	!�و)ت ا?و


"��� وا����ج�ت�� ارت"�oً� ا
	;ج 
�L ا
	�اد ا
$^�ی�، و
�L دروس N	,�� وت	�ر�
 z"ت�"����، ت�ت Lی

��2 ت��� �Nم  P
 z�S يG
� ذ
b ا
	�Aوع ا
{3R، ا� P^!,� �� اG�1880"�ش�اً، وه �م، ��	� '	

 L� ء ث_ث� ���8ی�ت�A�s
 ��، ا
Gي وP&M 8��2��ن ا
	&�رف، وآ�ن ی�{���

	�Aوع ا
�&,�3 ا
�	
 �"8$
�
 ��Aی ،E
�,� ا?و�	
� إ
E أن ت_��Gه� ی���ض درا'��3 ��ارس ا��*
ر'� ا
	��8ى ا

 q�ی��	

� وا
$!� وا
!�8ب، وش��ً� �L ا
	�ازیL وا��Q

&� وا��	

	"�دئ ا
�یL وا
��}ن وا
�، وی�,��ن �R
وج�dا��� �:� وت�ری��R، وت	�ریN L	E,N ��, 2��س ا
��8ح وا
!#�م وا
�'3 ا

��Mت�ری"�ت ری� .  
 �$' �
� ا
!,��  أ�A@ت وزا1916و��*	
رة ا
	&�رف ا
	�ارس ا
�ا2�� 
,"$�L وا
"$�ت، 
��Qن 

 E

!,�� ا
�&,�3 ا?و �		�	
وآ��i ��ة ا
�را'� 
�nG ا
	�ارس أر
[ '$�ات، وت{	$��S i "ا
 L� �ًN�� ارس�	
� آ�
v�8$ وا
��Rر وا
	&�دن وآ��i ت&� هnG ا	&
ا
�را'� 
&a أوجP ا
$�Aط ا

� Z�!ت� ،�
ت��ی� ��اهK ا
�,"�، وت$	�� "�P '	�ت ا
�&,�3 ا?'�'�، ?��� ت��ف إ
E ا
�&,�3 ا?و
 �
� د�Sل �&��ك ا
!��ة، و
!�  ی���Qا �2دریE,N L �;او� ��Q"�

�3 ا E$8ی� �Q
ا'�&�ادات�3، 

،�	N ة أ'"�ب �$�� أي�&

3 یZ"8 إ��Aءه� تz��R :  و
�N�' LQن �� أ
i�d هnG ا
	�ارس  Pأ�
� ا
Gي ',�3 
��، و�$�� ��"�

3 ت	$� �Sی#�� �Z د�Sل ا
	�ر'� ا
*���ی�، و�$�� أن ا?'��ذ ا Pأ�

��
��8	
  .ت"$� هnG ا
�#�رب ا
�ا]�ة �2 ت�ك ا
�زارة وت�
n��y E ا

�'3 1925و�� �Nم  i��N ��

�، وه� ا�	&

�Gا " ���ت ��ارس ا i�	' �2ل، و��!
��ارس ا


� إ��Aء هnG ا)'3 ?ن �$�v ا
�را'� 
�� ی#	[ 
�L ا� �}�
	�اد ا
$^�ی� وا
&	,��، وی�ج[ ا
 nGه LQ
� N"� ا
&;ی; ج�وی� و
�	

�L ا
	:�ی�L وE,N رأس هk)ء، ا�	

&a ا E
ا
	�ارس إ


�� ا
$#�ح )�N"�رات آ�ن �$��  K�Q3 ی
أن هnG ا
	�ارس 
3 ت�اع ا
^�وف ا
	!��� "ا
�#�رب 
L�

��، وه� إ���Q�� ا)ت:�ل 
�L ا
	�ر'� و��,�R	
  . ا
!��ل، وا
	:��[ وا
!�ف ا

 ،�Nرا;
و�� ��,[ ا?ر
&�$�ت أ�A@ت ا
�زارة ا
	�ارس ا?و
�� ا
�ی��� ی�,� E��P ا
�_��G ا
�&,�3 ا
 iy;
 b

	�ارس ا?و
�� ، و�y E,Nار ذ�
وا
:$��Nت ا
;راN��، إ
E ج��K ا
�را'� ا
	&��دة 

�$�&
� أوا�S ا?ر� �
�� ا
!�ی*�، وج	&�� ت#�
� ��ر'� �2ی� ا
	$�ی��
� ت"$��� را
�� ا�
ت، وا
� ت��م N,��� ت,b ا
	�ر'� �
أن ی�Qن ا
�&,�3 ���� ��:ً_ "ا
�را'�ت ا)ج�	�N��، وآ��i ا
�,��8 ا

� ا
�&,�3 ا
$^�ي 
	� یP"8�Q ا
�,	�S L� G_ل أN	�ل ت��� 
P ���رات 	Qوأن ی ،���"
�
� و	&
�
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� ی&�� �
���� ، وP�,N ی	LQ ا
��ل أن ��ر'� ا
	$�ی� ا
�ی��� �	�ذج 
,�&,�3 ی"�ش�ه� أه� ا
"��� ا
� وا
��"�Z، وت��ی3 �2ر �L ا
	&,���ت : ا
�ی�� ی�8$� إ
E أ�6ل ر]�8�� �$��	&
�
 3�,&�
ر
z ا

� وا
�ی$�، و�2 ا'�	�ت ���*
� واMی��
� واN�	ط ا)ج��A$
�
وا
R"�ات ا
	&����، وا)ه�	�م 
� 1953 و�� �Nم 1954
�ی��� ���N Eم ت#�
� �2ی� ا
	$�ی� ا�
 أ�i�A ا
	�ارس ا)
��ا]�� ا
�ا2�� ا


	�ا6,� ت&,�	�3 إ
E ���8ى أL� E,N ���8ى " �!

3 ی8&�ه3 ا LیG
ت#	[ 
�L ت;وی� ا
�_��G ا
�"

,!��ة، و��ً� 
!�ج�ت ا �ً�,	N ًادا�Nاده3 إ�Nإ L�

��ر أد�L� E ا
*���� ا
&��� و ���، ا
�&,�3 ا)
��ا]
 �
,"$�L، وت�Qن ذات �d"6 ری��� � �"8$
�
���Qن ذات N�$6 �d"6�� أو ت#�ری�، �� ا
	�ن 


,"$�ت �"8$
�
و�� '$� . ا
��ى وذات �d"6 ��8ی�، أو ��$�� �� ا
	�ن وا
��ى E,N ا
�8اء 
1956 3�,&�
 أN�� درا'� وM[ ا
	�ارس ا)
��ا]�� ا
�ا2��، ووج� أ�L� P ا?�{� M	�� إ
E ا

�L� z8 ا
*���� ا
&	,�� ا> G��_�
�Nادي 
�'3 ا
	�ر'� ا>�Nادی� ا
&	,��، وت��ف إ
E ت;وی� ا

  .وا
&,	��، وت$	�� �2رات�3 ��E ی	LQ إ�Nاده3 
,!��ة 
���N Eم  ��,	&
، ث3 ات#�i ا
�و
� إ
E ت���� 1963وا'�	�ت ت#�
� ا
	�ارس ا
�$��، وا>�Nادی� ا

� ��ر'� وا��ة ت#	[ 
�L ا
�را'�ت ) ا
&���، ا
&	,��، وا
�$��(آ��� أ��اع ا
	�ارس ا>�Nادی� �

�'3 ا
	�ارس ا>�Nادی� ا
!�ی*�، أو ا
	�ارس ا>�Nادی�  i�	' ��,	&
ا
$^�ی�، و
&a ا
�را'�ت ا
 ،�Nو�#�ل ت#�ري، �#�ل زرا �N�$6 ل�#� E
ذات ا
	#�)ت ا
&	,��، 82	i ا
	#�)ت ���� إ

�
  .وا�2:�د �$;
  


�&�ون �[ أ
	���� 72/1973و�� �Nم �
��ة 
	�ی$� �:� �	
 أ�i�A ا
	�ر'� ا
�#�ی"�� ا
 �	&

�L ا
�&,�3 وا ���Q�

�L ا
	�اد ا
$^�ی� وا
&	,��، وت!��Z ا z
�

�#�یK ا ،��oا��	ی�
ا

 �� ا
	�$�� وا
�$��، و��ى إ�3M ����Q ا
�&,�3 ا)
��ا]� وا>�Nادي ��
$�ا�
وا
��ریK، وا)ه�	�م 
�,��L� L ��ر'��	
 '$�ات، ت	���اً 8 '$�ات إ
E 9 وا��ة، �[ إ���ص '$�ات ا
�را'� 
��ت�L ا

�,� ا>�Nادی��	

	� ا>
;ام إ
E ���ی� ا.  
  

��
��
�8
Z ی	LQ ا'�R_ص ا
$��]v وا
�))ت ا
  :و�S L_ل ا
&�ض ا

$�� ا
�&,�3 ا
	:�ي، ر-1 ���E وآ@��� ���ءات � ��Aه�� i,� رب�#�

	� ?��� وج�ت  أن هnG ا


#��K ه��آ� ت&,�	�� ����8ة، و
3 ت$��v أو ت$�رج ���� 
�:"� ج;ءاً �$��.  
2- �&�"o L� �&
�� 3
�&	

�nG ا
�#�رب وا>6_��ت ا
�&,�	�� �,��8 ت&,�	�� واM!� ا LQ3 ی
 

���6�K -ا
	#�	[ ا
	:�ي، �	� ج&� ا'�	�ار أي ت#�
� و�#���� ��ه�ن 
�ج�د ا?ب ا
�و 
�Q�
� ا
�زارة-ةا'�Q
 Pة أو ت�آ�Q�
  . و
�N�' LQن �� آ��i ت;ول وت$��ر 
	#�د ��ت �6�K ا
3- L� ��"$د أج_
 �
	� ی!�ث � E	Nأو ت�,�� أ �
� رد �&�*	
 iرب، آ���#�

"�� هnG ا�y أن 

 �	�,&�

@ن ا
$^�م ا ،��
��
إ6_ح أو ت��ی�ه� �^	�� ا
�&,�	��، وهGا ی�$��E �[ ا��Nاف N,	�ء ا
 ،��$� �� ی&���
� أي �#�	[ ی#K أن ی�Qن ت�ج	� 
*���� هGا ا
	#�	[، و�&"�اً QA� LN_تP ا�


� زرا�N أج�8م �yی"� �� ج38 ا
�&,�3 ا
	:�ي�*	
  .و�L ث3 ج�ءت هnG ا
	!�و)ت 
 إن هnG ا
�#�رب 
3 ت,Z ا'�#�
� ش&"�� آ���� ?'"�ب آ*��ة �$��، أن هnG ا
�#�رب آ��i ت#� -4

�,8
��L ا,	&

,�&,�3 ا
$^�ي E,N ا
�&,�3 ا �
  .�ت ا
�&,�	�� ا
&,��، و�$�� ت�{�� ا?ه�
5- E$"	
��  إ�Nاد ا
	&,3 ا
IQء، وا L� 3�,8
� وا��Q

3 ی��ا�� 
�nG ا
�#�رب ا
�z��R ا 

  .ا
	�ر'� ا
	_]3، وا
	&�ات وا
�#��;ات ا
�Q��� وا>دارة ا
�اN�� ا
��ه	� ?ه�ا���
��  ر�6 ا
	�;ا���ت ا
�Q���  أن هnG ا
�#�ر-6 L� ءه��Aای� إ��
 G$� ًآ"��ا �ً'�	� �ب آ��i ت,�

  .وا
8�� ����، ث3 ت,"  أن ت�{�ءل �	� آ�ن 
P أآ"� ا?ث� �� ت�I2 هnG ا
�#�رب أو ت&*�ه�

K -   ارت"�ط إ��Aء وا'�!�اث ت!�رب ج�ی�ة-7�d
� ا� – E

�&,�3 أ
$�ء ا
���اء، �	� أدى إ 

$*,
6&�
� ا���Aره� وا'�	�اره�ت&;ی;ه�  b
� آ��i �2]	� و��LN v ذ�
  .�]��ت ا
�&,�	�� ا
8- �� ا�&;ال هnG ا
�#�رب وا>6_��ت QA� LN_ت ا
	#�	[ و2{�ی�n، وا�&;ا
�� LN ��ا

ا
�&,�3 ا?�Sى و��N��تP ا
	�R,��، ����ی� ا
�&,�3 ا)
��ا]� ) ی�3 
	&;ل LN ا
�&,�3 ا>�Nادي، 
�*

b وا
�&,�3 اGي، وآ���*

b ت��ی� ا
	$�هv ) ی�3 
	&;ل LN ا
�&,�3 ا>�Nادي، وا
�&,�3 اGي وآ��

 �  .ا
j... ت��ی� ا
	$�هv ) ی�LN 3 إ�Nاد ا
	&,3، أو ا>دارة وا
	"$E ا
	�ر'
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��وب ا'�	�ت '$�ات �oی,� ا'�$;ف آ� �2�oت ا
	#�	[، هGا  -9 �8,8� � إن د�Sل �:� �

#��K ا
��ى ا)'�&	�ری i2�
� ا� ���,N a�$ت �Q
 �:	
 �
� آ��i و��زال ت���
� ا
	�R,�� ا

  )79(. ا
	$�'K، ��@آ� وت��م وت���، و) ه3 
�� إ) أن ت#� 
_د�� ) ��ل 
�� و) �2ة
 Lی�A&
� یkآ� أن �:� أGSت 
�,��8 ا
�&,�3 ا?'�'� �$G أوا]� ا
��ن اRری��
� اS�	
وإذا آ�ن ا


�8
��؟ و
	�ذا أGSت �:� 
�Gا ��� ا
�&,�3 ا?'�'� ا
� �:� یLN I,�R ا
�#�رب ا� �6�&	
  ا
�&,�3؟

  
-�:� �� P��8,�و �  : ����م ا
�&,�3 ا?'�'


L� 136 �$8 ا
����ن ر32 15
�� �:i ا
	�دة  1981 E,N " ]�	#
 Z� �أن ا
�&,�3 ا?'�'
�
 �

�ء أو ا?��oل ا
	:�ی�L ا
GیL ی",�dن ا
�8د'� �N L	�ه3، إذ ت,�;م ا
�وf3 وی,;م ا�
 n����

 E,N أن �,P��8 17، آ	� �:i ا
	�دة "أو
��ء ا?��ر 
�$��nG، وذ
E,N b ��ى ت8[ '$�ات درا'��
 E

	�ر'�، "ت��� إ�
 ��,!	
� ا
	$�v، وت�ث�Z ارت"�ط ا
"��� ا	&

�L ا
�&,�3 وا �2_&
ت@آ�� ا

 ،��,	&
� ا
$^�ی� وا�
�L ا
$�ا ���Q�
  وت!��Z ا

,	�اP�? ،�$o ی�{	L ا
��ر ا
{�وري �L ا
	&�رف وا
��3، "��� رُ]� أن و�L ث3  �ا
�&,�3 ا?'�'

 ،�,��Q�� �"وج �وا
	��رات وا
R"�ات ا
_زم ت�ا��ه� آ	����ت أ'�'��، و�Mوری� 
,	�اo$�، وه
� ا
�&,�	�� ا?�Sى�� ا
	�ا	Q�

,��د، إ�� 
��اجP ا
	#�	[، وإ��  ��$� �
  .و���از��، )

� �:�، �	L� 3�$ یGهK إ
E أن وی�� ��,�R� >�:
 E$&	
ا
�&,�3 ا?'�'� ی;ود ا
$�ء "�دد هGا ا
 �� P8�� E,N د�	�N(ا E,N ً�2درا P,&#ی �	� ،��N�	وا)ج� ����"

�?'�'��ت ا
&�,��، وا
��وی� وا

� ت&,�	�� أ�Sى�� ا
!��ة أو �� ��ا� Pی��o Zش" �Sوی�ى أ ،"�d�6 � أن ا
�&,�3 ا?'�'
� أوا�S ا
�8�$�ت وأوا]� ا
8"&�$�ت، ��ج�� ا
��Nة � ،��

&a ا
����ت ا
�و ���
ت&,�	�� دiN إ
 Kا��#
�
إ
E ا
�ول ا
$����، وآ�ن �*�ر ا
��Nة 
"�o�8، أن ا
�و
� ا
$����، ) ت!��ج إ
E ت&,�3 ی��3 


	#	��N ا?آ�دی	�� وا
&�,��، )���Rض ���8ی�ت�� ا
!{�ری�، و�yی� �� ت!��ج إ
�P ه� ��[�$
 إت��ن أ
� أ��ر ) ت!��ج �� ،��,�&
� ت�N�8ه3 �� ا
!��ة، أ�� ا
#�ا�K ا?آ�دی	�� وا�
�L ا
!�ف أو ا
	�L ا
إ
��� إ) ا
�ول ا
	����� و�2 ت"$i ا
�ول ا?��ی��� هnG ا
:"�d، وت$"�i �#@ة إ
E أن ا
	#�	[ أ6"� 

L����!
  . )91("ی�Rج �#	�L� �N ا
  

�$M�N ل_S Lو��
	��ه�3 ا
�&,�3 ا?'�'� ی	LQ أن ��Rج 
�fت Z
�8
  : ا
�، ��� ی��3     -��"��

�q ت&,�	ً� �^�یً�، وإ�	� ه� ت&,�3 ی;اوج 
�L ا
$^�ي وا �أن ا
�&,�3 ا?'�'

v�$� Loد ��ا��,

,�_��G، وت����P ا
R"�ات ا
_ز��  ���Q

$	� ا�
.  

��N"�ر أن ا
�&,�3 ا?'�'� �d�6 ت&,�	��، وج�    - ،��

&a ا
	$^	�ت وا
����ت ا
�و �$�
��� إ

� ا?آ�دی	�� ���ج� إ
E �^�م ت&,�	� ی�آ; ویkآ� E,N ا
$�ا �� i8�
�:� دو
� �����، و
L������ أو ��$� ی�Rج ��� 3�,&�
 ���Qی �	إ� ،��,�&
  .وا


"���P أي أ�    - G�	,�
���ة ا
$�ش��L وی�
z ا E,N ;ی�آ �P ت&,�3 ��ن ی�$�ع أن ا
�&,�3 ا?'�'
��N�$6 أو ��Nی�، زرا�}�
�$�ع ا
"���ت '�اء أآ��i ری��� أو .  


	�ة ت8[ '$�ات          - nG��$�
  .أن ا
�&,�3 ا?'�'� ت&,�3 إ
;ا��، ت,�;م ا
�و
� وا?
�ء 
 L�	,&	
� أذه�ن ا� �Mوا �� ����م ا
�&,�3 ا?'�'�� ،��	'�
وإذا آ�ن هGا E,N ���8ى ا
�ث�]Z ا


tج�
� E,N هGا ا
k8ال ��8&�ض اfت�و ��	�,&�
  :ا
	�راء وا
��]	�E,N L ا
&	,�� ا
� �AN '$�ات �L ا
��"�Z إ
E أ�P -أ}� �&
 iأج�ی ��
�� ی;ال آ*�� " تA�� إ��ى ا
�را'�ت ا

���8
�L ) ی�ون ا�S_�ً� أو تd���اً ج�ه�یً� ج�ء 
P ا
�&,�3 ا?'�'	
� . �L ا� �ًM�	y ه$�ك Pوأ�
���  .�ه�3 ا
�&,�3 ا?'�'

L� 233 �$8 ���2ن ا
�&,�3 ر32 16 تA�� ا
	�دة -ب 1988 E
 إ
E أن ا
�&,�3 ا?'�'� ی��ف إ

 b

��ر ا
{�وري �L ا
��3 وا
	��رات ا
&,	�� وا
	�$�� �&$E ذ�
ت$	�� �2رات ا
�_��G وت;وی�ه3 
�6  �� L�
��8	
� أذه�ن ا� �Mوا ��y �
"�o�8 أن ����م ا
�&,�3 ا?'�' �ر ا
�&,�3 ا?'�'

  .ت&,�	ً� ��$�ً�
� أذه�ن ا
��]	�E,N L ت$��nG -ج� �Mوا ��y م���	
 - �&,	�ن-�^�ر( هGا �{ً_ E,N أن هGا ا

� ت&	�	��)��ج��ن"2 �
�#�
� �2	i ا�
وأش�ر ت��ی� ا
�ورة . ، آ	� أش�رت إ
�v[��� P ا
�را'�ت ا
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  !"

,�&,�3 وا ����

,	#,q ا �AN �8��R
� ���	"� ا� �	,&
� ث	�ن 1988ا}� �&
 أي 
 �ً}��y �
,�&,�3 ا?'�' P�}ي ��تG
'$�ات E,N ت�"�Z ا
�&,�3 ا?'�'� إ
E أن ��زال ا
	���م ا

]
� تz�R وت�جP وت���
� و
&a ا
���دات ا

"�� �L �^�ر ا
	�ارس و�&,	���، �d

�ى ا.  
4-�:� �� �  -: أه�اف ا
�&,�3 ا?'�'

��د ���2ن ا
�&,�3 ر32 �� �Mء ا
	���م ا ،�:� �� �
,�&,�3 ا?'�' �6�&	
139 �$8
 1981 ،
ا
�&,�3 ا?'�'� ی��ف إ
E ت$	�� �2رات " E,N أن 16أه�اف ا
�&,�3 ا?'�'�، �$:i ا
	�دة 


��ر ا
{�وري �L ا
��3 وا
8,�آ��ت، �
وا'�&�ادات ا
�_��G، وإش"�ع ���
�3، وت;وی�ه3 
	&

	L ی�3 وا
	&�رف وا
	��رات وا LQ	ی  �!
 ،��,�R	
� ت��Z و��وف ا
"���ت ا�
,�� ا
	�$��، ا

 �$�� Kت�ری �&
�,� أE,N، أو أن ی�اجP ا
!��ة �� �� P	�,&ت ��,� ا
�&,�3 ا?'�'� أن ی�ا6��
P&	�#و� P���
 �� �ً#�$� �ً$oن ��ا�Qی �Q
وی	LQ ت!,�� هGا . )I*Q�)93 وذ
L� b أج� إ�Nاد ا
��د 

 Kآ�	
  :إ
�N Eة أه�اف ��N��ا
��ف ا
 ت���� ا
!� ا?د�E ا
{�وري �L ا
	&,���ت وا
	��ه�3 وا
	��رات وا)ت#�ه�ت ا
_ز�� 
,	�اo$� -أ

 v}$
�,� ا�� �� �,��Q
��8
��تP ا� �� أن ی�!	"2 P&	�#� �� ��d6 �� '�ف ی!��ج إ
��� آ�
وا
  .وا
�ش�


	��رات -ب�
 �� ���ة ا
�&,�3 ا?'�'� G�	,�
� ت	L� P$Q أن  ت;وی� ا�

_'��Rام، وا �,
��
ا
&	,�� ا
��	$�
� �#�	&�A� ،Pرآً� �� ���دیL ا� �ً#�$� �ً$oن ��ا�Qی.  

� ا
��وي، و�	�ر'�P آ@'�س �Mوري 
!��ة �$�#� 
8���-ج	&
  . ت@6�� ا���ام ا

�&�ون �[ أ
$�ء -د�
�، وNو LN LQ	ی�  �!
وP$o،  ت$	�� شR:�� ا
�,	�G، و�n�Q ا
$��ي ا
"$�ء، 


�ءاً �L دا]�ة أ'�تP إ
E دا]�ة وP$o آ	� أش�ر ا
����ن  ،P&	�#� ��	$ت � L�139 ا>'��م ا
"$�ء �
 �$8
� ت!�Z ا?�yاض 17 �� ا
	�دة 1981Q
 إ
E أن ���,� ا
�&,�3 ا?'�'� ی#K أن ت$^3 
��
��
  )94 (:ا

�� ا
�ی$�� وا
�o$�� وا
8,�آ��           ·       ��
�
 وا
�ی�M�� وا?S_2�� ا
_ز�� ا)ه�	�م 

]	�#	

��3 و�[ '�]� أ��اد ا�Sأ��3�8 و ]� ���&�
  .?',�ب ا
� وا>���ج           ·       	&

�L ا
�&,�3 وا �2_&
  .ت@آ�� ا
  ·      Zی�� �	
 ��$�	

"��� �S L_ل ��و�� ا
	$�هv، وت$�ع ا
	#�)ت ا
&	,�� وا�
ا)رت"�ط 

!	

	� ی��ا�� ���� و��وف ا
"���ت ا ���"
,�� و���{��ت ت$	�� هnG ا
"���ت وا����ح ا
	�ر'� E,N ا
  .�L ��ارد وإ���Q��ت

� �6رة ��دی� وE,N أ'�س �#	��Nت      ·  � b
� �#�ل ا
*����، وذ� ��,	&
�	�ر'� ا
��ری"�ت ا

� ا� �	&
� �&ً� و
���ر
�ا E,N ا
�&�ون وا	&
#	�L� �N ج��d6 K��ة �L ا
�_��G ی�&�و��ن �� ا


!� آ�>ت��ن وا
��2 وا
$^�م �:
� ا	&

��L یA#[ ا
�_��E,N G ت�Qی�N Lدات ا�!
}�S و�� آ,�� ا
�	&
  .وا���ام ا

  ·      L�
 �2_&
� یkآ� E,N اQA
� ی&��Aن ���� �

!��ة ا
$�ش��L ووا2[ ا
"��� ا 3�,&�
ر
z ا
� ا
��"���� E,N أن ت�Qن�� وا)�2:�دي ا
�را'� ا
$^�ی� وا
$�اN�	ط ا)ج��A$
 ا
"��� وأ�	�ط ا


,	&��� وا
"!  وا
$�Aط �� �I,�R ا
�را'� ��8�[�

�� �L ا
	:�در ا.  
� ���رات ا
�را'�            ·       � ��,	&
� ا
$^�ی� وا�
�L ا
$�ا ���Q�
ت!��Z ا
��ازن وا

  .و����S و�$�ه#��
  : ��P ی	LQ ا
��لو�S L_ل M�N$� ?ه�اف ا
�&,�3 ا?'�'� و�,8

� أ�P ی�آ; -أ

	&�رف وا
	&,���ت و��ه�، �
 G��_�
 أن ا
�&,�3 ا?'�'� ) ی��ف ��z إ
E ت;وی� ا
 E,N �ً}وی�آ; أی ،��,�R	
� ا
	$�v ا
	��Z و��وف ا
"���ت ا	&

�L ا
�&,�3 وا �2_&
E,N ت@آ�� ا

  .ا
	��رات وا
��3 وا)ت#�ه�ت
� ی�Qن ��اo$ً�  أن ا
�&,�3 ا?'�'� یkآ� N-بQ
 ��$�	

	��رات ا
&	,�� وا�
 G�	,�
,E ت;وی� ا

]	�#	
� ا� Poا�R2:�� أث$�ء ا� Kت�ری �&
 b
  .�$�#ً�، و��Aرآً� �� ا
�$	��، وذ

	��رات -ج�
 G��_�
� ا
��وي، وذ
S L� b_ل ت;وی� ا	&
 أن ا
�&,�3 ا?'�'� ی�آ; E,N ا���ام ا

�

_'��Rام، وت&�ی��3  �,
��

���ت�3، وت;وی�ه3 
R"�ات و���رات ذات 6,� ا �
	�L ا
�8]�ة �
���"
� ا� �	&

�>���ج وا.  
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"���P وذ
S L� b_ل ��3 ث���� �#�	&P وت��ره�، ور
z -د G�	,�
 أن ا
�&,�3 ا?'�'� ی�
z ا
�
� ا
$^�ی� �
"��� ا
	!,��، وج&� ا
"��� �:�ر ا
	&���، وا
�@آ�� E,N ر
z ا
$�ا�
� ا
�را'� �
$�ا

��,	&
  .ا
 L�	[��
� أذه�ن ا� �!Mا?ه�اف وا nGه ��� ��	'�
وإذا آ��i هnG ا?ه�اف E,N ���8ى ا
�ث�]Z ا

� �2	i ا
�ا2[�
�^�ت إ
E,N :E ت$��Gه�، تA�� ا
�را'�ت ا_	
  :و�S L_ل ا

:�رة ���N وy�� �!�دة وت3 ت!,�,�� وت��ی&�� إ-أ ���y��6 3ت �
E  أن أه�اف ا
�&,�3 ا?'�'


A	�ل وا
��Mح �� ا
��Qة�
    .أه�اف إج�ا]�� آ	� أن هnG ا?ه�اف ) ت�38 
� أذه�ن ا
��]	�E,N L ا
�$�� G�	L� 3�$ ی�ى أن أه�اف -ب� � �Nم و�Mح أه�اف ا
�&,�3 ا?'�'

��ف 
����، و�$�3 ی�ه� ) تLN I,�R أه�اف ا
�&,�3 ا)
��ا]� و�3�$  G��_�
ا
�&,�3 ا?'�'� ت&,�3 ا
L� اءة��
 ی�اه� ت�آ; ��E,N z ت&,�3 ا
	��رات ا
��وی� أ�� ا
	��رات ا?'�'�� ا?�Sى �*� ���رة ا

���,N ;ت�آ ( �&

� وا��Q
  .وا
5-�:� �� �  : ت$^�3 ���,� ا
�&,�3 ا?'�'

��,�R� ��3 ���,� ا
�&,�3 ا?'�'� آ�fت�.............ه$�ك ��ا�^$�
 �
�!
  -:، أ�� ا
�M[ ا
ه� ا
	�ر'� ا)
��ا]�� ��ة ا
�را'� 
�� S	q '$�ات وت{3 : ا?و
L� E ا
�&,�3 ا?'�'� ا
!,�� -أ

 ���
� ت{	L ا
�زارة 2����� 
�وره� �� ت$	�� �2�oت اQ
ا
:��ف �L ا?ول ��E ا
q��R و

	�جK ا
��ار ر32  L���8ی� E

8$� 71و�2راتP، ت3 ت�8�3 هnG ا
!,�� إ 1993.  

� E,N اآ��8ب ا
	��رات ی{3 ا
:��: ا
	��8ى ا?ول��
ف ا
*_ث� ا?و
E وی� 3���N�8� Pة ا

�� ا
�ی$����

� وا
!�8ب وا��Q
  .ا?'�'�� �� ا
��اءة وا

���*
� ا
	��رات : ا
	��8ى ا��
ی{3 ا
:��L ا
�ا
[ وا
q��R وی��ف إ
E ا
�@آ�� E,N ا'��Rام ا
�ً&$� �����
�8
�� وت������ �� �$�شz ا
!��ة ا
  . �L ا)رت�اد إ
E ا?���ا?'�'�� ا

  ��	�,&�

,#	�[ وت!���ً� 
	"�أ ت�Q�k ا
��ص ا ��
��

,�&,�3 ا?'�'� وا �&'�	
و�� إ�oر ا
:��d ا
��
��

	�ارس ا�
  -:أو
i ا
�زارة ا)ه�	�م 

   
   
1-]	�#	
  -: ��ارس ا


�)ش��اك �[ �$^	� ا?�3 ا
	�!�ة 
���oل  3�,&�

�� وا��

�A�sء �� ) ���I�8ا
�(i��2 وزارة ا
 ��&6 �� ��[�$
� ا
	$�Zo ا� �6�S ي�:	
� N;ب و�#�ع ا
�یI ا� ]	�#	

	�ارس ا E	8ی


� ا
�Q8ن�Mت و���R
� ت�38 
�,� ا�

�&,�3 . �:� ا�

�!�ق _

kر ا
	��و��  ���� �A�$وت
!	

�L ا>��ث، و�2 ا���� �L هnG ا
	�ارس �� �#�ع ��آ; �$�,�ط  �6�Sو ،���^� ا>
;ا�

) أو)د �oق(وا���� 'i ��ارس �� �#�ع ��آ; دار ا
8_م . 92/1993 ��ر'� �Nم 19أ'��ط 

b أ�N �"6د هnG ا
	�ارس 93/1994
	!��^� '�ه�ج �Nم G
  . ��ر'�25 و

 E
 ��ر'� �K8 ا)ت��2��، وت{3 هnG 207وت�ا
E ا����ح هnG ا
	�ارس ��E و6� �Nده� إ
 L� ر�	N?ارس ا�	
� هnG ا
	�ارس E,N '$� ) 12-6(ا� 3�,&�
ذآ�راً وإ��ثً�، وی&�	� أ',�ب ا


#	�[ وت���� ��ص  3�,&�
أ',�ب ا
�&,�3 ا
Gات� وی��ف ��Aوع ��ارس ا
	#�	[ إ
E ت!��Z �"�أ ا
 L� ��
�&
ت&,�	�� 
,����ت �� ا
	#�	&�ت ا
�ی��� ا
	!�و�� �L ا
�&,�3 وK8� a�S ا
��8ب ا

����

�� وا
�&,�3 . تا
�&,�3 ا)
��ا]� �6�S ا��
�,�� أو
E (وت�"Z ��ارس ا
	#�	[ �$�هv وزارة ا
�� ��E,N P �^�م ا?N	�ر ا
	�&�دة وا
�:�ل ��&�دة ا
	��8ی�ت) �L ا
�&,�3 ا?'�'	&
  .وی&�	� ا

2-��� ا
�ا:�
  : ��ارس ا

8$� 255واه�	��ً� �L ا
�زارة 
�!��Z �"�أ ت�Q�k ا
��ص، �6ر ا
��ار ا
�زاري ر32  1993 

3000
�A�sء  �*� ��	�,&�
� ) ت:� إ
��� ا
���Rت ا�
� ا
	$�Zo ا� ��� ا
�ا:�
 ��ر'� ذات ا

	�اج�� �N ��Sم و�6ل هnG ا
���Rت إ
E ا
����ت �� ا
�Aی!�  ��[�$
ا
��Qر وا
$#�ع وا
&;ب ا

 L� ی��	&

��R �[ 14 إ
E 8ا�

:�رة ت$Gر  L�$�
 iAت� ��

[ ا?��� ا�$� �' b
 '$� وذ
� ت&�دل �
� ا
�ا�� ا:�
��ا�Nة �$� ا
�ار'�ت �� ���ی� ا
�را'� ش��دة إت	�م ا
�را'� 
	�ر'� ا

�
!,�� ا?و
L� E ا
�&,�3 ا?'�'�
� ت	$� N$� ا����ء ا
�را'� �
  .ا
��Aدة ا
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,����ت 
�A�sء �Nد  ��� ا
�ا:�
 وا
�!Z 93/1994 ��ر'� �� �Nم 313و
�أ ��Aوع ��ارس ا
 ��
� ج	�[ أ�!�ء ج	��ری� 2000/2001 ��ر'� �Nم 2612وأ�N �"6ده�  دار'� 2926�dت 


��، آ	� و6� �Nد ا
�ار'�ت �� �Nم �&
  . دار'�55826 إ
E �2001:� ا
  :  ا
!,�� ا
*���� �L ا
�&,�3 ا?'�'�-ب

L��*
�8
[ وا
  .ه� ا
	�ر'� ا>�Nادی� ��ة ا
�را'� 
�� ث_ث� '$�ات وت{3 ا
:��ف ا
�8دس وا
�
��  ا
	$�هv، وo"�&� ا
�را'� ت!�Z وی{3 ا L� ��,�R	
&,�3 ا>�Nادي �Nداً �L ا
	�ارس ا


�$�ع ا
Gي ��P�M ���,"�ت �
 z"�6 ت�ت�S أه�اف K��#
أه�اف ا
�&,�3 ا?'�'� ا
#�ه�ی� 
ا
���ر ا)�2:�دي وا
!{�ري ا
Gي ت	� 
P ا
"_د وا
Gي ی�اL� EN ج�� أ�Sى ا
��وق ا
��دی� 

L� G��_�

�L ا���  ا
��رات وا
	��ل وا)ت#�ه�ت، وی{3 هGا ا
�&�د �� ی, :-  
1-���&
  : ا
	�ارس ا>�Nادی� ا

 LQ	ی ��

��ر �$�'L� K ا
	&,���ت ا
*����� وا
&,	�� ا G��_�
ت�آ; ا
�را'� ���� E,N ت;وی� ا
��$�
�,� ا
*���ی� ا
&��� وا�	
� ا� ��
�	Q�'ن. ا���$	

�� ا Z!�,ی �� �ً"
�y ��
 �L ا
�&,�3 وا

� ا��!�ن ا
:I ا
L� q��R . ا>�Nادي� L�!ج�$

:I ا?ول ا>�Nادي ج	�[ ا
�_��G ا�
 �وی�"
 E
� ت&��n ا>دارة و�Z تZ�8$ ت#�یP ا
	�ی�ی�ت �� ا>دارات ا
�&,�	��) ا)
��ا]��(ا
!,�� ا?و�
  .ا

2-�6�R
  : ا
	�ارس ا>�Nادی� ا
 ��، وإ�Nادي 
�dت وه
�N ادي�Nادی� �$�� إ�N<ارس ا�	
� ت�"&�� ا�
ت�"[ ��q ا
��R ا
�را'�� ا

ا
&��� إ) أن ��ارس ا
,�dت ت;اد ���� �:� ا
,�d ا>�#,�;ی� 
�>�M�� إ
E ت�ریq ا
&,�م 
 I:

�:�ل ا �
,�d ا?ج$"�� ویُ�"� ا
$�ج!�ن �� ا��!�ن ا
:I ا
q��R ا)
��ا]�
وا
�ی�M��ت 

A

,�d ا?ج$"��ا?ول ا>�Nادي �� ��q ا
	�ر'�  ]���
� ا��!�ن ا
	��8ى ا� 3��  .�ط �#�
  : ��ارس ا
,�dت ا
�#�ی"��-3


�� وا
�&,�3 إی	��ً� �$�� 
@��� '�ف ت�Qن �$��8ً� 
,	�ارس ا
�6�R، وأ��� '�ف ��
أ�A@ت�� وزارة ا

,�d ا?ج$"�� �6�S وأ�$� �&�� N:� ا
	&,���ت، و����S ا
�را'�� ه� ����S q ��ارس �
ت��3 


,�dت ا
�6�Rا.  
4-��$�	
  : ا
	�ارس ا>�Nادی� ا

، أش�رت ا
	�دة 1981 
8$� 139 ا
	&�ل 
����ن ا
�&,�3 ر32 1988 
8$� 233و
	�جK ا
����ن ر32 
� �6د�i ا
	�8ر "
��ف " ا
	�ارس ا>�Nادی� ا
	�$��" إ
E إ��Aء 18�
ا
�E,N K,d ا
	QA_ت ا

 �
#�ی� E,N ا
�&,�3 ا>�Nادي، وی��Qر ر'�
 P��P، ا
�Rص، ?ن �Nد آ"�� �L ا
�_��G ) ی�"
 ( P8�� i2�

	:��2 ا
�&,�3 ا?'�'�، و�� ا E	8ی �� E,N ل�:!

P ا
!�ل إ
E ا �وی$��

 nGه ��y �� P���� أو ت&,�3 $�	
ی��8�[ أ��، �L هk)ء ا)
�!�ق 
@ي ��آ; �L ��آ; ا
��ریK ا
 L' غ�,
 ��  ت�)N L� �$' )105	�16nا
	�اآ; 2"$�	
�3 ا
�را'� �� ��ارس ا
�&,�3 ا>�Nادي ا


��ر �
� وا>���ج �[ ت;وی�ه3 	&
��E ی�	LQ ا
�_��L� G ا>'��م �� �#�)ت ا ��$�	

��ری"�ت ا�

L� �
�� آ Z!�,ی ،�����*
  :ا
{�وري �L ا
	&,���ت ا

� ا)
�!�ق 
�nG ا
	�ارس 
&� اج��          -� 3��"yی"�ون ر LیG
  .�ز ا
!,�� ا)
��ا]��ا
�_��G ا

!,�� ا)
��ا]�� 
�Aط 2{�]�3 أآ*� �L '"&� أ�Nام ����         -�
 3�
  .ا
�_��G ا
GیL ی��Qر ر'�
� ا>�Nادي         -��*

:I ا?ول أو ا�
 ،L���
���� L�3 ��ت�
  .ا
�_��G ا
GیL ی��Qر ر'�
  : ا
	�ارس ا>�Nادی� ا
�ی�M�� ا
�#�ی"��-5


	�جK ا
��ار ا
�زاري ر32 وأ�A@ت ا
�زا ��Mادی� ری��N175رة أی{ً� ��ارس إ �� 48/1988 ،
� �!��^� �Nد �L ا
	�ارس ا
�ی�M�� ا
�#�ی"�� Q
 @A$أن ت P$� E
ا
Gي ت��ر 
	�جK ا
	�دة ا?و

�ى  ��Mی��
� ت��ف إ
E ت$	�� ا
��رات ا
!�آ�� وا)رت��ء 
��، واآ��Aف ا
��رات وا
	�اهK ا�
ا

،G��_�

:I ا?ول �L ا
	�ارس ا>�Nادی� ا
�ی�M�� ا
�#�ی"�� ا
�_��G وا
�,	�Gات ا
GیL ا�
 � وی�"

�Aط ��، وت���� ا
��رات  :أت	�ا 
$#�ح ا��!�ن ا
:I ا
q��R ا)
��ا]"�
 اج���ز ا
IAQ ا

�,!	

� ری�E,N ��M ا
	��8ى ا
	�آ;ي أو ا��
 E,N G�	,�
  .ا
_ز��، و�:�ل ا
   
   

�� ا
�6�R ا
	�ارس ا>-6��,
  :�Nادی� 
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E
��ارس ا
$�ر 
,	��Q��L و��ارس ا
!��^� E,N ا
":�، و��ارس : ت�$�ع هnG ا
	�ارس إ

,:3 وM&�ف  �
�� ا
��Qی�، و�:�ل ش,� ا?��oل ورو��ت�;م ا
�,K، و��ارس ا?���
و�:�ل ا

]	8
  .ا

�� ا
�6�R(وتE&8 ا
�زارة ��,
 ���&
� ا>دارة ا� �,*	� (R

�&,�3 ا
����ت 
����� ا ��	�,&�
���ت ا


#	�[ ا?��oل "ا
�6�R ت!���ً� 
	"�أ ت�Q�k ا
��ص ا
�&,�	�� وت$��Gاً 
$� ا
����ن  Z� 3�,&�
ا
L�ی�:	
  ".ا

9-P,ی�	وت �  : إدارة ا
�&,�3 ا?'�'
��
��
� آ� �L ا
	��8ی�ت ا� �� ?ج�;ة وو��ات ا
�&,�3 ا?'�'
�!
  -:)118(ا
�$^�3 ا

  :?ول دی�ان ا
�زارة ا
	��8ى ا-أ

�ی�ان ا
&�م إدارة ��آ;ی� 
,�&,�3 ا?'�'� ی�أ'�� وآ�� وزارة ی�"[ �"�ش�ة �
 3�,&�
ی{3 ��2ع ا


�آ�� أول ا
�زارة ر]�q ��2ع ا
�&,�3 وی��Qن ت$^�3 ا>دارة ا
	�آ;ی� 
,�&,�3 ا?'�'� �L ا>دارة 

,�&,�3 ا> ���&

,�&,�3 ا)
��ا]�، وا>دارة ا ���&

�� ا
�6�R، وا>دارة ا��,
 ���&
�Nادي وا>دارة ا


�&,�3 ا
Q"�ر و�!� ا?��� ���&
  .ا
�-ب��*

	!��^�ت:  ا
	��8ى ا�
 3�,&�

�� وا��
  :��ی�ی� ا

 �&
��
� ا
�&,�	�� ا��	
ی	�رس ��Aط ا
�&,�3 ا?'�'� E,N ���8ى ا
	!��^� �o LNیZ إدارات ا
إدارة ا
�&,�3 ا)
��ا]� وی�أ'�� ���8ل 
	��8ى : >دارات?ش�اف وآ�� ا
	�ی�ی� وت�{	L هnG ا

�,�  .��ی� ���,�، وإدارة 
,�&,�3 ا>�Nادي وی�أ'�� ���8ل 
	��8ى ��ی� ��
� E,N ا?�82م $�
آ	� ت��
E آ� �L إدارة ا
�&,�3 ا)
��ا]� وإدارة ا
�&,�3 ا>�Nادي ا>ش�اف ا

 ��	�,&�

tدارا) إ�Nادي/ ا
��ا]�(ا �&
��
  .ت ا
�&,�	�� �L ا
	��8ى ب وا
	��8ى جـا
�
� وج�دn-وی��
E ���8ل 
,�&,�3 ا?'�'�� �
&	,��ت ت�زی[ ا
�#��;ات - � �&
��	
 ا
�Z�8$ وا

�
	�ارس ا
�&,�3 ا?'�' ��,	&

	#�)ت ا�
 �6�R
  .وا
	�8,;��ت ا

 -ج�*

	�آ;:  ا
	��8ى ا�
 ��	�,&�
�/ ا>دارة ا!
  ا


  : �P�s) أ(�&,�	�� �L ذات ا
	��8ى إذا آ��i ا>دارة ا
·      3�,&�

�� وا��
ی�"[ ��ی� �Nم ا>دارة ا
�&,�	�� �"�ش�ة 
�آ�� ا
�زارة ��ی� ��ی�ی� ا

�^��!	
�
.  
·      ��	�,&�
� ) أ(ی	�رس ��Aط ا
�&,�3 ا?'�'� E,N ���8ى ا>دارة ا��o LNیZ إدارات ا
	�ا


&� >ش�اف وآ�� ا>دا��
  .رة ا
�&,�	��ا
�&,�	�� ا
·     �  .ی�ج� 
�� إدارة 
,�&,�3 ا>�Nادي وأ�Sى 
,�&,�3 ا)
��ا]
·   ��	�,&�

�>دارات ا
		�ث,� 
�>دارات ا �^��!	

	��8ى ا ��	�,&�
� ا�ت�3 ات:�)ت إدارات ا
	�ا
  .�o LNیZ ��ی� ��ی� �Nم ا>دارة ا
�&,�	�� ا
	��R) أ(


� ا>دارة ا
�&,�	�� ذا�� �  :ت ا
	��8ى ب، جـ �sنأ�� �
·     �^��!	
�

�آ�� ا
	�ی�ی�  ��	�,&�
  .ی�"[ ��ی� ا>دارة ا
·   ��	�,&�

&� >ش�اف وآ�� ا>دارة ا��
ی	�رس ��Aط ا
�&,�3 ا?'�'� �o LNیZ ا?�82م ا
�&,�	�� ا


,�&,�3 ا>�Nادي �S{ 382و ���  ی�ج� 382 
,�&,�3 ا)
��ا].  
·  �,&�
� ی�Aف آ� �$�� �N E,Nد ی�Aف ر]�q 382 ا�
3 ا)
��ا]� �N E,Nد �L ا?�82م ا
�&,�	�� ا

L�&� �  .�L ا
	�ارس ا)
��ا]�� ا
�ا2&� �� ���ق ج�dا�

	�ی�ی�     ·�
 ��	�,&�
� ا�� >دارات ا
	�ا����
  .ت�"[ ا?�82م ا
�&,�	�� ا>ش�اف ا
  : ا
	��8ى ا
�ا
[ ا
	�ر'�-د

� وإدارة ا
	�ر'� ا)
��ا]�� ت�"[ >دارةت&�"� إدارة ا
	�ر'� أ�d6 و��ة	�,&�
/  إداری� �� ا
$^�م ا

�>دارة ا
�&,�	�� وإدارة ا
	�ر'� ا>�Nادی� ت�"[ >دارة �382 ا
�&,�3 ا>�Nادي / 382 ا
�&,�3 ا)
��ا]

��	�,&�

�>دارة ا .S?ا LN �,��8� ادی��N<ر'� ا�	
  . �ىوت&	� إدارة آ� �L ا
	�ر'� ا)
��ا]�� وا
وی&�ون إدارة ا
	�ر'� ا)
��ا]��، وإدارة ا
	�ر'� ا>�Nادی� �#,L�8 ه	� �#,q إدارة ا
	�ر'�، 

L�	,&	
  .و�#,q ا?
�ء وا
 Z��!ت E,N �N�8ی ( �
,�&,�3 ا?'�' �
�!
� اQ��
� ��ى أن ا
�!
و
$^�ة ت��ی	�� 
,�M[ ا

3y�
�"� ،�� ا
�أ'� وا?��� ?���A ا
�&,�3 ا?'�'��Q�
 �L وج�د إدارة ��آ;ی� 
,�&,�3 ا?'�'� ا
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Gات��، و�2  �	[�2 ���N إدارة �	�$� �� ا
�&,�3 ا)
��ا]� وا>�Nادي ت��
E ش��ن آ��,�إ) أن 
�
8��'�ت و
�ا�v ا
�&,�3 ا?'�' �,&�
  .ا�&qQ هGا ا)��:�ل E,N ا
��"�Z ا

·  #��� ���&�"�
 ���Qأن ت� K#ی ��

��زی&�� E,N ا>دارت�L ا
&����L، ت��i ا?���A ا
�$^�	�� ا �
 K�Q
� ا
�z��R وا
	$�هv، وا� �6�R

�� و��ات�� ا ��$� ���N إدارة �Q�…… ��A�?ا � وه

�� ا
�&,�3 ا?'�'��,� L�
 z
� وا
��ا��Q�

�� ا_S L� Z�!ی� ��
  .ا
·  *� �
�� ا
�6�R، وج�د أ���A ت$^�	�� y�� ��#���8 ت�"[ ا>دارة ا
	�آ;ی� 
,�&,�3 ا?'�'��
� ا

� ی	LQ أن ت$�� إ
E ج��ت ت"&�P أ�Sى�
  .وت&,�3 ا
Q"�ر وا
·   �
�!

&a ا
	�ی�ی�ت وا>دارات ا
�&,�	�� إ) أن N	P, ا �� �ر3y وج�د ���8ل 
,�&,�3 ا?'�'

ی��:� E,N تZ�8$ ا����ج�ت ا
	#�)ت ا
&	,�� �L ا?ج�;ة وا
���Rت دون أن ی�Qن 
P إش�اف 


!,����A� E,NPط ا �  .�&,�3 ا?'�'

� ���ق      ·� �� ت&	�

�L ا
	�ارس ا)
��ا]�� وا
	�ارس ا>�Nادی� ا Z�8$�,
�Nم وج�د ��Sط 
��� وا,!�.  

� ��&�دة�� �
	:�در ت	�ی� ا
�&,�3 ا?'�' �"8$
�
� ا
Gي ی�Qن 
P : أ�� ��Q!
� ا
�	�ی� ا	A��

� ی��&�� ا�
�_ب وإن آ���M i�,� إ) إ��� ت	*� ج;ءاً �L ا
$:�K ا?آ"�، وا
�'�م ا
�را'�� ا

�� �� ت	�ی� ا
�&,�3 وه� ت�	*�  
� �:�ر ث�,!	
  -:ت	�ی� ا
�&,�3، و��8ه	�ت ا
	#�	[ ا
  .ر'�م �yا��ت �Nم ت$��G ا>
;ام �L ج��K أو
��ء ا?��ر        -
-        ,oدات و��A

	�ارس وا'��Rاج ا�
� o,"�ت ا)
�!�ق N ر'3 ت��ض �:� �"�ت ا
�!�ی

  .وy��ه�
  .'$�ات 
$�ء ا
	�ارس        -
-        ]	�#	
  .ا>���Nت وا
�"��Nت وا
����ت �L أ
$�ء ا

� �6رة �$� أو � iه���ت أو دول '�اء آ�� L� ��
� ا
	�8ه	�ت ا
�و� �وه$�ك �:�ر را
[ ی�	*
  .�2وض

   ��S ا
�را'� وا
	��رات ا
�را'��-
ا
	�ر'� ('� �sن ا
�,	�G ی�رس �� ا
!,�� ا?و
L� E ا
�&,�3 ا?'�'� ت	A�ً� �[ �,��8 ا
�&,�3 ا?'�


�� ا
�ی$�� ) ا)
��ا]����
� ا?'"�ع(ا� �:�
�� )ث_ث �&
�� �Nا )  �:� أ'"�N�12�ً(، وا
,�d ا
 q��R
�:�11(ا
:I ا
�ا
[ وا  ( ]
�:��ن �� ا?'"�ع �� �Nا ا
:I ا
�ا �
�&
وا
zR ا

 q��R

�ی�M��ت وا) �:� وا��ة(وا)6�:� ( �	�$� �Q
 ��N�	را'�ت ا)ج��
، وا
&,�م وا

�ی� ��
� ا
:��ف ا
"�2�� ��دة ا?���A ا� ��,!� ��:��ن �� ا?'"�ع 
�ءاً �L ا
:I ا
�ا
[ ی!

 ��,	&
�:�10(وا
	��رات ا ( �Q
 ��,	&

�� ا
�ی�M�� وا
�$�� وا
	�'���� وا
	��رات ا��
، وا

�:�3(�ءاً �L ا
:I ا
�ا
[، وا
,�d ا?ج$"�� �$�	� �:��ن �� ا?'"�ع  ( I:

�ءاً �L ا


#	�[ ��6ف ا
	�ر'� �"�Q� �:�� آ� �L . ا
�ا
[ وأS��اً � �:!
� �Nد ا
���Qن إج	�
  
�*
� وا��*
�:� أ'"�N�34�ً(ا
:��ف ا?ول وا  ( q��R
�:� 38(و�� ا
:��L ا
�ا
[ وا 

�ً�N�"'ت�{) أ ��	,&
� وا
	#�ل وی_�� أن ا
	��رات اNرا;
	L أر
&� �#�)ت، وه� ا
	#�ل ا
 nGه L�
 L� z�� L�
�، وت��Rر آ� ��ر'� �#�
;$	
�، وا)�2:�د اN�$:
ا
�#�ري وا
	#�ل ا
� ت�ج� ���� ا
	�ر'�، �[ ��ا�Nة أن ی�رس 
,"$�ت �#�ل �
ا
	#�)ت، �� �Mء ��وف ا
"��� ا


:�� أ'�'�� �
;$	
  .ا)�2:�د ا
G�	,�

�� ا
�ی$�� )ا
	�ر'� ا>�Nادی�( �� ا
!,�� ا
*���� وَیْ�رسَِ ا��
�:��ن �� ا?'"�ع"، ا " �d,
وا

 ��
�&
، وا
	�اد ) �:�5(، وا
�ی�M��ت ) �:�5(، وا
,�d ا?ج$"�� ) �:�6(ا
 ��N�	3(ا)ج��:��:�4(، وا
&,�م )  ( ��$�

�� ا��
�:��ن(، ا( ����'�	

�� ا��
�:� (، ا


�� ا
�)وا��ة��
�:��ن(ی�M�� ، وا( ��$�	
�:�4(، وا
*���� ا
	�$�� وا
��ری"�ت ا.(  
�، ی�رس 
;$	
�، وا
�#�ري وا)�2:�د اN�$:
� واNرا;
وت�{	L ا
��ری"�ت ا
&	,��، ا
	#�ل ا

 P
 �:Rوی ،���Mإ �Sfل ا�#	

P ث_ث �:�، وا �:Rأ'�'�ً�، ی (ً�#� G�	,ت �آ

:�� أ'�'�� �[ �_�^� أن ا
	#�)ت �:��ن، E,N أن ت�رس 
,"$�ت �#�ل ا)�2:�د  �
;$	
ا

 ��,	&
���تP "ا �� ی!��ج�� ��
ت��ف إ
E أن ی�Qن ا
�,	�G �2دراً E,N أن یkدي 
	��رة آ� ا?N	�ل ا
� �#�	[ N:�ي � L�$oا�	ا آ�A�&�
� ا
	$;ل وا
	�ر'�، و�� ا
!��ة �Sرج�� � �����
، )107(ا
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 3�,&�

�L ا z
�

,�&,�3، آ	� ت��ف أی{ً� إ
E ا ����"��
� ا�� ا
	$�v، وا
�@آ�� E,N ا
$�ا	&
وا
b
� ا
��وي وy�� ذ	&
  . وتA#�[ ا
$�Aط ا)
��Qري 
,�_��G، وت&�ی� ا
�_��G ا���ام ا


�_��G ا
	�ر'� ا>�Nادی� ا
	�$�� ���رس ا
�_��G ا
	�اد ا
*����� �L ا
K�Q ا
	��رة  �"8$
�
أ�� 
3�,&�

!,�� ا
*���� �L ا�

&� ت!�ی� ���N�Mت ���Rرة �L هnG ا
K�Q، أ�� ا
	#�)ت  � ا?'�'

� ی�3 ت�ری��8 �� آ� �#�ل، �
ا
&	,�� �_ ت�ج� 
�� آ�K ���رة، وت!�د ا
�زارة ا
	��N�Mت ا
 �:Rر وی��	
��ود ا
	$�v ا �
,	#�)ت ا
&	,��، 20وت��ك 
,	�رس ��ی� ا
�:�ف � �:� 

 �:Rاد ا20وی�	,
� ا?'"�ع � �:� �����*
)108(.  
 ��8�� ،��R
��  ا L� ���&
� ا
	�ارس ا� 3�,&�
و�� ا
	�ارس ا
�ی�M�� ا
�#�ی"��، ی�"Z �^�م ا
 �� ا
#�ول ا
	�ر'� �:Rأن ی E,N ،ادی��N<ارس ا�	
�
 ��"�	

,��R ا
�را'�� ا �ً�"o �'را�
ا


�� ا
�ی�M�� ��ز�N آ�fت��N10د ��,
 �ً�N�"'أ �:�  :�$� qری��
�:��ن  ��
��
v ا
 �N�	#� �Q
 �:� �  :وی$�38 ا
	$�v إ
E ج;]�L) …�2م، ',�، �o]�ة(ا
�ی�M��، وث	��


	�ارس ا
�&,�3 ا
&�م        · ��Mی��

�� ا��
�
  .ا
	$�v ا
�Rص 

�ا�v ت�ری"��        · E,N �	�Aت  �!
� ری��M ��رج� 
��R ج	�N�� و��دی� Q
ا
	$�v ا
�Rص 

 �$$��)109(.  
_QA	
�,� ا
�&,�3 ا?'�'� �� ی,�و�L ا�	
� ت�اجP ا
	$�هv ا
�را'�� �
   )110( -:ت ا

1- �QA

Q,��ت�� وج;]��ت��  Z�"ت� ��� ���#

[ ا
$	��� وا
�#��q ا��
 ت�38 ا
	��رات ا
�را'�� 
�,�� وأ�Sى �' ���

��� ری��� وأ�Sى �{�ی�، أو  L�
�� ت	��ً� �� �I,�R ا
"���ت ) ��ق ��

  .6!�اوی�
� ا?�� ا
Gي ) -2�6���

&�ی� �L ا
	��N�Mت وت#$� إ
E ا>آ*�ر �L ا�
 3� أن ا
	��رات ت;د

� وی$:�ف ج�� ا
�,	�G إ
E ا
!�� إ
E �#�د ��"��
� أو ا,	&

,#��K ا ����Q
ی��� ا
��ص ا
� ت&�$E,N P أداء ا)��!�ن�

:�رة ا�
 ���&	
� ا�:!�
  .ا

3-��
�!
� ا
	��رات ا� Z�!أن ی� �
�L ا
	��رات �� ��وع ا
	�دة أو �#	��N  و2 Z�8$�
 N$:� ا
 ��
 �,:
�، وy��ه� �L ���رات ا
	�اد ا?�Sى ذات اQدة آ�	

�L ���رات ا Z�8$�
ا
	�اد وا

)��$o�

�� ا��
� ا
��ریj وا
#�dا��� وا*�.(  

,	&,3 ه�-4 �8�[�

!�  أ6"� ا
�ور ا L��,�
 ت�6��  �oق ا
��ریq ت�ور �� �,b ا>
��ء وا

G�	,�,
 �  .ا
	&,���ت �L ا
��Qب ا
	�ر'
5- Zت�� ��

	��رات ا
&	,�� وا
	�$�� ا�
 G�	,�
 ر3y أن ا
��ف �L ا
	#�)ت ا
&	,�� ه� ت;وی� ا

 �
	L ی�3 ���,� ا
�&,�3 ا?'�'� أن ی�ا6� ت&,�	�� � LQ	ی  �!
 ��,�R	
و��وف ا
"���ت ا
Kت�ری �&
 � I*Q�sن ا
��ف �L ا
	#�)ت ا
&	,�� و������� آ�ن ���,� أE,N أو أن ی�اجP ا
!��ة 


�ی�3 �ً�,�R� ا آ�نG

�ى رج�ل ا
�&,�3 و �Mوا ��y.  
� ا
*���� ا
	�$�� ا
��ری"�ت ا
&	,��، و��اد -6*� ��,�R� ت��	ت �8GSأ ��,	&
 أن ا
	#�)ت ا

� ��� ت"�ه���
��b��Q و
Gا ت:�ف ا
"&E,N a أن ا
�&,�3 ا?'�'� ت&,�3 �"
� أ�� ا
	k8و
�L ا
P
 �&
��
� و�N�$6 ا?ث�ث �� ا
	�ارس ا$�:

�زده�ر �N�$6 ا
8#�د وا
R;ف وا.  


3 ی��أ أي ت&�ی� أو إ�M�� أو ت��ی� -7 P�s� �,	&
 إذا آ�ن ا
�&,�3 ا?'�'� ی#	[ 
�L ا
$^�ي وا
,	Nه� �^�ي و �� L�

	#�)ت ا
&	,�� )رت"�ط �
 z"ت��

,	��رات ا
$^�ی�  ���Q�� وج�ءت �

� ��� N"�رة LN ج�ول ی�رس ��38 إ
E ��اد درا'�� �� ���ی��� :�
��S ا
�را'� 
�kآ� هGا ا
  .��دة ا
	#�)ت ا
&	,�� وآ� ��دة �� ا
#�ول �LN �,��8 ا
	�دة ا?�Sى

-G��_�
  -: ت��ی3 ا
�,� ا
�&,�3 ا?'�'� E,N أ'�س �� ا
	�دة ر32 �� �� G��_�
ا
Gي 1981
8$� ) 18(ی�3 ت��ی3 ا

 L	}ش��دة "ی� P�� ج!�ن�$
� ���ی� ���,� ا
�&,�3 ا?'�'�، وی	$� ا� Lدوری L� ا��!�ن ��N
��,� ا
�&,�3 ا?'�'�	
� "إت	�م ا
�را'� �$

$8"� )��!���ت ا�
، وآ� �L أت3 ��ة ا>
;ام، أ�� 

 ،3�,&�

&� ��ا��� ��:�ر 
$^����، و�2ا�N ا
$#�ح، و��ص ا
�'�ب أو ا>�Nدة �2ار �L وزی� ا
3�,&�,
 E,N?ا q,#	
  )111(.ا

) 466(و�6رت 
&� ذ
b �2ارات �Nی�ة، ت$^N 3	,�� ا
���ی3، آ�ن أ�Sه� ا
��ار ا
�زاري ر32 
 �$8
��  �� ا
��ار 1999 �
�&,�3 ا?'�'�
� وا
��Aدة �$

A@ن ت��ی3 ا
�_ب �� ا��!���ت ا 
E,N :)112(  
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-     � �Q
 E	^&
� یkدي ���� ا
�_ب ا��!��ً� �� ���ی� ا
&�م E,N ت�زع درج�ت ا
$��ی� ا�
�دة ا
�
��
  :ا
$!� ا

20 %�  .�L ا
�رج� ا
$��]�� ا
&^	N? E	�ل ا
E,N �$8 ��ار ا
&�م ا
�را'
� ا?ول 
3 ت�3 % 40:�
� ���ی� ا� n��&ي یG

_��!�ن ا
�!�ی�ي ا E	^&
�L درج� ا
$��ی� ا

�:�
� هGا ا� P�'درا.  
40 %

_��!�ن ا
�!�ی�ي ا
Gي ی&�� �� ���ی� ا
&�م ا
�را'� و
3 ت�3 درا'�L� P ا
�رج� ا ��[��$

�:�
� هGا ا�.  
� ا
�را'� و��ى �	�ه3 �:!�

E,N K ا��
وج�د ا
��ار ا
�:� �L أN	�ل ا
8$� ه� 2��س �2رة ا

�$��ج وت����3 �� آ� ��دة درا'�� 
�>�M�� إ
E 2��س �2رات�E,N 3 ا
��3 وا
��Q�� وا>
�اع وا)'
� ا
�:�ل Sر'�� دا�	

�A� bرآ��3 �� �#�ل ا?���A اGوآ ��,�&
وy�� ذ
L� b ا
&	,��ت ا

 �و�Sرج�� 
,��2ف E,N �2رات�3 و���رات�3 وات#�ه�ت�3 ا
&,	�� وا
8,�آ�� E,N ��ار ا
&�م ا
�را'
��
��
� ا�  :وی�{	L ت��ی3 ا
�_ب �� أN	�ل ا
8$� ا
$�ا

-  ��
 �:Rی�ی� وی�!�
  .�L ا
�رج�% 50 ا)�S"�رات ا
-  �"��:	

! ( ا?N	�ل ا
�!�ی�ی� وا?���A ا ،�:Rآ�ا'� ��دة، �#��د ش ( ��
 �:Rوی
15%  
-  ��
 �:Rدة وی�� ��o K8"�&� آ ��,	&
  �L ا
�رج�% 15 ا)�S"�رات ا
��Aی� وا
-  P
 �:R8,�ك وی
  �L ا
�رج�% 10 ا
-  �:Rا�"� وی�	
  �L ا
�رج�% 10
��  ا

و
��6 أN	�ل ا
8$� ی�38 ا
&�م ا
�را'� إ
i' E ���ات ز�$��، ت$��� آ� ���ة 
��S"�ر ت!�ی�ي 
2� ا
�رج� �
 �:R8$� وی

I:� P ا
�رج� ا
	N? �::R	�ل ا �:Rی �N�M�� ]
�o ذو

 ��
,	�دة ا
�را'�� وا)�S"�رات ا
��Aی� وا
$�ا �"��:	
ا
8,�آ�� 
�N	�ل ا
����� وا?���A ا
� ا
�را'� ا?ول :�
وث_ث� ا��!���ت ) أآ��
�،���	"�، دی8	"�(وا
	�ا�"� ث_ث� ا��!���ت �� ا

 ���*
� ا
�را'� ا:�
� ا�)�
LN K أي �L ا)��!���ت ) �"�ای�، ��رس، أ
�ی��
وإذا تI,R ا
 E�&�� ر ��"�لG&

P ��ض ث�
i أ�2تP ) ��6اً(ا
��Aی� 
GN ��dر أو ��y LQ3 ی
ا
#��ت �� 

 nGه ��{�ر ا)��!�ن و� L�
� �oرئ ��ل 
�$P وN�	ف اج��� K"8
ا
�"�� ا
	�R::� أو 
 �� K
��
� ا?�� E,N ���#� ا

� ت!Gف درج� ا)�S"�ر ا
Gي تL� P$N K�d ا
	��'z وی�,[ و�!
ا
 �� K
��
� ی!:� N,��� ا�
آ� ���ة ز�$��، وت&�"� درج� أN	�ل ا
8$� ه� ���'z ا
�رج�ت ا

�
  .��ات ا
i8ا
وواN ]2	,�� ا
���ی3 �� ��ار'$� یA�� إ
E ا�2:�ر N	,�� ا
���یE,N 3 أ',�ب وا�� ��z وه� 
 E,N ;ی�آ P8$�، أي أ�
� �[ شQ,�� أN	�ل ا:� �ا)��!�ن ا
�!�ی�ي ا
Gي ی&�� �� ���ی� آ

� دون ا
#�ا�K ا?�Sى��&	
  .ا
#��K ا

�� ا
�ی�M�� و��

�� ا
	�'���� وا
	�Q"��، أ�� ا
	#�)ت ا
&,	�� �{ً_ LN إه	�ل ا
���ی3 �� ا��
ا

��  ی�3 
��ی�� �^�ی�،  ��,Qی�� ش��
ر3y أن ا
��ریq و�oی�� ) ا��!�ن ت!�ی�ي(����ی	�� ی�3 
ا?�� ا
Gي یkدي إ
E إه	�ل ت,b . ا
�&,�L� 3 ا
	��وض أ��� N	,��، وأی{� ا
Q	"��ت� وy��ه�

	
��8
�Lا
	�ارد �L ج��K ا
	&,3 وا
�,	�G ا.  
8-P"وت�ری �  : إ�Nاد �&,3 ا
�&,�3 ا?'�'

 �� ��
��
� آ,��ت ا� �&��#
  :أ6"� إ�Nاد �&,3 ا
�&,�3 ا?'�'� ی�E,N 3 ���8ى ا

	�جK ا
��ار ا
�زاري ر32  �
�&,�3 ا)
��ا]�
 �6�S K&ء ش�A�s
 ��
��
) i��2)966 آ,��ت ا

 �$8
1988 . �� '"&� �AN آ,�� �� ا
&�م ا
�را'�88/1989 - b
 >�Nاد �&,3 – ث3 ت;ای�ت 
&� ذ

�� وا
�را'�ت ا>'_��� وا
�را'�ت �&
� ت!:�$�ت ا
,�d ا� ،�ا
!,�� ا?و
L� E ا
�&,�3 ا?'�'
 �ا)ج�	�N��، ا
&,�م، ا
�ی�M��ت، ا
,�d ا>�#,�;ی� وی�$�'K هGا ا>�Nاد �[ �,��8 ا
�&,�3 ا?'�'



�$	� إ�Nاد �&,3 ا
!,�� ا ،P�وأه�ا ��
��
*���� �L ا
�&,�3 ا?'�'� ی&� 
A&"� ا
�&,�3 ا
&�م 
Q,��ت ا
 ��,!
� ا� Z"�� P��8,�
 �و
3 ی��أ أي تE,N ��d �,��8 إ�Nادn و
�E آ	� ه� وآ�ن ا
�&,�3 ا?'�'
 q��R

�� ج��&� �,�ان ��� ت&� �&,3 
,�&,�3 ا?'�'� �L ا
:I ا��
ا?و
 E�� ،z��	� �Nا آ,�� ا

 ،]'��

��ریq أ�� ا
�R::�ت اfت����E ا K
��
� تR:� �;دوج ��  ی&� ا�:-  

�� وا
�را'�ت ا>'_���        -�&
  .ا
,�d ا
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  .ا
&,�م وا
�ی�M��ت        -
  .ا
�را'�ت ا)ج�	�N�� وا
,�d ا>�#,�;ی�        -

 K
��
� ی��Rره� ا�
�، ت#�(
�>�M�� إ
E ت�ریq أ�� ا
	#�)ت ا
&	,�� اNزرا ،�N�$6 ،ري
�
  )113(:و�L ا
8	�ت ا
		�;ة 
�Gا ا>�Nاد). ا�2:�د �$;

-           �S�� ء�M �� 3,&	

�� ا
&	,�� ت�"[ ��Qة إ�Nاد ا��
أن ���رات �oق ا
��ریq وا
  .ا
��Qءات وا
	��رات ا
_ز��


�ءاً �L ا
8$� ا          - ��::R�

�ی� ج$"ً� إ
E ج$K �[ ا
	��رات ا��
  .?و
Eدرا'� ا
	��رات ا
-           E
��  ت:� �P�"8 إ 3,&	,
 ����*
� '��Nت ا
�را'�% 20ا)ه�	�م 
�>�Nاد ا
  .�L إج	�

 ��
��

�� ا
�$�� وا��
� �#�)ت ا� �
�Nsاد �&,3 ا
�&,�3 ا?'�' ��N�$

�� ا��
آ	� ت��م آ,��ت ا

�ي،��
�، وا>N_م ا
;$	
�8���، وا)�2:�د ا	

�� ا��

�ج�� ا
�&,�3، و�&,3 ا
	�'���� وا�$Qوت 

�6�R

�� ا��
  .ا
:I، و�&,3 ا

�� ا
$��S L� ��Nی#� ا
*���ی� ا
&��� أو �� ی&�د
�� و��ً� ��

�� وا��
وی�3 2"�ل ا
�_ب 
Q,��ت ا

��
��

#��&�ت 
�>�M�� إ
E ا
�Aوط ا�
� ی!�دK�Q� n تZ�8$ ا
�"�ل �

	#	�ع ا
�رج�ت ا:-  
-   A

,�را'�، وأن ی�Qن اج���ز ا)�S"�ر ا �ًy���� K
��
� ت#�یP ا
Q,��ت، وأن ی�Qن ا�
� ا:R

��N�$

�� ا��

o �ً�[( K"�ً�، واج���ز ا�S"�ر ا
��رات �� آ,��ت ا��
  .ا
� : أ�� LN �#�)ت ا>�Nاد ��� ث_ث�$�	

�ي(ا>�Nاد ا��
، )ا
�R:�(، ا>�Nاد ا?آ�دی	� )ا

����*
  .ا>�Nاد ا
�وی�3 إ�Nاد �&,3 &
���
� وا
$^�م ا,��Q�
  . ا
�&,�3 ا?'�'� ا
!,�� ا
*���� و��ً� 
,$^�م ا

 E

�ي ت8�� ج$"ً� إ��
� �#�)ت ا>�Nاد ا� 3,&	
� وی�_زم إ�Nاد ا��Qی� P��� �,��Q�
أ�� ا
$^�م ا
����*

�>�M�� إ
E �#�ل ا>�Nاد ا �::R�
  .ج$K �[ �#�ل ا>�Nاد ا

�&
���
� إ��ى ا
Q,��ت ا
#��&�� ث3 ی�"&P (�3 ا>�Nاد ا?آ�دی	� و��P ی. أ�� ا
$^�م ا� �:R�
ا
 �$�	

�ي(ا>�Nاد ا��

,!:�ل E,N ) ا L�y���	,

	�ة �Nم  b

&� ذ)��
��
أو ). د
,�م �Nم �� ا

3�,&�

�� وا��
�

d�� ا
	���L�y ا
GیL ی&	,�ن  L���N ة�	
.  
��^$

P وأي �L ا��Nو Pات;�	� L���^$
� �L اQ
�؟و}�� L�  

�
�:"� : أ�� LN ت�ریK �&,3 ا
�&,�3 ا?'�' ��
��
� آ,�� ا� K
��
� ی�{��� ا�
��  أن ا
���ة ا
 ��

�P&M آ	&,3 �� أو
��S Eات هnG ا
	�$� ا
:&"� ا z�� P��آ� qری��
�kهً_ 
		�ر'� ��$� ا

��E ی��8�[ ا
	&,3 ��اآ"� ا)��#�ر Kری��
� ا
	&�رف ت��,K أ'�'ً� ا'�	�ار ا
�&,3 وا� ���&	
 ا
� ت:"� 
��
�
� ا
	&$�� �L ج��K أ�S، و[�'�
ا
	����� ی���ً� �L ج��K و�oق ا
��ریq ا
!�ی*� وا
 �,�,�
��ج� إ
E ت#�ی�، و�2 ش��ت ا
8$�ات ا �
&� ���ة 2:��ة �L ت�Rج�3 � L�	,&	
���رة ا

i&Mو b
 ا
�زارة �	*,� �� ا>دارة ا
	�M�� ت��راً ش��ً_ 
	$�هv ا
�&,�3 ا?'�'� و
$�ء E,N ذ
L�	,&	

��ریK ا ��S Kری��,
 ���&
و��E ی�!�Z ا
��ف �L ا
��ریK ?آ"� �Nد �L ا
	&,	�L . ا
��$� ��,�R� K�
  -:أت"&i ا
�زارة أ'�

1- �� ا
!,�� ا?و
L� E ا
�&,�3 ا?'�'	,&� �
���ی3 
����v ت@ه� Kری��,
 ���&
 ت��م ا>دارة ا
E
� إ&��#

,	��8ى ا �	,&
 ج��K ا
"�ا�v ا
��ری"�� ا?�Sى، ی�	*� ا
��ف �$P ر�[ ا
	��8ى ا

 �� ا
!,�� ا?و
L� E ا
�&,�3 ا?'�'� �	� ی#&,P �2دراً E,N ا
���م 
���]�P آ	&,3 �	,&	
 �$�	
وا
و��ة ا
"����v أر
[ ���8ی�ت درا'�� ی$�38 آ� . ا
!,�� ا?و
E '�اء آ	&,I6 3 أو �&,3 ��دة

  )114(:_ث� �:�ل درا'�� وت�{	L ا
�را'� ��L� L�N ا
	��رات���8ى إ
E ث

:��ف ا?ر
&� ا?و
E-أ�
 qری��
  . ���رات ���N ی�ر'�� ج	�[ ا
�ار'�L ت	L� 3�$Q ا
�,� ا
�&,�3 -ب�� L� �8دس
� ا
:��L ا
q��R وا� qری��
 ���رات تR::�� ت	LQ ا
	&,L� 3 ا

�  .ا?'�'
N v����"

�'�]z ا
�&,�	�� وتA�� ا
�را'� �� هGا ا�
 v����"

&� إذ ی@GS ا L� 3�,&�
,E أ'�س ا

� ت{3�

��ءات �[ : ا
	�&�دة ا ،�� وا
�,��;ی��Nا>ذا  "
ا
	�"��Nت �L ا
K�Q وا?د
�، وا
qری��
  .أN{�ء ه��� ا

2- i��R�'ری�، ا��	#
��E ی�!�Z ا
��ف �L ا
��ریK ?آ"� �Nد �L ا
	&,	�E,N L ���8ى ا 
,&�

&� ?ول ��ة �� ت�ریK ا
	&,	��o LN Lیk� Zت	�ات ا
���ی� وزارة ا L� 3�,&�

�ج�� ا�$Q3 ت�

)��[�	
� ا
��ه�ة �� ا
���N ا
�]�Video Conference ��8) ا
	kت	�ات ا	,&� Kی�3 ت�ری  �� 
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 L� L�
� ا
�زارة، و�� ��q ا
�i2 ی��
[ وی$��2 وی!�ور ا
	��ر� �
�ج�$Q�

	�آ; ا
���ی� ا
� �kت	�ات ا
���ی� ت3 ا
	�اآ; ا�dAای� ت�

#	�[ ا
	!��^�ت �� أ�!�ء ا
#	��ری�، و�[  ��N��



�&,�3 ا>�Nادي�
� ا
&,�م 	,&� K115(ت�ری(.  
   i��2 ا
�زارة ?ول ��ة 
���S ]M >ی��د ا
	�ر'�L إ
E ا
�Rرج 
,��ریE,N K ا
#�ی�، -3
4-
�L� L ه���ت ا
��ریq وا
	�ریL� L  و�� ا
��ریK ا
	"�ش� ی�3 ا
,��ء ا
	"�ش� 
�L ا
	��ر

� ا
	#�)ت ا
	�R,�� و
�$��G هGا ا
$�ع �L ا
��ری"�ت ی�ج� '"&� ��اآ; � �::R�	
ا
�Qادر ا

�� وأ'�ان، و
�ر �d
� �!��^�ت ا
��ه�ة، وا>'Q$�ری� وا
2�A��، وأ'��ط، وا� Kری��,
ر]�8�� 



�ا�v '&�� وت��م هnG ا
	�اآ; ا)����ج�ت ا
��ری"�� أث$�ء ا L� زارة�
�
 ��$&	
� ا
#��ت اQ
 ���R
���R
�
 L�,��&

,	&$��L ا
#�د وا ����A$117(ت#�ی�ی�، وت!�ی,�� وت(.  

�� �:� �� ی,� �� ت�اجP إ�Nاد �&,3 ا
�&,�3 ا?'�'�
   -:و�L ا
	QA_ت ا

_ت ا
�N )��:RAم ج�ی� ا�S"�رات ا
�"�ل -1��	

:�رة ) ا ��:RA

_ت ا��	
��  ت�3 ا ��,Qش
.  

�� أ�ً_ �� ا
�روس ا
R:�6�� أو ا
��8 إ
E دول ا
"��ول -2��
  . ا
L� ��*Q ا
�_ب ی�"� E,N ا

�� LN �^��ة �Sیv ا
Q,��ت ا?آ�دی	��-4��

,�RیL� v آ,�� ا �	,&
  . ا���Rض ا
	��8ى ا
5-N3 و�,&�

�� ا
&	,�� �QA� L_ت یZ,R ش&�راً ',"�ً� ت#�n ��$� ا��
�م رLN �M  �� ت�اجP ا

�$�	
  . ا
� إ�Nاد -7� ���Q�

	"�أ ا �Rی �	را'�� ��
� ا
��R ا� ���Q
 إن ا
#�ا�K ا
*����� ) ت,�E ا)ه�	�م ا

3,&	
  .ا
8- �",�
  . ا�N	�د �oق ا
��ریE,N q ا>
��ء وا
��آ�; E,N ا
!�� وا
�,��L �	� أدى إ
E ',"�� ا

�ی� E,N أ��� -9��
  .��اد إ�M��� أو ه��A��  �^�ة ا
�_ب إ
E ا
	�اد ا
10- L� �� �^�ة ا
	&,3 إ
E,N P8�� E أ�P أ2
 ،3,&	
� ی$^� 
�� ا
	#�	[ إ
E ا�
 ا
$^�ة ا
��,��ی� ا

 n��y.  
-vا��"

&a هnG ا ��,QA

@ه	�� 
�ا�v ا
��ریK �^�اً  3,&	

�ى ا �N�$2 ت�ج� (  .  

        "��Aط ذات� ��3 " أوجP ا)'���دة 
  

�*
  ��يا
�&,�3 ا
  : 6�< ا
�&,�3 ا
*���ي-

 �$	
�N �� ���ت ��
وی	Q$$� أن �	�; 
�L� L��d�6 L ا
:�< ا
	�8!�ث� 
,�&,�3 ا
*���ي، وا
�6�&	
  :ا


��Q�$Q��-أ�"
  : �d�6 ا
	�ر'� ا
� �&^3 ا
�ول ا)ش��اآ��، ذ
b ا)ت#�n ا
Gي � �Q�$Q��
�"

��Q�$Q�� ت&"� LN ا)ت#�n ا�"
ا
	�ر'� ا

� �I,�R �#�)ت ا)�2:�د آ�
:$��N وا
;را�N ی��ف إ
E ت&� ����
,�3 ا
�_��G ��وع ا>���ج ا
 �
	��رات ��
� وا���ا�P وت��ی�n وت;وی�ه3 	&
وا
�#�رة، وإآ�8
�3 ا)ت#�ه�ت ا
8,�	� �!� ا
� �N��2ت � ��,	&

	&��� ا
$^�ی� وا
R"�ة ا�
 ���N رة�:
ت$�ول اf)ت وا?دوات وت&�ی��3 

� ا���اء ا
	$�هv ا
�را'�� E,N ت�ری"�ت ��$��  
	�R,��،ا>���ج اQ�$Q��
�"
و) ی&$� ات#�n ا
�&,�3 ا
 ]	�#	,
��ل �2ى ا>���ج ا?'�'��  3�,&�
أو ت�ریq تR::�ت ت�$�P، إ�	� ی&$� ت$^�3 ا

 K$ج E
� ورش ا
	�ر'� ج$"ً� إ� G��_�
� ا	N L	}ت� ��	�,&�
� �sن ا
&	,�� ا
��
�
�، وN�$:
ا
[ درا'� ا
&,�م ا?'�'�� 
��ف أن ی�&,3 ا
�_��G أث$�ء N	,�3 وأن ی&	,�ا أث$�ء ت&,	�3، آ	� �

� وا
�z��R ا)�2:�دي	&

b ی&�"� ات#�n ا
�&,�3 . ت�{	L ا
&	,�� ا
�&,�	�� درا'� إدارة اG
و
o�"ارت K"8
� ا
	#�	&�ت ا)ش��اآ��، � ��
��,

3 ا
		�;ة �&	
� �L أه3 اQ�$Q��
�"

@ه�اف ا P


�� ا
8��'�� وا?S_2�� وا)ش��اآ����
  .ا
   �d�6 ا
	�ر'� ا
��A,�-ب


�� وا
�)ی�ت ا
	�!�ة �d
� دول أور
� ا� ��"�	
ت&�"� �d�6 ا
	�ر'� ا
L� �,��A ا
:�< ا
�&,�	�� ا
 E��
�رج� آ"��ة �L دو
� ?�Sى  I,�Rت ���A
ا?��یQ��، و
�y��6 LQ وت�"�Z ا
�&,�3 ا
*���ي ا


��8�� ��
�d
وه$�ك �"�أیL ر]�L��8 یkث�ان E,N ا)ت#�n �!� ا
�&,�3 ا
*���ي . �L دول أورو
� ا
� ا>����Qت � �
�، ه	� أن هnG ا
	�ر'� 
	������ و���d�6 وت�"���ت�� ت&	� E,N ت!��Z ا
&�ا��A
ا
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� ی��,"�� ا
�&,�3 ا
*���ي 
,�_ب ا
��د��S L� L,���ت اج�	��R� ��N,��، وث���
��� �!�و
� هnG ا
 �&
 �� 3�,&�
� ا� Z!
ا
:��d ا
�&,�	�� ت!��Z ا
&�ا
� وا
	�8واة �� ا'�Q	�ل ا
�&,�3 ا
*���ي وا

#	�[ ا
�_ب �L ا
R,���ت ا)ج�	�N�� ا
	�R,�� ، وت&�"� ا
	�ر'� ا
*���ی�  �
�&
ا
*���ي أو ا

� ا
�)ی�ت ا
	�!�ة ا?��یL� ��Q أه3 أش�Qل ا
�&,�3 ا� �,��A

*���ي وأآ*�ه� ش��Nً� وا���Aراًا.  
�*� 3
�&

�&,�3 ا
*���ي 2{�ی� أ'�'�� ت�اج��� ا
&�ی� �L دول ا�
: و�2 ت$�و
i ا
"!�ث ا
	�ت"�� 

)13(   
1-�  . ا
�&,�3 ا
*���ي 
,#	�[ وا�N"�ر ا
�&,�3 ا
*���ي ج;ءً �L ا
�&,�3 ا?'�'
2-�N�� E,N ل�:!,
 ����Q�� ص�� ��� ج��ة �L ا
�&,�3 ا
*���ي 
ad ا
$^�  ا
	�8واة 
	&$E إت�

  . LN ا
#$q وا
R,��� ا)�2:�دی� وا)ج�	�N�� وا
,�ن وا
&�ق وا
R:�]� ا
*����� وا
#�dا���
  . ا
�@آ�� E,N ا
#�دة �� ا
�&,�3 ا
*���ي-3
� ا
�&,�3 ا
*���ي-4� qری��
  . ا
	&,3 ا
#�� �o LNیZ جGب ا?��اد ا
	�ه�
�L وا
	$�'"�L إ
E ا
5-  3�,&�
� �[ ا
�@آ�� E,N ا	&

3 ا�N3 و�,&�
ت! L�8��N,�� �!��ى ا
�&,�3 ا
*���ي و'� ا
�#�ة 
�L ا


ـ  E	8رآ� أو �� ی�A	
  ".ت	��L ا
�&,�3 ا
*���ي"ا
�&�و��، ا
Gي ی��م E,N ا

�ج�� ا
	&,���ت وا)ت:�)ت-6�$Q�
  . ا)'��Rام ا
�&�ل 

 3�,&�
�
 ��"Q
ا
*���ي '$�$�ول �^�م ا
�&,�3 ا
*���ي �� آ� �L ا'��ا
�� و�� إ�oر هGا ا)ه�	�م ا
  .و�:�

-��
   �^�م ا
�&,�3 ا
*���ي �� ا'��ا
-��
  : �,��8 وأه�اف �^�م ا
�&,�3 ا
*���ي �� ا'��ا

 E,Nو ،��N�	ا)ج� ��
��8	

!�ج� 
,�@آ�� �� ا
�&,�E,N 3 ا�
، E,N ا
�$	�� ا
Gات��ا'��ا
�� ت&��ف 
� . ت&;ی; ����م ا
�&,3 ا
	�8	�آ*� ��و�� وE,N ت��ی� �2ى ��N,� أ� �!Mا�
و�L أه3 ا
�{�ی� ا

����	
� ا?��ر ا� ���&	
�
� ا
8$�ات ا
!�ی*� �:�,� ا>�Nاد 
,	�اo$� وا
	�Aرآ� � ��
  .ا'��ا
�� �� ی@ت	�,&�
� ی$�,Z �$�� ا
$^�م ا�
  :و�L أه3 ا?ه�اف ا

                          ·        �8	
  .واة �� ا
��6ل إ
E آ� ا
	��8ی�ت ا
�&,�	��ا
                          ·        ]	�#	
  .ا
�d��� ا
	��ازن 
�L ا����ج�ت ا
��د وا
                          ·        �ً��	N ��N�	ا)ج� ��A$�
  .ت&;ی; ا
�$	�� ا
Gات�� وا
                          ·        
  .�&,3 ا
	�8	�ت�N�3 �"�أ ا

-��	�,&�
  : ا
8��'� ا
  L� ا)����دات، وآ�ن L� ��*Q
� ا'��ا
�� E,N ��ار '$�ات �Nی�ة � ��	�,&�
ت&�iM ا
8��'�ت ا

 z��R�
� ا� ��$
�
 ��,&�	
� أث�رت آ*�� �L ا
#�ل وا
$��، ت,b ا�
أ
�ز �_�� ت,b ا
8��'�ت وا
Pزی� أ��
� وت!�ی�ت و�2 أو�M ا"��8	

	� ت��ر �L د�Nة إ
E ت&�ون ا
�)ی�ت 
��ج��ت ا �ً�"o 

 �N�	#	

���ی� وت$��G ج��د ��2�� 
���ی� �2رة ا
	�ارس E,N ��اج�� ا
�!�ی�ت ، ��� �2م وث��� 
�  :�L ا?N	�ل، ه

��ل ا?ه�اف ا?'�'�� 
,	�ارس-1 �Mن وا��
  . ت��ی� 
� وی,"� ا����ج-2Qآ �
� S_ل ا
�و	&�8�
�  إ�Nاد إ�oر �$��N vم � ��,�R	
�ت ا?�oاف ا

��
  .ا'��ا
� ت��ر ت&�و��ً�-3�
  . �&��ر 
����3 إ�#�ز أه�اف ا
	$�v ا
4-P�@A

�ء وا
	#�	[ ی�3 ا
���وض fا E
��2� �Nم 
,����3 وآ��
� ا
���ری� إ �S�� .  
5-L�'ر�	
� ج�دة ت�ریK ا� L�8!�
  . ا
6- L' E

12 ا
;ی�دة �� �8"� ا
�_ب ا
GیL ی:,�ن إ �$'  E

�ای� % �65
	�ر'� إ ]�

  .ا
�8&�$�ت
7-��	�,&�
  . زی�دة ا
	�8واة �� ا
��ص ا

 L� د�N إ�2ار LN ��
و�� ا
�8&�$�ت أ'�� ا]�_ف ا
�)ی�ت وا
	��o&�ت �[ ا
!���Q ا
���را
 �����*

&�د ا>���8�� وا?S_2�� وا?�
 ���2_N �ا
8��'�ت ا
�����، ت{	$i دور ا
	�ارس �

,
 ��
  :�&,�3، وهnG اش�	,E,N iوا
�و
       ·        �����

�&,�3 ا
"$�ت �� ا
	�ارس ا?'��ا
�� و����S ا ��1997 -1993('��'� ��2.(  
  .ا'��ات�#�� ��2�� 
	�اج�� ا
&$�M I ا
	�أة       ·       
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       ·       �
  .'��'� LN ����2 ا
,�dت �� ا
	#�	[ ا?'��ا
       ·       �2 v����
� )'��ا
�� ��&�دة ا
*����ت�.  
       ·       ����	

�� ا��

����v ت&,�3 ا
	�اo$� وا.  

	�ارس       ·       �

���� ا>�#,�;ی�  ���2 �8�.  
       ·       �
����v ج�دة ا
�&,�3 ا
	�ر'.  
       ·       ��$�	

,�$	�� ا ���2 v����
.  
       ·       �&,
 ���2 v����

�L ا
	�ارس �	�� �
  .ا

 L�
 3�,&�
� ت���� ا� ��"Q

P ا�A�
� ���ة 2:��ة ��ث ت!�ك ت#�n ا� Pأ� b
و�2 ت�تE,N K ذ
 E

�>�M�� إ ��

�&�ون 
�L ا
�)ی�ت وا
!���Q ا
���را�
ا
�)ی�ت وأ6"� 6$[ ا
��ار ی���ر 

�	
��8
��ت ا>دارة 
,	�ارس، وهGا �:!�ب � L� ً�2راً آ"��ا a6$[ ت��ی �آ;ی� �2ی� �
�2
� E,N ا?داء�
  .ا
8��'�، ووM[ ا?ه�اف وا

-��
   ت$^�3 ا
�&,�3 ا
*���ي �� ا'��ا
 E�� �8��R
� ا'��ا
�� ت�@
L� I أث$�AN Eة '$� �L' L ا� �,��Q
إن ���,� ا
�&,�3 ا
	�ر'�� ا

_�
� ی�رس 
�� ا�
�8
&� �AN، وا
$^�م ا
	�ر'� ی$�38 إ
E ا
	�ارس ا?و
�� ا
��L' E ا G��
 ،�AN �&
�8
��L' E ا ��

,�_ب ��ا6,� ا
�را'�  LQ	ی ��
ا
*���� �AN ث3 ا
	�ارس ا
*���ی� ا
 �� �

�S L	q أو '�� '$�ات �&�	�ة �� ذ
�o E,N bل ا
�&,�3 ا?و ��
وت��اوح ��ة ا
�را'� 

 ����
� M	L ���ة إ
;ا��� وه(ا
�)ی�، إن ���,� ا
�&,�3 ا
*���ي ت$�38 إ
E ا
	�ارس ا
*���ی� ا
 L� ت��اوح ��
و��ة ا
�را'� 
�� (وا
	�ارس ا
*���ی� ا
&,�� )  '$�ات4 -3ا
�&,�3 و��ة ا
�را'� 

  ).'$��ن
 b,�	ی�ت ت(�
وأآ*� أ��اع ا
�&,�3 ا
*���ي ش��Nً� ه� ا
	�ر'� ا
��A,� ا
	��Aآ� ر3y أن 
&a ا

 ��$��
أو ا
;راN�� أو ا
�#�ری� أو ا)�2:�د ��ارس N,�� �$�:,� و��R::� ت�آ; E,N ا
	�اد ا
 3yر ��$��

	�ارس ا�
�، وت I,�R����Qری� y LN��ه� �L ا
�)ی�ت، ��  ) ت;ال ت!��� 
;$	
ا
� �Sرج ��ا2[ ��!

�ا�v ا
��ریK ا 3^&� qری� ت�ری��Q�� ارس�� E
� ا
&�د، وت��� ��
ت{�ؤ


� ا
�)ی�، و��ا���� آ���� 
,���ء 
	��,"�ت ا� �	&
�ا�,�
� E,N ج	�[ ا
	��N Lا ا��!
  .��ریK ا
و�2 ش��ت ���ة ا
*	���$�ت زی�دة �� �8"� ا
�_ب ا
GیL یQ	,�ن درا'��3 �� ا
	�ر'� ا
*���ی� 

 L� �"8$
، و�&�ل إآ	�ل ا
	�ر'� �N1993م % 77 إ
�N1980 Eم % 35��  ت�او�i ت,b ا

,"$�ت LN ا
"$�L، �^�اً ?ن آ*� �"8$
�
 �
�N ی����*
� �L ا?و)د ی��آ�ا ا
	�ر'� 
,��Sل �� ا

�$�	

3 ا
��ریK ا�N.  
 ����Q�
"�� ا
&^	L� E ا
A"�ب �� ا'��ا
�� تGهK إ
E ��ارس �#���� أو آ	� ت8	E ��ارس �d
وا

 E
�,� ا?و
E، وإ
E % 78وت:� ا
$8"� إ�	
�,� ا
*���ی�، و�[ ذ
b �	�ارس % 72�� ا�	
� ا�
� ا'��ا
�� ر3y أن دوره� وأه	���� تL� I,�R و)ی� ?�Sىا
���ع ا
�Rص ت,&K دوراً ��	� �ً.  

 ��y �6�R

"�� ا
	�ارس ا
*���ی� ا�y LQ
وآ*�� �L ا
	�ارس ا
*���ی� ا
!�R� ����Q,��، و
��,�R�.  

-P,ی�	ي وت���*
  : إدارة ا
�&,�3 ا
� ا'��ا
�� وت&�"� أه3 ه���� 3�,&�
��8
�� إدارة ا� E
� ت���
��2�� ���8
� LN ت�&�د ا
#��ت ا 

� ا'��ا
��، ه� ا
	#,q ا
�زاري 
,�&,�3 وا
����I وا
��ریK وش��ن ا
A"�ب،� 3�,&�
وهGا  ا

�ای�  �� Z
�8
� ا
� �#,q ا
�&,�3 ا?'��ا!� �� v��	
، و����Q 1994ا
	#,q ا
#�ی� ا


�� دوراً �"�ش�اً �� إدارة ا
�&,�3 ا
	�ر'�، و
LQ دوره� ی^�� � q�
  
�$��Q
� ا
�&�ون �[ آ� ا
� ت!�ی� � ����Q!
��8
� E,N ���8ى ا
�)ی�ت وا
	��o&�ت وا
	�ارس y�� ا	
�L ا
8,��ت ا
 ،���,N Z��	
� ت	L� LQ ا
�$��G ا
$�ج� 
,"�ا�v ا�
ا?و
�ی�ت ا
����� وا)'��ات�#��ت ا
$���� ا

,
 ��
�	
��8
��ت ت�
�� ا
	�N�8ات ا� Pی�
  
�$��Q
�� b
�_ب و���8
��ت 
�>�M�� إ
E ذ
3�,&�
� ا� ��
  .ا
&_�2ت ا
�و
�� ا?'��ا

 3�,&�
��8
��ت ا
	#,q ا
�زاري 
,�&,�3 وا
����I وش��ن ا
A"�ب �sن ���8
�� ا� LQت �	و��
 3�,&�
� و)ی� ت�ج� وزارة 
,�&,�3 ت8	E وزارة اQ"� ،ی�ت(�

�رج� ا?و
E ت�[ �N E,NتZ ا�


N �
��8� �� وا
����I وا
��ریK وه��"	
� ا
	�ارس ا
!��Q��، إ��Aء ا� L�'ر�	
L ت&��L ا
���ی� ا
�:�ف  وت���� ا
	&�ات وا
	�اد �[ إ��Nء ا
	�ارس 
&a ا
�	�ی ��
ا
	!�ود ا
Gي ی��ك 



 36

 Kت�Q� E
��8
��ت ا>دارة وا
���� ا
��ری8�� وا
	$�هv إ� a&
 ���P، و�� �&^3 ا
�)ی�ت ی�3 ��
  .ا
�&,�3 ا
	!,�� وا
	�ارس

�	N ��R

,�&,�3 ا
	�ر'� آ� �Nم �� ���ق ا �"8$
�

�)ی�ت وا
	��o&�ت ت&,LN L أو
�ی�ت�� �� �ً�
ا)'��ات�#��، هnG ا?و
�ی�ت ت:"� N$��6 ه��� ��ج�� و��ش�ة 
,	�ارس وا
	�QتK ا>2,�	�� 

vا��"
� ا
�z��R ا
8$�ي، وت�"�Z ا
	�;ا���ت ور�2
� ا� b
  .وذ
 ��
� آ� ا
�)ی�ت ا?'��ا� E
� آ*�� �L ',��ت ا
�زارة ا
	�آ;ی� إ� �Mوا aی�ج� ت��ی

 ��2 �*� ����
ا
	�ارس ذات��، ��
	�ارس 
�ی�� اfن ���6 أآ"� 
,	"�درة �� آ*�� �L ا
	#�)ت ا
� ا
��یK ی$Gر "��8	
�، وا,!	

	#�	[ ا�
ا
�_ب، �oق ا
��ری�o qق ا
����3 وN_�2ت ا
	�ر'� 

E
  . ا
	�ارس ?ن �&^3 ا
	�ارس ت�!�ك اfن �!� ا>دارة ا
Gات��
���یa آ*�� �L ا
8,��ت إ
� ت	�ل ا
	�ارس �
� ت�Qن �S L_ل ا
�)ی�ت ا��Q!
��8
�� ا
�	�ی� ا� L� �"ء ا?آ;#
وا

 �
�&
� ت	�ل ا
	�ارس ا
�6�R وا
�&,�3 ا�
� وا
!���Q ا
���را
�� ا$�
� وا��M<3 ا�,&�
ا
!��Q�� وا
_�,
 �
�	

�� ا
&��� E,N ا
�&,�3 % 60ب، ��
�)ی�ت ت��م وت��م ا
�3N ا�	
�L ا)ت���2ت ا

 �
��ا ��
  %.40وا
!���Q ا
���را

�ء ) f�6، وا�R
� ر'�م ت&,�	�� ت��[ 
,	�ارس اQش �� �ً"
�y ن�Q3 ی�,&�,
وا
�	�ی� ا
�Rص 

 a&

	�ارس ا
!��Q��، وآ� ا
	�ارس ا
�6�R ت�,�E أی{ً� �

�!�ق _
ا
	�ارد ی��&�ا ر'�م 

�,b ا
	�ارس ی"$E,N E أ'�س  ��

�� ا
	"�ش�ة �L ا
!���Q ا
���را
��، وت�N�3 ا
!���Q ا
���را�	
ا

  .2��س '&� ا
	�ارس
�

,	�ارس ا
�6�R 2{�� ��8	�ة و�*��ة 
,#�ل �� ا
	#�	[ ا?'��ا ���Q!
  .و) ی;ال ا
�	�ی� ا

   ا
"�ا�v وا
	��رات ا
�را'��-
�� �� ا
�)ی�ت، وإ�	� ی�ج� �	�ذج �Nم ت!�د ��P ا
8,��ت ) ی�ج� �$�v ��ر'Sدا �
�� N"� ا
�و

ا
	�آ;ی� إرش�دات �$�#�� ش��,�، وا
	�ارس 
�ی�� ',�� آ"��ة �� ت��ی� ت��6�� ا
	$�v و�oق 
� ا
	�ارس ا)
��ا]�� وا
	�ارس ا
*���ی� ا
�ی$�� �Mأو �QA
  .ا
��ریq ا
	_ء��، وهGا ی�{� 

� ا
�_ب Q� �ً�,	N ،ت��Mی��

�، ا��Q

��اءة، ا�
 �6�S اد�	
 ���dت ��ی� v�$� �'را�
ی�&��Mا 
 �ً����
�� ا
"���� وأ��
ا
&,�م، ا
�را'�ت ا)ج�	�N��، ا
&,�م ا>���8��، ا
�$�ن ا?دا]�� وا
�&"��ی�، ا


�d أج$"�� �,�,2.  
�� ا
	�ارس ا)
��ا]�� �&^3 هnG ا
	�اد ت�رس N	��S L� �ً_ل ��رس �:� �� L�� �� 

 �
��ریq ا
	�اد ا
	�R,��، و��E ���ی� ا
�&,�3 ا>
;ا� L�::R�� L�'ی� ی�ج� ��ر���*
ا
	�ارس ا
v�$	
� ا
	�ر'� ت�"[ أ'�'ً� ��q اSل دا�:�
  .�&^3 ا
�_ب 
�ی�3 ��اد ا�S��ری� 2,�,� وا

L� ��:��
�
� ا
	_]3 وQA
�
 v�$	
 S_ل ا
E,N ��,8 ���8ى ا
	�ر'� ا
*���ی� ا
&,�� ی!�د ا

�ی�3 ���6  �ً��	N ب_�
��8
� LN ا)��!���ت وا
�:�یZ ر'	�ً� N,���، و�� هGا ا
	��8ى ا	
ا

� 1993أآ"� 
,�R:� و�Nد �L ا
�را'�ت ا)�S��ری�، و�� �Nم 
�L ا
�_ب % 25 آ�ن ��ا
 L' �� ا
�ی�M��ت وا
&,�م، و% 25 '$� تR::�ا �� N,�م ا>���8��ت وا
�$�ن، و 12��10 %

� ا
&,�م ا
�#�ری� 
�$	� ا
$8"� ا
"�2�� در'�ا ��اد �L �#�)ت ��&�دة�.  
� ا
	�ارس ا)
��ا]�� ودرا'� � �ًN��ش �وا
,�dت ا?ج$"�� ت�رس �� ا
	�ارس ا
*���ی�، و
Q$�� أ2


�i8 إج"�ری�، وE,N أي ��ل ��� �Nم  �ً��	N ت�d,
� 1993ا
��o L� z_ب % 10 ��ا

�، ا
	�ر'� ا
*���ی� ا�����
�، ا
�، ا>ی����	
&,�� در'�ا 
�d أج$"��، ��  ی&�"� ا
����8وي، ا?


�A#�[ درا'� أآ*�  �	��� ��
� تُ�رس، وا
!���Q ا
���را�
� �L أآ*� ا
,�dت ا��
��
ا>��و��8� وا

�#�رة �� �2رة أ'���
 L�	��	

�dت ش�آ�ء ا'��ا
�� ا �ً6�:S ارس�	

�d أج$"�� �� ا L�.  


	#	��N أه�اف ��1989ی� ��ث أث$�ء وأه3 ت L��

�� ا
���را��
 آ�ن ت"$� ا
�)ی�ت ووزراء ا
 �� ا'��ا
��، و�2 ش	,i ت,b ا?ه�اف ت��ی� ا
	&��� وا
	��رات �� ��Nی{� 
,�&,�3 ا
	�ر'

�، ا
�ی�M��ت، ا
Q	"��ت�، 
�dت أآ*� �L ا
,�d ا>�#,�;ی�، ا
�$�ن ا>
��Qری� و��3 ��Q
ا
��اءة وا

�L ا
�)ی�ت ت��ف إ
E ت���� إ�oر 
,�&�ون �� ت��ی� وت���3  �	�� ���,N Z��	
ا
"���، وا?ه�اف ا

��ث ت&�ون �2ي 
�L ا
�)ی�ت ��ل ت��ی� ا
	$��N G$� vم  �&�
�
، �	� یA�� إ
E 1990ا
	$�v و
���2� �!� ا
�&,�3 ا
	�ر' n�#ت( �� ا
��ری#$"�
  .ا

��ث ت��ی� وا�M �1990و�� �Nم   ��QA�
 L��
S L_ل 2��م ا
�)ی�ت ووزراء ا
�&,�3 ا
���را

�ی�S Pی�� 
���ی� ��اد ا
	$�هE,N v أ'q ا�2:�دی� �,��8� P"ه��� ش nر�"�Nوا vه�$	,
 q,#�.  
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 �� ت��ی� ��اد ج�ی�ة ت&qQ ا
�"�&� ��&�دة ا
*����ت �� �
	$�v ت�	*�
و�L أه3 ا
�{�ی� ا
	�ت"�� 
�Nوإ ،�
��2� أآ"� �� ا
	#�	[ ا?'��ا ����
اد ا
�_ب 
"��� ا�2:�دی� دی$���Q�� وا
{�dط 

v�$	
  .ت���� ا
�,� ا
*���ی�-7�	
�
   ت��ی3 ا
�_ب 


,L8، وا
��Aدة  �ً�"o �Sf I6 L� �ً�Q�ب أت���ت_�
� �&^3 ا
	�ارس ا?'��ا
�� ی$��� ا�
 L' �� �ً��	N �$	ت E
� ت#�یP ا
	�ارس 
,�_ب،  '$�ات 
$�ءاً E,N ت���3 دا10Sا
�'	�� ا?و,

 L' �'$�، y�� 12و�� �&^3 ا
�)ی�ت ت,&K ا)��!���ت ا
�Rرج�� دوراً ه��ً� �� ت���3 ا
�_ب �
� �$��� ا
&�6	� ا?'��ا
�� وو)ی� آ�ی$;)�� ) ی�ج� 
�	� ا��!���ت �Sرج�� � L���^� أن ه$�ك

� ا
	�ر'� 
	�اج&� درSب ی�3 دا_�
ا?آ�دی	��،  ج�ت ا
�_ب وج�ارت�E,N3 ا>o_ق، ����ی3 ا

��Nsء ت��ی�ات ت�:�,�� >�#�ز ا
�_ب �� �Nد آ"�� �L ا
	#�)ت  �Mم وا�	ی�ج� اه� �	آ

 L' �� vا��"
��E ی;اد 12ا)ج�	�N�� وا
RA:�� وا
&	,��، آ	� ت"�ز ا
!�ج� إ
E زی�دة ا �$' 
�
�&
  .ا
��آ�; E,N ا>�Nاد 
,�&,�3 ا

,
 �

�ي ی�ی� ا�S"�رات ��2�� >�#�ز ا
�_ب �� ا
�ی�M��ت وا
&,�م وا
	#,q ا?'��ا��
"!  ا

�ي��

���ی3 ا>�#�ز ا ��
� ت�&�� 
�� ا
	k'�8 ا
�و�
  .آ#;ء �#� L	��N ا
�را'�ت ا
����� ا

� ا
�&,�3 ا
*���ي-8	,&� Kاد وت�ری�Nإ   
�
�&

	�ة ث_ث '$�ات ی�"&�� ی�3 إ�Nاد وت�ریK ��ر'� ا
	�ر'� ا
*���ی� �� �k'�8ت 
,�&,�3 ا 

3�,&�
� ا� ���,
و��ر'� ا
	�ارس ا
!��Q�� ی���Rن �Nدة '$� وا��ة أو '$��L . '$� وا��ة د
qری��

����� دا]	� �� ا Lی:"!�ا ج�ی�ی �� �  .آ���ة ت!i ا)�S"�ر 2"


&a ا
�)ی�ت ی!�ث ا �
����3 وتI,�R ا
�)ی�ت �� ت!�ی� ا
�i2 ا
Gي ی��3 
&�n ا
	�رس ر'	�ً�، �
  .��N z$��� یR{[ ا
	�رس 
,��2��، و�� و)ی�ت أ�Sى ی!�ث ا
����3 دوریً�

��
 L�	,&	

�ا'�� ��اآ; ا ���R

,	&,	�L أث$�ء ا �
��ریK ا
Gات�
 �ً6�S �ً��	اه� ��
� ا'��ا
  .وتُ�
�:� �  �^�م ا
�&,�3 ا
*���ي �

-P�ي وأه�ا���*
  : �,��8 ا
�&,�3 ا
� �:� اه�	��ً� آ"��اً

��N"�رn 2{�� �#�	&��، ��� ا
	��8ل LN ت���� ا
��ى ا
"�Aی� ت� 3�,&�
�
 

 ]	�#	
� وت3�8 �� ت��ی� ا	&
� ی!��ج�� '�ق ا�
� ی!��ج�� ا
	#�	[، آ	� أ�P ی��� ا
	��رات ا�
ا
P�أه�ا Z��!وت P��	$وت.  

وا
&�ا
�  �,��8 ت&,�	�� '&i إ
E ت!��Z �"�دئ ا
�ی	��اo�� 1952و�2 ت"$i ث�رة ی�
�� �Nم 
 ��
��
  :)31(ا)ج�	�S L� ��N_ل ا?ه�اف ا

1- k��Qأ ت�"� Z��!ل ت_S L� �,��&
 إذا
� ا
��ارق 
�L ا
�"��ت 
�!��Z و��ة �2ى ا
K&A ا
L�$oا�	

�L ج	�[ ا ��	�,&�
  .ا
��ص ا

2- Z[ا�N أی� LN �^$
 إت��� ��ص ا
�&,�3 آ��,� 
#	�[ أ��اد ا
E,N K&A �2م ا
	�8واة 
ad ا
�P�2رات P
 P,هkت �� E:2د أ��
  .�دی� أو o"��� ت!�ل دون 
,�غ ا

,	�اL�$o إ���8���3 -3 ��Qت ��
���ة ا�
� ا
��]E,N 3 ا
&,3 ه� ا
��	� ا	&
 ا
�@آ�� E,N أن ا


�$	�� ا
	�ارد ا)�2:�دی� وت!��Z ا
���م وا
���ه�� �
�&�
� �#�	&�3، آ	� أ�P ا
�'�,� ا� 3����Qو�.  
8
� ج	�[ و�2 أآ�ت ا� 3�,&�
� ���ة ا
R	8�$�ت �M E,Nورة ت!��Z �#���� ا� ��	�,&�
��'� ا

 ��
�	A

�>�M�� إ
E ا �,��&

�L ا
�&,�3 و��S ا
�$	�� و��S إ�Nاد ا
��ى ا z
�
��ا�,P، وا
 E,N آ�k�8�$�ت ت
� ا
�&,�3 وأ��اPN ا
	�R,��، و�,i ا
�,��8 ا
�&,�	�� S_ل ا�
�L ��ا ���Q�
وا

 Z��!دة ت�Nإ E,N رة��
ت�Q�k ا
��ص ا
�&,�	�� وأن ی�Qن ه�ف ا
�&,�3 ت	L�Q ا>��8ن ا
��د �L ا
Pت��� ��QAت.  

�,� 1971و
�� أآ� د'��ر �	
�Z تP,�Q ا
�و
� وأ�P إ
;ا��ً� �� ا nر�"�N�
 3�,&�
 E,N أه	�� ا
 E
� أ�Sى، 
�>�M�� إ�� ا)
��ا]��، آ	� ت&	� ا
�و
� E,N �� ا>
;ام إ
E ��ا� �ً���#� 3�,&�
أن ا

��,�R	
  . ��ا�,P ا

� وا
�R::�ت �	&
و���#� إدراك ا
�و
� ?ه	�� ا
�&,�3 ا
*���ي، وأ�P ا?'�س �� ت�Rیv ا
� ج	�[ ا
	#�)ت، ��� ات#�i إ
E ر�[ � �,��A

�!��Z ت$	��P ا ]	�#	
� ی��,"�� ا�
ا
	�R,�� ا

P��N�� L�8!وت n8�� . ���8ا	R

,�&,�3 ��� ه��i ا
��R ا)1987 -82 ( �� 3�,&�
إ
E ت��ی� ا
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 ��$�

�� ت,�� ا
��ر ا
	$�'L� K ا
	��رات ا
&	,��، و
�_ب ا
*���ی� ا_�
�,� ا
*���ی� 
	� ی��� �	
ا
���&
  .ت,�E �2راً أآ"� �L ��اد ا
*���� ا

� i��Qة ا
	�ر'� ا
*���ی� ا
��A,� ت!���ً� 
�ی	��اo�� ا
�&,�3 وت�o ر�o<ا اGه �
,$^�ة و� �ً"$#
 3�,&�
� ا
��وي، هGا 
�>�M�� إ
E ت!N�� L�8�� ا	&

�N�� L��ت ا
�&,�3 ا
	�R,�� وا���ام ا ���"�
ا

�o LNیZ ت��ی� ا
	$�هv ا
�را'�� 
	� ی�8ی� ت��ر ا
	#�	[ وات#�ه�تP، وت;وی� ا
	�ارس 
�
� وا	,&
��� ا
���م ا_	
 b

�#��;ات ا
&	,�� وا
	�$�� ا
	���رة وذ�

�ج� ا
!�ی  �$Q)33( .


#$� �Nم  i,Qد 1975وش_"
� ا)�N"�ر ��وف ا� GS?ا ]� ���A

�M[ ت:�ر 
,�&,�3 ا
*���ي ا 
��
  .وإ����Qت�� وات#�ه�ت�� وأ��


&�م  ��	�,&�
�,� ا
*���� 1985و�2 دارت أه�اف ا
8��'� ا�	
��ل ا)رت��ع 
��رة ��ارس ا 
��ج� ا
	#�	[ ا
*���ی� E,N ا)'��&�ب �6�S ا
	�ار �����
 b
س ا
*���ی� ا
:$�N�� وا
;راN�� وذ

 ����*
�,� ا�	
� ا� 3�,&�

b ا
��6ل إ
E ��ع �L ا
��ازن 
�N�� L��ت اGه�ة، وآ�	

� ا�	&
�L ا
�,� ا
*���ی�(�	

P"&A ا
*_ث ودور ا
	&,	�L وا
	&,	�ت و��ً� )����ج�ت ) ا �$�
ا
*���ي ا
&�م وا

�R
� �Mء ا� �
� ا
�و� ]	�#	
�Z ا L� �ً2_ن ا���#	
�
 �,��	
� هnG ا� 3�,&�
�، وی��م ا
 ���

!�ج� إ�
 �&Aی ��
  . )34(ا)'���دة �L أ
$�]P وت�ج���3 إ
N�� E�� ا
�&,�3 ا

 Pأ� �:� �� 3�,&�

���ی� ا
�&,�3 وإ6_�P ��� ج�ء �� إ'��ات�#�� ت��ی� ا z��R�
و�� إ�oر ا
�,&�

,$^�م ا �^$
� اd"$3 ی�,&�
� وأن إ6_ح اQم آ�^$

�Q�� ج;]��ت ا �,��Qة ش��,� و���^� �	

 �,��Q�	
� ا)�N"�ر، وأن هnG ا
$^�ة ا
��A,� ا� P,آ �	�,&�
ا
*���ي ) یkت� ث	�رn إ) 
@GS ا
$^�م ا
 ��N�	ا)�2:�دی� وا)ج� ��	$�,
 ���N أه�اف L� Z*"$وت �!Mی� وا�
ت$�,L� Z �,��8 ت�

�����*
   .)35(وا
  


,�&,�3 ا
*���ي ت3 إد�Sل ��دة ا
Q	"��ت� �� �Nم  ���Q
� ��]� 88/1989و�� إ�oر ر�[ ا
	��8ى ا� 
 z	$آ �,��A
��ر'� ���N و�ANیL ��ر'� ث���ی� �$��، آ	� ت3 إ��Aء �Nد �L ا
	�ارس ا
*���ی� ا


�L ا
�را'� ا?آ�دی	��  z
�
�,� ا
*���ی� 
��ف ا�	,
 3�,&�
وا
�را'� ا
��"����، ت#�ی"� �L أ�	�ط ا
 b
� ا
	�ارس ا
*���ی� وذ� L�2���	

�>�M�� إ
E �6ور �2ار وزاري 
�A�sء �:�ل 
,�_ب ا

 �"'�$	

�ی� ا��

��ف ت!��Z ت�Q�k ا
��ص وت��ی� ا
��وق ا
��دی� 
�L ا
�_ب وت���� ا
^�وف ا
� ت�N�8هE,N 3 إ�	�ء ��اه"�3 وإث�اء شR:��ت�3�
  .ا


 أن ���,� ا
�&,�3 ا
*���ي �� �:� ت��ف إ
E إ�Nاد 1981 
8$� �139&,�3 و�2 ت{	L ���2ن ا
 ،���&
�، أو ا
	�Aرآ� �� ا
!��ة ا&��#
� وا
�&
ا
�_ب 
,!��ة ج$"ً� إ
E ج$K �[ إ�Nاده3 
,�&,�3 ا
�*
��ي وا
�@آ�� E,N ت�'�j ا
��3 ا
�ی$�� وا
8,�آ�� وا
�����، آ	� أش�ر ا
����ن أی{ً� إ
E أن ا
�&,�3 ا
� �#�)ت ا
:$��N وا
;را�N وا
�#�رة وا>دارة وا
���Rت � �$�
� ی��ف إ
E إ�Nاد ��� ا$�
ا

 L�'ار�

�ى ا ��$�
  .وت$	�� ا
	,�Qت ا
 L� 3�,&�

�&,�3 ا
*���ي �M E,Nورة أن ی�!�ل ا�
 vه�$	
و�� ا
�8&�$�ت ت�آ;ت �,��8 ت��ی� ا

 �$
��oل أ��N ��
 �A!� ت���,&	
إ
E ����م ��dی� ت	��ً�، وه� اآ��8ب ا?��oل آL� L�&� 3 ا

E,N K ا'��&�ب ���]Z ا
!��ة ا
	&��6ة ��
ا
	��رات وا
��رات، وا
��آ�; E,N ت$	�� �2رة ا
وت��ی�ه� 
	� ی�Rم 2{�� ا
���ی� وا
�$	�� و�� ی��اءم �[ ا
�!�ی�ت ا
	�8#�ة، وأن ی�Qن ا
��ر 

,&�
� ا?آ"� �L اه�	�م ا
�زارة 
��[ ���8ى ا� �
L� K �#�د ��,���
� �:� وأن ی�!�ل ا� 3�
 ��
  .)38(ا
&	,�� ا
�&,�	�� إ
E ا
	�Aرآ� ���� 
sی#�

  
� أآ*� $�

�� وا
�&,�L� 3 أج� أن ی�Qن ا
�&,�3 ا
*���ي وS:�6ً� ا��
و�� إ�oر '&� وزارة ا

Qت P�� i#ا��� �:N P"ج�ا� �Q
 �
�ج�� ت�ا��ً� �[ N:� ج�ی� ی&�	� E,N ا
Gآ�ء ا>���8�$
 P#ت@� ،�	&

3 ا�N E,N رة أث�ت�:
� ت��Z ا
	&,���ت � �N�' ��$N v�� ت �[ ا)ت:�ل���,&	
ا

 ���� L� �&وأی{ً� ت ،�&��#,
 ��,� ا
*���ی� 
��N"�ره� ���,� و'��� تkه�	
ا)ه�	�م إ
E ا
I�*ا>���ج آ �:N �� �&2��	
� ت!�)تP ا
	��2&� وy�� اQ
 �	&

3 ا�N �
_��Rاط � ،���&	
 ا

 L� �&,3 ی�ی�ة، �#

�ج�� ا�$Q�

,�!�ی�ت ا P
_o �&�
 �N�$:
� ا$�
آ	� ات#P ا)ه�	�م إ
E ا
�&,�3 ا
 P,Sا�
 �:R�

	#�ل ی	LQ ا �

�ف ا>�Nاد 
	�$� وا��ة أو �!�دة @	
  . )39(ا
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� �Nم � P�3 وأه�ا�,&�

�� وا
�&,�LN 3 ات#�ه�ت '��'� ا��
� ت,�;م ،2000و�2 أi$,N وزارة ا�
 وا
�
�� وه:  

1-;�	�

�&,�3 إ
E ا�

,#	�[ وا
��6ل  3�,&�
  . ت!��Z ا
2-3��

#Gور وا�

�)ء وا)��	�ء 
,�Lo وا)�N;از �
  . ت&;ی; ا
A&�ر 
3- ��	�� L� ی�ة�#

�ج�� ا)ت:�ل، وت	L�Q ا?ج��ل ا�$Qل ت�#� � ت$	�� ا
	��رات ا
#�ی�ة �

  .وإت�����
� ���رات ا)ت:�ل وا
���وض وإدارة  اآ��8ب ا
�_ب ���-4*� �N�$ت�� ��&�دة و�����رات 

� ا
Gآ� �[ ا
	��,"�ت ا
�ا2&�� وا
	���رة 
,	#�	[ ا
	:�ي ��&�
ا?N	�ل 
�	L�Q ا
�_ب �L ا
)40(.  
3-�:� �  : ت$^�3 ا
�&,�3 ا
*���ي �

 ��,� ا
*���ی� إ
E ث���ي أآ�دی	�	

@��اPN ) �^�ي أو �Nم(ی�38 ا
�&,�E,N 3 ���8ى ا �وث���ي �$
�(ا
*_ث� N�$6-�Nش��دة ) ت#�ري- زرا E,N K
��
�:�ل ا �,��	
، وی��Aط 
,�"�ل 
�nG ا


	�ر'� ا
*���ی� ا
&��� أم إ��ى �
 K
��
�,� ا
�&,�3 ا?'�'�، وی�!�د 2"�ل ا�	
إت	�م ا
�را'� 
Pع درج�ت�	#	
  .ا
	�ارس ا
�$�� ت"&ً� 

  : ا
�&,�3 ا
*���ي ا
&�م-أ
إ�Nاد ا
�_ب 
,!��ة ج$"ً� إ
E ج$K �[ إ�Nاده3 " '$�ات، وی��ف إ
E 3 ا
�را'� 
�Gا ا
�&,�3 ��ة

�، وا
	�Aرآ� �� ا
!��ة ا
&���، وا
�@آ�� E,N ت�'�j ا
��3 ا
�ی$�� وا
8,�آ�� &��#
� وا
�&

,�&,�3 ا
�����
  ".وا


�&,�3 ا
*���ي ا
&�م�
� ���N ا?ول ت�Qن ا
�را': وی�ج� �^���ن 
,�را'� ��*
� ا
:��L ا?ول وا� �
 K&A,

  ت"&ً� �*
، وت8�� ا
�را'� )}داب وN,�م(
#	�[ ا
�_ب وتR::�� ا�S��ری� �� ا
:I ا

  
�*
� ا
8$�ات ا
*_ث، ��  ی&�� �� ���ی� ا
:I ا� ���Q
E,N أ'�س �^�م ا
&�م ا
�را'� ا
 P�� ج!�ن�$
، وی8	� "�را'� ا
*���ی� ا
&���ش��دة إت	�م ا
"ا��!�ن �Nم �L دور وا�� ی	$� ا


��Sل هGا ا)��!�ن  �6�R

	�ارس ا
�'	�� ا
!��Q�� أو ا�

,�_ب '�اء )41(.  
 L�,:�
� ور�[ ���8اn وزی�دة آ��ءتP، ��� ت3 ت�"�Z �^�م ا	�,&�
و�[ ا)ت#�n إ
E ت��ی� ا
$^�م ا

�&
�,� ا
�&,�3 ا
*���ي ا
&�م و382 ا�	
 ��$
� ��6ف ا� L��'را�

:��L ا?ول ا�
 �م ا
�را'
 �� درا':� �� إ
 E�L�,: درا'��L ��ة آ��*

E,N K ��ار 17وا��
 أ'"�Nً�، وی�رس ا

 Kج�� E
ا
�:,�L ا
�را'��#� L	�L� �N ا
	�اد ذات ا
:�� ا)'�	�اری� آ�
,�dت وا
�ی�M��ت إ
� درا'� وه� ت:� �� آ� K
��
� ی��Rر �$�� ا�
� �#	�#� ،L��N	�L� �N ا
	�اد ا
�را'�� ا*	

 jری��
� ا
Q�	��ء وا	A�� ����*
� ا?���ء وا
#�dا��� أم ا	Aت E
  .)42(ا?و

����ن ر32  �
� �^�م ا
*���ی� ا
&��� ا
#�ی�ة ا
Gي �6ر � �
,�را'� ���	* ���*

8$� ) 2(أ�� ا
$^�م ا

1994*

�&,�3 ا�
�8
Z وأi!"6 ���رات ا
�را'� 

	��{�n �^�م ا
�K�&A ا Ed
���ي ا
&�م  وأ
 E,N 3ی� ���&
�L� ���Q ��اد إج"�ری� وأ�Sى ا�S��ری�، وأ6"� ا��!�ن ا
��Aدة ا
*���ی� ا

E

*�، و�2 ت3 ت�"�Z هGا ا
����ن : ���,��L ا?و�*
� ���ی� ا
8$� ا
*����، وا?�Sى �� ���ی� ا
8$� ا�
�,� ا
�&,�3 ا
*���ي ا
&�م �� ا�	

:I ا?ول �
 Lی���	
1994/ 93
&�م ا
�را'� E,N ا
�_ب ا .


�Gا ا
$^�م ا
#�ی� �� ا
�را'� �sن ا
:I ا?ول ا
*���ي ی8�� 
$^�م ا
�:,�L ا
�را'��L أم  �ً�"oو
���Q

  ��8��ان 
$^�م ا
&�م ا
�را'� ا�*
� وا��*
  .ا
:��L ا

_�
ب ویA�� ت�"�Z �^�م ا
*���ی� ا
&��� ا
#�ی�ة إ
E أ��� و��ت ا
L� ��*Q ا)o	�$�ن 
�ى ا
 �� Kyی� ��

P8�� K �2دراً E,N ا�S��ر ا
	�دة ا��
��  وج� ا ،�� �� E
وأزا
�N iا�� ا
�,Z إ
� ی&���A ا
�_ب وأو
��ء �
درا'��� 
�ً) �L درا'� ��دة 
3 ی�د درا'���، E,N ا
�L� 3y ا
	&���ة ا


�� ا
Q*��ة ا
	,��ة E,N آ�ه,�	
  .�3أ��رهL� 3 ج�اء ا
�روس ا
R:�6�� وا?N"�ء ا
�-ب$�
  : ا
�&,�3 ا
*���ي ا

 L�
 �$�

�&,�3 ا
*���ي ا�

E,N P 5 -3ت��اوح ��ة ا
�را'� �:� �&
 K
��

P ا Z!�,ات، ی�$' 
ا
	�ارس ا
:$�N�� : ش��دة إت	�م ���,� ا
�&,�3 ا?'�'�، وی{3 ث_ث� أ��اع �L ا
	�ارس

  .وا
;راN�� وا
�#�ری�
 3�,&�

8$� 139وی�38 ���2ن ا 1981
� إ
L�N�� E ا$�
 3ا?ول، ت&,�3 ث���ي �$� ��تP : �&,�3 ا

 Pت�� �� ت&,�3 ث���ي �$��*
  . '$�ات5'$�ات، وا
$�ع ا



 40

� �^�م ا
8$�ات ا
*_ث-1$�
  : ا
�&,�3 ا
*���ي ا
 E
� �#�)ت ا
:$��N وا
;را�N وا
�#�رة وا>دارة "ی��ف هGا ا
$�ع �L ا
�&,�3 إ� �$�
إ�Nاد ��� ا


�ى ا
�ار'�Lوا
���Rت، وت$	 ��$�
وی�,Z ا'3 ا
	�ارس ا
*���ی� ا
�$�� �^�م ا
8$�ات . �� ا
	,�Qت ا
3�,&�

�� وا��

&� ��ا��� ا
	#,q -ا
*_ث E,N ��ارس هGا ا
$�ع �L ا
�&,�3، وی!�د وزی� ا 

3�,&�,
 E,N?ا- �Q
 Z!,وت ،���,N ة��,	
��8
��ت ا	

�� وا �	&
 ��ا��6ت ا
	�ارس ا
�$�� وz�S ا
 ��

�� و��ع ا
�را'� _o د�N ]� �����8� K'�$ت� ��
_o Kری��
 �Nر;� ��Nر'� زرا��


�nG ا
	�ارس أن ت��م 
	�Aو�Nت إ���ج�� ذات 6,� 
�R::��، وی�3 ت	�ی,�� . وأو�2ت�� LQ	ی �	آ
,!	
��ات ا�,

�Gا ا
A@ن، آ	� ی#�ز  �N�2ا L� 3�,&�
�� وإدارت�� و�!�'"��� و��ً� 
	� ی{&P وزی� ا

 �$�	
ا
	�R:� و�N��2ت ا>���ج أن تL� ����8 إ����Qت هnG ا
	�ارس �� ر�[ ا
	��8ى ا
�^��!	
  .)46(?6!�ب ا
	�L وا
!�ف وا
&	�ل �� دا]�ة ا

 �!� �$�

�&,�3 ا
*���ي ا�
 ��,� ا
*���ی�، وی�3 % 70وی�"�	
�
 L�
�"�	
�L ج	,� ا
�_ب ا
�
��

�&,�% 47: ت�زی&�E,N 3 ا
$!� ا�
 ،�N�$:
�، % 313 اNرا;

�&,�3 ا�
40 % 3�,&�
�


  .)47(ا
�#�ري 
 ���&

	�ارس ا
*���ی� ا�
 ���*

:I ا�
وی#�ز 2"�ل ت!�ی� ا
�_ب ا
GیL أت	�ا 
$#�ح ا
�را'� 

� �^�م ا
8$�ات ا
*_ث $�
� �L ا
�&,�3 ا
*���ي ا��*

:I ا�

���ه3  ،�6�R
  .)48(ا
�'	�� أو ا
� �^�م ا
8$�ات ا
R	q ا
�&,�3 ا
*���ي-2$�
  : ا

 �� ا?ول"ت��م هnG ا
	�ارس 
�Nsاد ���$�
�"و" ا,	&
� �#�)ت ا
:$��N وا
;را�N " ا
	�رب ا�
 E,N q	R
وا
�#�رة وا>دارة وا
���Rت، وی�,Z ا'3 ا
	�ارس ا
*���ی� ا
�$�� �^�م ا
8$�ات ا

�!�ن �Nم �L دوریL ی	$� ��راس هGا ا
$�ع �L ا
�&,�3، وی&�� �� ���ی� ا
:I ا
q��R ا�
�:R�
  .)49(ا
$�ج!�ن ��P د
,�م ا
�را'� ا
�$�� ا
	����� �^�م ا
8$�ات ا
R	q وی!�د ��P ��ع ا

�*� ��$�

	:��[ وا
����ت 
��ف : وه$�ك �Nد �L ا
	�ارس ا
*���ی� ا�
 ��!,	
ا
	�ارس ا
:$�N�� ا
� تR::�ت �&�$� ت!��ج�� ه� �::R�	

� ا
�$�� ا�	&
� : nG ا
#��ت و�$��ت�Rیv ا�$
��ر'� ا

 ]
��	

�&�ون �[ ه��� ا�
 �N�"�
� وا
	�ا6_ت، ��ر'� ا�$

�&�ون �[ وزارة ا�
ا
$��ي 

�&�ون �[ ش�آ� ا
!�ی� وا
:,K، آ	� ت�ج� ��ارس �$�� �
 ����&	
ا?���ی�، ��ر'� ا
:$��Nت ا

�
 ��,	&

,�را'�ت ا L�'اد ��ر�N< q	R

	�ارس ا
*���ی� ا
:$�N�$6 ،��N�� �^�م ا
8$�ات ا

&� ا
!:�ل E,N د
,�م ا
	�ارس ا
*���ی� ا
:$�N�� �^�م  L��$' ة�	
 ��,�	Qت��م درا'�ت ت

ا
8$�ات ا
*_ث، 
�>�M�� إ
E ا
	�ارس ا
�$�� ا
�#�ی"�� �^�م ا
8$�ات ا
R	�N< qاد �&,3 ا
	#�ل 
 �
�&,�3 ا?'�'�
 �Nرا;
� أو اN�$:
  .)50(ا

 �
Q,��ت وا
	&�ه� ا
&,�� ا
�$��، وذ
b و��ً� وی8	� 
�Rی#�
 ��,&
ا
	�ارس ا
�$�� ا'�Q	�ل درا'��3 ا
Z�8$�
� ی{&�� �K�Q ا�

,{�ا
z ا.  

 أآ��
�، ��ی$� 6وت#�ر ا>ش�رة إ
E أ�P �2 ت3 ا�S��ر '�� ��ا2[ 
	�ن ا
&�ش� �L ر�{�ن، 
��اآ; ت�ری"�� ر��&� ا
	��8ى E,N ا
�8دات، ا
	!,� ا
Q"�ى، ش"�ا ا
R�	�، وا
&���ی� >���2 '�� 


��Qن ��اة 
	�Aوع  ����	
@
ا
Gي ی��م E,N أ'�س ا
�&,�3 ا
	;دوج، )  آ�ل-�"�رك (�yار ا
	�ج�د 
 �� b

	:��[، وذ�

	�ر'�، أ�� ا
	�ر'� ا
&	,�� ���Qن �

K ا
�را'� ا
$^�ی� ��
��  ی�,�E ا

 �:� L�
� و
�$����A� Gك $�
وأ
	����، وت	�ی� آ��� �L ا
!���Q ا?
	���� إ�oر ت��ی� ا
�&,�3 ا
���$	
� ت�3 ا�
� ا
!�ف اQ
  )51(. و'�{3 آ� ��آ; ورشً� 

 ��$
� �#�ل 6���� ا?� L��$� اد�N< ����:

�ج�� ا�$Q�
 ��N�$6 ������ ��$� �'ء ��ر�Aت3 إ� �	آ
Qل ت�#� �� L��$� اد�N< ��N�$6 ������ ��"$�� ت#�ی�و��ر'�  ،��	�,&�
24(. $�
�ج�� ا
	&,���تا(  

  : ا
	�ارس ا
*���ی� ا
	�$��-جـ
، وت�"� ا
�_ب ا
!�E,N L�,6 ش��دة إت	�م ���,� ا
�&,�3 1991/ 90أ�i�A هnG ا
	�ارس �Nم 

 �  .، و��ة ا
�را'� 
�� ث_ث '$�ات)إ�Nاد ��$�(ا?'�'
� 1997/ 96و�2 
,< �Nد ت,b ا
	�ارس �� ا
&�م 
��ا 175�,&�
�،  ��ر'� �� اN�$:
 346 ا

�N52(. ��ر'� ت&,�3 زرا(  
 �
� ا
!���� ا
	�ه�ة ��	&

��N"�ره� ��ارس ��N�� إ
E إ�Nاد ا ��$�	
وت��ف ا
	�ارس ا
*���ی� ا
 ��$�
ا
	#�)ت ا
:$�N�� وا
;راN��، وی	$� ا
�_ب 
&� ت�Rج�3 ش��دة د
,�م ا
	�ارس ا
*���ی� ا

"�  )53(". إ�Nاد ��$
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� وت&�"� هnG ا
	�ارس ��
� ا
	�d��ة ���#� 
,���رات ا	&

&a ���,"�ت '�ق ا �8
 �
!�و

	�� وا
	:�ی�، وE,N ا
�L� 3y أه	�� وج�د ت,b ا
	�ارس �� �:� إ) �&
� ا	&
ی��Aه� '�ق ا

	��,"�ت  I3 ت
��  ان ا
�ا2[ یA�� إ
E أن هnG ا
	�ارس  ��[�Aوراء إ� L� ف��
أ��� 
3 ت!�Z ا

��� �	&
� وا����ج�ت '�ق ا$�
� وا
�&,�3 ا

,{&I وا
�:�ر �� إ�Nاد �Sی#� ت,b ا
	�ارس  �#
�	&

� ا
!���� ا
	�ه�ة ا
{�وری� 
�8ق ا�	&
� �Nم إ
E ج��K 2,� أ�Nاد اQA
.  

  : ا
	�ارس ا
*���ی� ا
�#�ی"��-د

��ه�ة 1957ت�ج[ جGور هnG ا
	�ارس إ
�N Eم �
��  أ�i�A ��ر'��L ت#�ی"���L أ��ه	�  

<�

	:�و��ت، و�� �Nم وا?�Sى  �	��� 3�,&�
 ت3 ا'�!�اث S	Q'59/1960 q$�ری� وآ�ن ا
 >,
��ارس أ�Sى 
��ف ت#�یK إد�Sل 
&a ا
	��ات ا
	�$�� ا
:$�N�� وا
�#�ری� وا
$�8ی�، و�2 

� �N85/1986د هnG ا
	�ارس �� �Nم 
  )55(.  ��ر'�13 ��ا
 �
�!�ق 
Q,��ت  ت3 ا����ح �Nداً �L ا
	�ا90/1991و�� ا
&�م ا
�را'_
 ��
_o اد�Nف إ��
رس 

 ��
�، وا
;$	

�� ا
�$�� أو ا)�2:�د ا��

�� ا
	�'���� أو ا��
� ا� L�	,&	
� إ�Nاد ا� �::R��

�:����� وت!�ی,�� إ
E ��ارس ث���ی� ���N ا�N"�راً 14/12/1992�� ) 239(�6ر ا
��ار ر32  
 �� L�93/1994 ا
&�م ا
�را'	&
95/1996
�� ا�N"�راً �L ا
&�م ا
�را'� ، E,N أن ی,Ed ا �	$�
 

� ا
&�م � ��Mی��
� ا
	�ارس ا
*���ی� ا
�#�ی"�� ا� ]'��

�Ms�� �:�ل ج�ی�ة 93/1994ت3 ا 
  )54(. ت	���اً 
�&	�	�� E,N ���8ى ا
	!��^�ت

  : ا
"�ا�v وا
	��رات ا
�را'��-
  : ا
�&,�3 ا
*���ي ا
&�م-أ

���*
� ا
�&,�3 ا� K
��
ي ا
&�م �#	�L� �N ا
	��رات ا
�را'�� ا
	L� ���Q ��اد إج"�ری� ی�رس ا
 ��
� ی���S �M ا
�را'� و��ً� 
,$^�م ا
#�ی� 
,*���ی� ا
&���، وا
��
وأ�Sى ا�S��ری� وا
#�ول ا

 �
,*���ی� ا
&��� 98/1999ت�"Z ا�N"�راً �L ا
&�م ا
�را' E
�,� ا?و�	
� ( E,N ا��*
ا
:I ا

,*���ی� ا
&��� ، وN,)ا
*���ي ا
&�م ����*
�,� ا�	

  ا
*���ي ا
&�م(E ا�*
ا�N"�راً �L ا
&�م ) ا
:I ا
 �  .99/2000ا
�را'


,�d��ات   �ً�"o ي���*

  ا�*
� وا��*

:��L ا�
 ���&
� ا
*���ی� ا�,��� �ت!�دت ��S ا
�را'� �

$�ء E,N ا
��ار ا
�زاري ر32  ���&

8) 419(ا
#�ی�ة )��!�ن ا
*���ی� ا �$1998 E,N �� �2و ،

�  :اfت
1-���&
� ا
*���ی� ا�,��	
  : أن ت�{	��S L ا
�را'� 

�� ا
�ی�M�� :  ا
	�اد ا>ج"�ری�-أ��

�� وا
,�d ا?ج$"�� ا?و
E وا�&

�� ا
�ی$�� وا
,�d ا��
� ا	Aوت


  ا
*���ي، وت&�"� ا
�ی�M��ت �*
� وا��*

:��L ا�
�، و) 1(��*

:I ا�

�� ��دة إج"�ری� ��
ا

  ا
*���ي�*

:I ا�
 �����
  .ا

  :وت��Qن �#� L	�L� L��N ا
	�اد:  ا
	�اد ا)�S��ری� ا
�R::��-ب
- �N�	#� )أ (��
  .وت{#� 3	��N ا
	�اد ا?د
- �N�	#� )ب (��	,&
  .وت{#� 3	��N ا
	�اد ا


K ا�S��ران��

K ث_ث ��اد �L ا
	#	��N : وی�Qن أ��م ا��
و��دة وا��ة �L ، )أ(ا?ول، ی��Rر ا
 �N�	#	

K ث_ث ��اد �L ا
	#	��N )ب(ا��
� ����Rر ا��*
و��دة وا��ة �L ) ب(، أ�� ا
 �N�	#	

,	#	��N ا?د
�� P�,N أن ی��Rر ث_ث ��اد ا�S��ری� )أ(ا K
��

� ا�S��ر ا�� �، و�

	#	

�$�� �{��ً� إ
��ً� ��دة ,N	�� �L ا L� jری��
، أ�� �� )ب(��N تE,N ��::R أن ت�Qن ��دة ا
 ���

,	#	��N ا
&,	�� P�,N أن ی��Rر ث_ث ��اد ا�S��ری� تR::�� �{��ً� إ K
��

� ا�S��ر ا��

 �N�	#	
  ).أ(��دة أد
�� �L ا

�� ا
�$��، ): إج"�ری�( ا
	�اد ا
��"���� -جـ��

K ��دة وا��ة �#� L	��N ا
	�اد، وه� ا��
ی��Rر ا


�� ا
	�'����، ا)�2:�د ا��
�، اNرا;
�، ا
	#�ل اN�$:
�، ا
	#�ل ا
�#�ري، ا
	#�ل ا
;$	

�
fا K'�!
  .ا

  ):ا�S��ری�( ��اد ا
	��8ى ا
���[ -د
 ]���

  ا
*���ي ا
&�م ��دة وا��ة �L ��اد ا
	��8ى ا�*
� ا
:I ا� K
��

��، (ی��Rر ا�&
ا
,�d ا

8,�
  ).�� وا
	$�Zا
,�d ا?ج$"�� ا?و
E، ا
�ی�M��ت، ا?���ء، ا
#�dا���، ا
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� ا
$#�ح �� �
�i8 ��دة �#�ح أو ر'�ب و� K
��
� ی��Rره� ا�
وت&�"� ��دة ا
	��8ى ا
���[ ا

#��&�ت�

��R . ���� ت{�ف ا
�رج�ت 
	&��� �K�Q تZ�8$ ا
�"�ل �
 �:!
و
	��ر�� �Nد ا

^$

E,N ��R ا�
 �:!
�م ا
��ی3 
,&�م ا
�را'�� 
$^�م ا
*���ی� ا
&��� ا
#�ی� �_�� أن ج	,� �Nد ا
 �� ا
*���ي، 38 ی:� إ
E 93/1994ا
�را'��*
� ا
:I ا� �:� 33  
�*

,:I ا �:� 

 �:!
� ا
*���ي، و35ا
*���ي، أ�� �� ا
$^�م ا
#�ی� �$#� أن �Nد ا��*

,:I ا �:� 32 �:� 

��R ا
�را'�� �� ا
$^�م ا
��ی3 ت;داد 
	��ار�
 �:!

  ا
*���ي، أي أن �Nد ا�*

,:I ا 4 

 �� K
��
�:� LN ا
$^�م ا
#�ی� �	� یkآ� أن ا
$^�م ا
#�ی� 
3 ی;ی� �L ا
&Kء ا
Gي ی�!	,P ا
  .ا
�را'�

 ]� K'�$ی� �	
� ی	P$Q درا'��� و�

�L ا
	�اد ا L� ر���S(�

�>�M�� إ
E أن هGا ا
$^�م ی8	� 
N< م���,
 K
��
�دة ا)��!�ن دو�	� 2�� إ) �2راتP و���
P، إ
E ج��K ا
	�و�� 
sت��� ا
���6 أ��م ا

 LN ت;ی� ( ��

�I ا)��!�ن ا�Qم و'�اد ت���
8�$� .  ج$�500Pا
#�ی� �� ا
آ	� أ�P یI�R ا
&Kء ا
 �6��

K ا��,
�,��L �	� ی��� �� E,N را'�� وا)��!�ن�

�o LN KیZ ت�8�3 ا
	�اد ا��
E,N ا

 �� ا
*���ي، 
,��آ�; �N E,Nد �!�د �L ا
	�اد ��  یkدي ا)��!�ن ���*

:I ا�
'"[ ��اد 

  ا
*���ي 
�ً) ��AN L ��اد واث$�� �AN ��دة�*

:I ا�
  .و'"[ ��اد 

E,N ا
�L� 3y �	�;ات ا
$^�م ا
#�ی� 
,*���ی� ا
&��� إ) أ�P ) یL� �,R ا
$�� أو 
&a ا
8,"��ت 
L���'درا L��$' ى�� E,N K
��
  .أه	�� ا
�روس ا
R:�6�� و�� ی&���P ا

� ا-ب$�

�&,�3 ا
*���ي ا:  

�� وا
�ی�M��ت وا
&,�م �&
� ا
,�d ا	Aت ���N ��اد ث���� ��$�

	�ارس ا
*���ی� ا�
 K
��
ی�رس ا
 E

$�ع ا
�&,�3 وا
�R:� إ z"اد ت�ت�	
وy��ه� �L ا
	�اد و��اد �$�� �^�ی� وN	,��، وهnG ا

��$�	
  .ج��K ا
��ری"�ت ا
� E,N تR::�ت N�$:
� ا
�&,�3 ا	�Aدة �$��وی�&�� : ،Z�8$�

�ء، ا
;�S�� وا>N_ن وا��Q
ا

�
fا �Qی��

q ا
#�ه;ة، ا
��آ�"�ت ا
	�Q���Q��، ا
8��رات، ت#�رة ا?ث�ث وا_	
�، اQ,'_
  )57(. ا
�� ��{3 تR::�ت �*Nرا;
� وا'�:_ح : أ�� ا
�&,�3 ا��&	
ا
A&"� ا
&���، ش&"� أ�$�ء ا

� وا
	�Q$� ا
;راN�� وا>��Mا?را�ا
A&"� : �ج ا
!��ا��، وی{3 ا
�&,�3 ا
�#�ري تR::�ت �*
 ،��2�$�
ا
&���، ا
	��Aی�ت وا
	�Rزن، ا
	&��_ت ا
�#�ری�، ا
�@��$�ت ا
�#�ری�، ا
��Aن ا

�
fا K'�!
  )58(. ا
	:�رف، إدارة ا
	�ا�� وا
���Rت ا
"!�ی� وا
�، آ$�
	� ت3 إد�Sل ���ر ا
!�'K وi��2 �2 ا
�زارة 
�'�!�اث 
&a ا
�R::�ت �� ا
�&,�3 ا

� وا
�#�ريN�$:
� ا$�

�&,�3 ا
*���ي ا�

�>�M�� إ
E . ا>
��Qو�� M	L ا
	��رات ا
�را'�� 

	�و�� �
� وإدارة ا
	�Aو�Nت ا
:d��ة، و�2 ت	�;ت ت,b ا
	��رات N�$:
���رات ا?�L ا

 �:S �2و ،]	�#	

	��رات ��N�' Lت ا
R% 29وا
�I�Q �[ ��وف ا
"��� وا����ج�ت ا ��
 L�
 �� �"8$
و��ً� 
$�ع % 34، %25ا
*���� ا
&���، أ�� ا
	��رات ا
�$�� ا
$^�ی� ��� ت�او�i ا

 L�
 �� ��$�	

,��ری"�ت ا �:S �2و ،�:R�
�L ا
��R و��ً� 
$�ع ا
�R:�، % 46، %37ا

	&�ل '�N�' iت ی� L�N�"'ة أ�	

K ی�,�E ت�ری"ً� 6���ً� ��
� هGا 
�>�M�� إ
E أن ا� �ً��

  )59(. ا
	:��[ و��ا2[ ا>���ج
 �Q���Q�ل، و�;d

	�ارس ا
*���ی� ا
:$�N�� وه�، ���Q���Q ا�
آ	� أدi,S تR::�ت أ�Sى 

�
fا K'�!

�]��، وأج�;ة ت!3Q و6���� ا��Q
  . )60(ا
v�8$، ا
��ى ا


�� وا��

�ج�� ا
�8ی&� i��2 وزارة ا�$Q�
� وا
���رات ا	,&

���ی� و
	�اآ"� ا
���م ا 3�,&�

 ����6 ���  ت3 ا'�!�اث 
&a ا
�R::�ت ا
#�ی�ة �* ��$�

	�ارس ا�
ا
z�R ا
�را'�� 
 ،3Q!�

�� وا
"��#��ت، ش"�Q ا
	&,���ت، �^3 اfت ا�"'�!
ا
	:��N، 6���� ا?ج�;ة ا
�"��، ا

 �,��*
  )61(.  إدارة ا?N	�ل وا
��8یZ– ا
�Q8ت�ری� -ا
	&�ات ا
5-
�
�,� ا
*���ی� �� �:� ت��ی3 ا
�_ب �	:  


	�اج��  K
��
� >�Nاد ا�"8

��N"�رn ا �$�

�&,�3 ا
*���ي ا
&�م وا�
� ا
�زارة اه�	��ً� آ"��اً 
ت�

Gا اه�	i ا
�زارة  ،�:� �"��8� �� ت"$�
ا
!��ة، ��� ا
$"i ا?ول �� ت�QیL ا
���دات ا
&,	�� ا


�ی� وا
&,	��، آ	���
� ا�
L� K ج	�[ ا
$�ا��
�
 �����*
� ا
�&,�	�� وا?���A ا[�'�
�
 i	اه� 
 K
��,
 �,��Q�	
� ت3�8 �� ت�QیL و
$�ء ا
RA:�� ا�
وا
&,	�� وا
�ی�M�� وا
�$�� وا)ج�	�N�� وا

�,� وت$	���� ت$	�� ش��,��	
� هnG ا�.  
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��
� ا
#��د ا� b
�,� ا
*���ی� وی�{� ذ�	
 و�� هGا ا
:�د ج�ء ا)ه�	�م 
���ی3 ا
�_ب �� ا

L� i أج� تI��R ا
&Kء LN آ�ه� ا?'�ة ا
	:�ی�، وت����G

$�]�� وت�8��  ? ��#
 ا
�&,�3 ا

 ���^$	
� ت&�"� 
�وره� ج;ءاً �L ا�
ا)��!���ت 
!�  ت�Qن ج;ءاً �N L	,�� ا
���ی3 ا
��A,� ا
��	�,&�
  )62(. ا

�
� وا
��Aدة ا
*���ی� ا
&��� وا�$
  :$�� آ	� ی,�وی�3 ت��ی3 ا
�_ب �� ا��!���ت ا

�_ب ا
:I ا?ول ا
*���ي ا
&�م-أ �"8$
�
  :  

 ،L��'را�
6� N,��� ا
�_ب �� ا
�:,�L ا�!
ی�3 ت��ی3 ا
�_ب E,N أ'�س �#	�ع ا
�رج�ت ا

���!�ن �� �#	�L� �N ا
	�اد  �� درا':� ���  ی�38 ا
&�م ا
�را'� إ
 E�L�,: ی$��� آ

 �:Rوی ،�� درا':� �
,	�دة�L% 80ا
	��رة �� آ ��,Q

_��!�ن ا
�!�ی�ي ا
Gي   ا
�رج� ا 
 �:Rوی ،�� درا':� �
,	�دة 
����3 أN	�ل ا
�_ب % 20ی&�� �� ���ی� آ ��,Q
�L ا
�رج� ا

 ��S_ل ا
&�م ا
�را'� ت�زع E,N ا
	�A2�$ أو ا)�S"�رات ا
��A�� وا?���A ا
	�R,�� وا
$�ا
�
� ت&�� E,N ��ار ا
&�م ا
�را'�ا
8,�آ�� وا)�S"�رات ا
��Aی� ا
�!�ی�ی� ا.  

�,��L ا?و
E وا
*���� �L ا
*���ی� ا
&���-ب�	

�_ب ا �"8$
�
  :  

  ا
*���ي ا
&�م و��ً� 
,��ار ا
�زاري ر32 �*
� وا��*

��ریj ) 590(ی�3 ت��یo 3_ب ا
:I ا

� E,N ���8ى ا
#	��ری� �L دوریL، وی8	17/11/1998��*
��  ی&�� ا��!�ن ا
:I ا ، �
 nGه �� ا
*���ي ا
&�م 
@داء ا)��!�ن ���*

K ا
Gي أت3 درا'� ا
	�اد ا
	��رة �� ا
:I ا��,


 K'ي رG

K ا��

  ا
*���ي ا
&�م، أ�� ا�*
ا
	�اد، وی$�� ا
$�ج!�ن �� ج	�[ ا
	�اد إ
E ا
:I ا

��Sل ا��!�ن ا
�ور P
� ��دة أو ��دت�E,N L ا?آ*� �� ا��!�ن ا
�ور ا?ول ی8	� � ��، و���*
 ا

 L� �*أآ K
��,
 K8�!ی ( P��#� �
��50 %L�دت�	
  .�L ا
$��ی� ا
Q"�ى ا
	��رة 
,	�دة أو 
��ت�L ا

  ا
*���ي �*
� ��دة وا��ة ی$�� إ
E ا
:I ا� ���*
� ا
�ور ا� P"�dأو ت K
��

� ر'�ب ا�� �أ�� �

� هnG ا
	�دة� P�  .ا
&�م، وی��Aط 2"� ا
!:�ل E,N ا
��Aدة �#�

 ،Lدوری L� م�&
�,� ا
*���� �L ا
�&,�3 ا
*���ي ا
&�م ��&�� 
�3 ا��!�ن �� ���ی� ا�	

�_ب ا �"8$
�

 K'ي ی�G

K ا��,
وی	$� ا
$�ج!�ن �� ج	�[ ا
	�اد ش��دة إت	�م ا
�را'� ا
*���ی� ا
&���، وی8	� 

�
 ���� K'ر ��

�>�M�� إ
E ا
	�دة ا L�دة أو ��دت�� �� أن ی���م �� ا
�ور ا?ول ���*
:I ا

� E,N ا
��Aدة:!�
� هnG ا
	�اد � P�� ��	� ر' K��P، وی��Aط �#���*
  .)��!�ن ا
�ور ا
� P�,N أن ی��Rر ��دة أو ��دت�E,N L ا?آ*� �L ��اد ,Q
� ا
	#	�ع ا� K'ا�

K ا��

� ا�� �و�

�
� N,��� ا:� ��
�,��L ا?و
E وا
*����، وت!�K8 ا
�رج�ت ا
�&,�� ا�	
� ا)��!�نا� K
�.  
�_ ج$�

�_ب ا
�&,�3 ا
*���ي ا �"8$
�
:  
  3�
� ت#�ى �
ی�3 ت��ی	�3 
_����ل �I6 L إ
I6 E و��ً� ?N	�ل ا
8$� وا)�S"�رات ا
���ی� ا

� ت&�� �� ���ی� ا
&�م�
  .أث$�ء ا
&�م ا
�را'�، إ
E ج��K ا)��!���ت ا
�!�ی�ی� وا
&	,�� وا
��Aی� ا
Pل أ���
� ت��ی� ا
�&,�3 ا
*���ي وS_�6 ا� vوی�$
� ا
	��ر�� ا'��ا
�� وا�
 ی	LQ ا)'���دة �L دو

�
	:�، وت�	*� أوجP ا)'���دة ��	� ی,:  
Zی�o LN ی����*
  .ا)ت#�n �!� ا
	;ی� �L ا
_��آ;ی� �� إدارة ا
	�ارس ا

���ت 
,	!��^�ت وا
	�ی�ی�ت وا>دارات ا
�&-أ_:

��N"�ره�  ت��یa ا
	;ی� �L ا
8,��ت وا ��	�,

6s_ح وت��ی� ا
	$�هv وت!�ی� ��ت"�ت  ���8
� ا?و
LN E ا
�&,��6�S 3 ا
*���ي ��	� ی�:	
ا

L�	,&	
  .وأج�ر ا
 �$� ا
	�ارس ا
*���ی� ���6 ا
	"�درة �� آ*�� �L ا
	#�)ت ا
	�ر'�� �*� ا
��Qر �oق ج�ی�ة -ب

� ی�3 ت�ری��8 وت���3 �

b ت�ث�Z ا
&_�2ت 
�L ا
	�ر'� 
,��ریq، وا�S��ر ا
	��رات اGب وآ_�
ا
�,!	
  .وا
	#�	[ ا

  : إ��Nء ا
	�Aرآ� �� ا
�&,�3 ا
*���ي أو
�ی� N$� ت��ی� ا
�&,�S L� 3_ل-2

@��ر -أ �
�ت ا
�&,�	�� وا
�وا
z ا
	�R,�� و��2ع ا?N	�ل �� ��A2�$ آ� �� ی�:��$
 اش��اك ا

  .ا
�&,�3 ا
*���ي
� ت$^�	�ت ��ر'��-ب�QAت  �
�ء وا
	&,	�L ورج�ل ا?N	�ل �fا ��
_S L� ور�Aدة ی��&�� 

nوت��ی� P

�&,�3 ا?
$�ء وآ���� ا
$��ض  �,:�	
  .ا
	��N�Mت ا
  . تA#�[ ا
	&,	�L وأو
��ء أ��ر ا
�_ب E,N ا)ش��اك �� 6$[ وات�Rذ ا
��ارات ا
	�ر'��-ج
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3-����Q!
� ا
	�ارس ا
*���ی� ا� 3�,&�

{	�ن ج�دة أداء  ا)ه�	�م 
#�دة ا L�"2ا�� L��&وت ،

�nG ا
	�ارس �S L_ل L�	,&	
  :ا

� ا?داء-أ� ��
�N ذوي ج�دة L�	,&� ���ت� .  

	�ارس ا
*���ی� ت!i ا)�S"�ر 
	�ة '$� -ب�
 qری��
�
 �	&,
 وM[ ا
	&,	�L ا
GیL ت3 ا�S��ره3 


�

,�@آ� �L ج�ارت�3 
,���م  �����,
 3�,dش �"2 L��$' ة أو���,�وا�	
� هnG ا� qری��.  

	�اد وا?دوات ا
�&,�	�� وا?ج�;ة ا
!�ی*� 
	�N�8ة ا
	&,E,N 3 ا
$#�ح �� -ج�
 إ��اد ا
	�ارس 

�:�
� اSدا �	�,&�
  .أداء دورn ا

	�ارس ا
*���ی� -د�
� ا
�را'�ت ا?آ�دی	�� � �,	&
� وا��"��

,#��K ا �6�S ��	ء أه��Nإ 

���&
  .ا
  .E إآ�8ب ا
�_ب ���رات ا)�N	�د E,N ا
$�q وا
�&,3 ا
Gات� ت�آ�; ا
�&,�N 3,-هـ
4-Zی�o LN �'ر�	
� ا� Kری��

��"�Z ����م ا ��$�	

,�$	�� ا �8'k� �'ر�	
  : ج&� ا
� ��q ا
�R:� أو ت$^�3 
��ءات دوری� 
�$�3 >ش"�ع -أ	,&� L� ة��d6 �	N ت�N�	#� Lی�Qت 

Q�?ات وا�"R
  .�ر �[ �&,	� ا
	�ارس ا?�Sىوت,"�� ا����ج�ت�3 وت"�دل ا

	�ر'� �L أج� ت!L�8 -ب�

��N"�رn أ�� ا'��ات�#��ت ت$	�� ا
	�ارد ا
"�Aی�  Kری��
�
 ا)ه�	�م 


,	��رات  3�

	�ر'� ا
*���ی� �o LNیZ إآ�8�
 L�,��&
أداء ا
	&,	�L وا
	�ی�یL وج	�[ ا
� ت�N�8هE,N 3 تd��� ',�آ��ت�3 وات#�ه�
  . �ت�3 �	� ی$&E,N qQ ���8ى أدا]�3وا
	&�رف ا
#�ی�ة ا

 تA#�[ ا
	&,	�E,N L ا'��Rام أ'�
�K ا
�$	�� ا
	�$�� ا
Gات�� 
ot_ع E,N آ� �� ه� ج�ی� �� -ج
L�	,&	آ �	�8	
� ا$�	

�ي 
	� ی!�Z �	�ه3 ا��
  .�#�ل ا
�R:� وا
	#�ل ا

� ا
	#�)ت ا-د� Kری��
�  ت!��; ا
	&,	�E,N L ا)'�	�ار �� ا
�&,�3 وا����

	�ت"�� 
@دا]�3 ا
E,N?ا I[���,
 �2��,
 �  .و
���ی� ا
	�ر'� آ8"�

5- i2�

��N"�رn أ�� ا
&$��6 ا?'�'�� و�!�ر ا
&	,�� ا
�&,�	��، و�� ا K
��
 ا
��آ�; E,N ا
Zی�o LN b
  :��P8 ی	*� ا
��ف ا
Gي تE&8 ا
	�ر'� 
�!���P، وذ


	-أ�
  .�ارس ا
*���ی� ا
&��� وا
�$�� إ��Nء أو
�ی� 
��ریq ا
,�dت ا?ج$"�� 
� -ب	,&
 ا)ه�	�م 
��ریq ا
&,�م وا
�ی�M��ت �� ا
	�ارس ا
*���ی� 
��N"�ره� أ'�س ا
���م ا

3
�&
� ا� �
�ج�$Q�
  .وا

�ج� ا
Gي ت� ��d��P ا
	�L -ج�$Q�
 إ�Nاد ا
�_ب إ�Nاداً ��$�ً� 
	� ی�_ءم �[ N:� ا
�d�� ا

  .وا?N	�ل آ*��اً و
�'�	�ار
� ی�&,3 ���� ا?
$�ء-د�

�ء ��ی� ا�S��ر ا
	�ر'� اfب وا_�
  . �$� ا
� _ هـ�

�ج�� ا
	&,���ت 
���ی� ا
"�ا�v وا
	��رات ا�$Qل ت�Sإد  
   K
��
� ی�ر'�� ا�
  . وا
	��رات ا
6- 3�,&�
� ا,N ��,�R	

@��اPN ا �$�
   ت� 3�N��Qة ا����ح ا
�&,�3 ا
*���ي ا
   Zی�o LN �&��#
  . ا
� اآ*� ��و�� وش	�ً)-أ$�
  . ج&� ا
�&,�3 ا
*���ي ا
  .  إش"�ع ��ج�ت ا
�_ب 
,�&,�3 وا)'�	�ار ��P-ب
�-ج&��#

�&,�3 ا�

,�"�ل  K
��
   إد�Sل ���رات درا'�� ج�ی�ة تkه� ا
7-Zی�o LN I����,
 �

8��'� ا
�و ��,�R	

	k'�8تP ا 3�,&�
  : ر
z ا

	�ارس     ا
��ریK ت�Qن ���8
� LN ت&��L إ��Aء وزارة 
,�&,�3 وا
����I و-أ�
 L�	,&	
 ا


	&�ات وا?دوات ا
_ز�� وت	�ی,���
� ا
	�ر'�� وت#��;ه� ��"	
  .ا
!��Q��، وت���� ا
� ا
	#�)ت -ب� ��$��
� ا
	�اد ا,N ;ت�آ �::R�� ء ��ارس�$
   
   �
;$	
  . ا
;راN�� وا
�#�ری� وا)�2:�د ا
  رس ا
�$�� وا
�Aآ�ت وا
	k'�8ت ا
	#�	&�� ت&;ی; ا
�&�ون 
�L ا
	�ا-ج
� تkه� ا
�_ب ��$�ً�   �

&a ا
	��رات ا qل ت�ری_S L� ��,�R	
   ا
  ���Q
�

�	�ی,��  �
� ت��م ا
�و	&
� '�ق ا

,��Sل إ .  
� �oح أ��Qر ج�ی�ة �6�S -ء,N 3�&�#Aل وت�	N?ت!��; رج�ل ا   

     L�	
�
 .  
� -هـ,N �ً�,	N K
��

	�ة '$� أو '$��L، و��  ت�ریK ا �$�&� ����   
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� ا
	�ه�     ��&
� ش��دة ا,N �  .ا
"�رع/ ���ی� ا
&�م ا
�را'� ی!:
   ا
�&�ون 
�L ا
	�ارس ا
*���ی� وا
8,��ت ا
�&,�	�� ا
	!,��، وا
8,��ت -و

� إ�Nاد o_ء ا
	�ارس ا
�$�� وت�ری"�3      � �	&
��8
� LN '�ق ا	
   ا
     �	
� اSاء دا�' ��,&�
� ا	&
  .ر'� أو أ��آL ا

	�ة -8 �&��#
� ا
	��8ي ا,N ي���*
   ت�"�Z �^�م >�Nاد �&,	� ا
�&,�3 ا
    L�
� 6-5 ت��اوح �� � qری��
�
 �	&,
 P,�ه@�
   '$�ات �L ا
�را'� 
   �,��	
  . هnG ا

S L� P_ل-9 ]	�#	
  : ت����Q� 3�N ا
	&,3 ا)ج�	�N�� وتd��� �^�ة ا

�3 ت!��Z ���8ي �&��A ی�$�'3����Q� ]� K وی,"�  ر�[ ��ت"-أ L	}ی �	
 L�	,&	
�ت وأج�ر ا

��ت�3 �� �#�	[ ا
	&,���ت���	oج�ت�3 و��.  

,	&,3-ب �
	��8ي ا?آ�دی	�
 L�	,&	
  . ر
z ��ت"�ت وأج�ر ا
� ا
#�� وا?داء ا
	�	�; -ج	&
� ا,N 3�&�#A�
��ا�;  L�	,&	
   إ��Nء ا
     �	}
� ا
	�ر'� � ��6�:R
� �QA,� ا
�روس ا,N ء�}�
  .ن ا
10-Zی�o LN ی����*
�,� ا�	
�

,	�ر'� وا
�_ب  ���A

$^�م ا
���ی3 ا GS?ا :  
  . ا'��Rام أ'�
�K ت��ی3 ��&�دة آ�)��!���ت ا
�!�ی�ی� وا
��Aی�-أ
� N	,�� ت��ی3 ا
�_ب 
��N"�ره3 أآ*� �2
ً� -ب� L�	,&	
   إش�اك ا
  . وشR:��ت�3 وإ���Q��ت�3 و�&��� 
��رات�3     

K -ج��
� N	,�� ت���3 ا	Aأن ت )nت!�ی� ���8ا ( ،�  ا
	��8ي ا?آ�دی	
      ��,	&
� ش�� ا
	#�)ت ا
RA:�� وا� K
��
  .ا
j… أداء ا

��ق -ء nر���S3 وا,&	
� ی����R�8 ا�
   إ��Nء أو
�ی� 
���ی3 ��اد ا
�&,3 ا


R:�]� ا
�_ب      �"'�$	
  . ا
��ریq ا
� ا>داري-ـه	&
  . ا)ه�	�م 
�M[ �&�ی�� 
���ی3 ا
	�ارس وا
   
   

  

  الفصل الخامس

  التعليم الجامعي
�: أوً)&��#
  :ت��ر ا
�&,�3 ا

 ،3�,&�
� دوا]� ا
&,3 وا� E�'�
� أ��#��� ا
&:�ر ا�
ت&�"� ا
#��&�ت �L أه3 اfث�ر ا
��Qی� ا
�
,L� Pd ت��م وازده�ر و��  �� �Q

��ریj ا
��ی3 ��3 
� ا
!{�رة ا
��Qی� �� ��ا� ���L� P ر2


i إ
��� ا
�_ب �L . ی LQ��P ج��&� 
	������ ا
!�ی Gاج� ��	,N ;ت ��اآ�&��#
وأi!"6 ت,b ا
�
  .آ� ��Qن �� ا
�dب ا?ورو

 ��'�
� ج��&�ت ا
&:�ر ا,N Z,oوأ"���&
� أ��� ا
	�Qن ا
&�م ا
Gي ی��8"� " ا
	�ر'� ا$&	

 Lی��ا�
� �o I,�R_ب ا
&,3 ا� ��,&
��  ی�,��ن L� �ً�82 ا
�را'�ت ا ��,�R� ج��ت L� P�
إ

� أی�ي أ'�تGة �L�:�R أآ��ء,N ���&	
  .��وع ا
 ���&

	&$�ه� "و�2 ش�ع 
�� ا
	�ر'� ا �&��#

  �AN، وه� ی&"� LN ا�*

�ای� ا
��ن ا ��

  .ا
!�ی 
�� ر]�8�� ه�  :وی_�� أن �A@ة ا
#��&�ت ��ت 
&�ة ��ا


	k'�8ت ا
�ی$��ت@   -1�
 ��!,	
  : '�q ا
	�ارس ا
&��� ا
2-   ��	,&
  :2��دة ا
	&�ه� ا

 �� أ'�تGت��، وت&�"� ج��&�}�
� �&�ه� N,	�� آ"��ة 
�8
�� وت!�
i إ
ازده�ت 
&a ا
	�ارس ا
"qری�
" "����
�
�. �L أ�2ام ا
#��&�ت ا?ور
��" و�'�
وازدادت �Nد ا
#��&�ت . �� ا
&:�ر ا

� S_ل ا
��ن

  �AN إ�*

�$�� ج��&� 17 ا L� ز" ج��&� ج�ی�ة�
، وآ��"�ی�ج "'�
	���Q"، و"ت�
  .واش"�,�P وy��ه�
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  :إ��Aء ات!�دات ا
�_ب   -3
� ��Aآ� ا
�_ب ور�Nی� � �^$
أ�A@ت ا
	&�ه� ا
&,	�� ا
#�ی�ة ات!�داً 
,�_ب ا
��ف �$P ا

  .ش����3
4-    2 L� �&��#

Q��ن ا�
 �	'�
� ا
8,��ت ا
�ی$�� وا
����ی�ا)��Nاف ا":  


RA:�� ا
#��&� وآ����� �L ج��K ا
8,��ت ا
�ی$�� وا
����ی�، وأ6"�  �	'�
ت3 ا)��Nاف ا

�� ',�� ت$^�3  L	}ت ��

��N"�ره� و��ة ���8,� 
�� آ����� و�����ت�� ا �6�S �ً2��� �&��#,


  . ا
	$�هv وا
	��رات وy��ه�أ��ر ا
&,3 وا
�&,�3 ����، و�$� ا
�رج�ت ا
&,	�� وت!�ی� و
 3�,&�,
� ��آ;اً �'�
� ا
#��[ ا?زه� �� ا
&:�ر ا� ��� �� ا>'_�
�&
وأ�� �� ا
	�Aق ا
� �yار ,N وان���
� وا'�	� ��E ا
&:�ر ا
!�ی*�، وآ��i ه$�ك ج��&�� ا
;ی����، وا
�&
ا

  .ا
#��[ ا?زه�
�-ث���ً�&��#
         : ا)ت#�ه�ت ا
	&��6ة �� ا
�&,�3 ا
     �&��#
  :  و��	� ی,� أه3 ا)ت#�ه�ت ا
	&��6ة �� ا
�&,�3 ا
1-��	�,&�
� ا
��ص ا� ]'��
   ا
2-��&��#
  : ت!�ی  �^3 وأ'�
�K ا
�را'� ا

ت8�� ا
�را'� �� �&^3 ا
#��&�ت ا
	&��6ة 
$^�م ا
�:�ل ا
�را'�� آ	� ت@GS أی{� 
$^�م 

$^3 وأ'�
�K ا
�را'� ا
#��&��ا
�N�8ت ا
	&�	�ة، و��	� ی,� أ
�ز �� ت3 ت!� Z,&ی� �	�� P*ی:  

� -أ"��8	
   ا)ه�	�م 
��ریN q,�م ا
� ا'��Rا��ت��-ب� ]'��

&� وا LN 3�,&�
  : ت��ی� ش"�Qت ا

� ت�اج��� �
� ا
�K,d ا
&�ی� �L ا
8,"��ت ا� �&
 LN ج�� ا)ت:�)ت�
�$Qت L� ت�&��#
ا'���دت ا
#,
 �&��#
� ت!��Z �"�أ ا
�&,�3 ا� z
� ر,N �&
 LN 3�,&�

�ج�� �k'�8ت ا�$Q�
	�[ ��N�8ت هnG ا

 �N���
ا
�ار'�L �[ أ'�تGت�3، أو �[ �2ا�N ا
"����ت، أو �[ 
&{�3 ا
"&a، وإ��اث ��ع �L ا
� أو Sدا ��,�R� Lأ��آ �
ا
	"�ش� ��	� 
�$�3، و��� ا
	&,���ت وا
	!��Mات أو ا
$�وات ا
*����� إ

��8��ت ا
�A'&� وا
	�ا2[ ا
#�dا��� �Sرج ج��&�ت ا
",� ا
�ا	
� ا,N K,d�
� ا,N ت�N�' �	آ �
� ی��اج� ���� ا
�_ب �
� ا?��آL ا� �$Q	� 3�,&�
ا
	�"��Nة، وا
!�ود ا
8��'��، و�L ث3 أ6"� ا

 LN 3�,&�
وت"$i ا
#��&�ت ا
��,��ی� �^�م ا
�&,�3 ا
	;دوج ��� ت�R�8م �^�م ا
�&,�3 ا
��,��ي و�^�م ا
�&
 .  

�ج�� و�$Q�
� ا,N �	�&ج��&� ت �
&� وه LN �&��#
ت&� ا
#��&� ا)���ا�d�6 ��M ج�ی�ة 
,�&,�3 ا

 �
�S L� ،3_ل ا'��Rام ا
"�ی� ا>
��Qو� ���&	

"&a وت��ی3 ا 3�}&
 z
� ا
�&,�3 ا
�را'�� ور�

�'��Rام ا?2	�ر ا
:$�N�� وy��ه� �[�$*
� ا,N���
وت�&�د 6�< . وا
�Q"A ا
&$Q"�ت�� وا)ت:�ل ا

�
&� وه LN �&��#
  :ا
�&,�3 ا

&� :  �d�6 ���8,�-أ L� �&��#

�� ت��ی3 
�ا�v ا
�&,�3 ا_S L� 3ی� �����	

#��&� ا�
وت&�ف 


		,�Q ا
	�!�ة �
 �����	
  .1981، ا
�$� 1973، وإی�ان �Nم �1969*� ا
#��&� ا

&� �y �d�6  :S L�� ���8,�-ب LN �&��#
� ��اآ; وی��م ا
�&,�3 اQش �_ل ا
#��&� ا
��,��ی� �


#��&�ت ا
��,��ی��
 Pج�	
� ا
"�ا�v ا
�&�و��� أو ا)���8ب اQش GS@ات أو أ�82م، و�2 ت��. أو و
 K�Q

�ج�� ا
!�ی*� �*� ا
	�Q"� ا>
���Qو���، وا�$Q�
وت�R�8م �� N	,�� ا
�&,�3 و'�]z ا


    .��آq وا
:�ر ا)���اM�� وy��ه�ا>
��Qو���، ور'�م 
����� �8	��N وا>����i، وا
3-]	�#	

#��&�ت 
���R ا�
 �	,&
   ت�ج�P ا
"!  ا
4-�&��#
� ج�دة ا
�&,�3 ا
   ا)ت#�n إ
� ا
"�ا�v ا
�را'��-5,N �

[ ا
�و��

	�� وإ��Mء ا�&
� ا
  : ا)ت#�n إ

��
��
  :وت8&� ا
#��&�ت 
�!��Z ا?ه�اف ا
� ا        -أ ,N �

	��رات ا
�را'�� إ��Mء ا
"&� ا
�و  

�� ا
�و
�� وت&,�3 ا
,�dت -ب ��
  . ت��ی� روا
z �2ی� �[ ا
"_د ا?�Sى 
�A#�[ ا
 تA#�[ ا
"&*�ت 
,��ریq وا
�&,�3 وا
"!  وا
���ی� 
�&;ی; دوره� �� ا
	#�	[ ا?آ�دی	�    -ج 

�	
�&
  .ا
� ا
�_ب وتA#�[ ا?��Qر وا?
!�ث �� ا
�{�ی� ا
&     -د Nزی�دة و ��	
� .  
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 n-       �d,
� ���رة ا*� �
� '��ق دو� �	&
 إآ�8ب ا
A"�ب ���رات و�&�رف ت	L� 3�$Q ا
  . و�&��� ا
*����ت ا?�Sى

�ً*
�: ث�&��#
  :ت�"���ت E,N ا
�&,�3 ا

�ن��
� ا� �&��#
  ا
�&,�3 ا

  : ا
�,��8 وا?ه�اف-

�ن ا��
� ا� 3�,&�,
 �م E,N أن �yی�ت 1947
:�در �� �Nم ت$� ا
	�دة ا?و
L� E ا
����ن ا?'�'

�� �
�ن ت�	*��
� ا� ��
��

����، وذ
�o LN bیZ : ا��

,RA:�� ا ���Q�	
� وا��A
ت!��Z ا
$	� ا
�، ی�	�[ 	&
� وا
#�8، ی!K ا
!Z وا
&�ل، ی��ر ا
��3 ا
��دی�، ی!��م ا�&
ت�
�� ش&K ',�3 ا


��8
��، وی��Aب 
�وح ا)'��_ل 	
��8س N	�L� Z اs

$�ء دو
� و�#�	[  E,N ً�2درا �":�
3
� ت��ح �� �6رة . ��8
�&
� وا&��#

,�&,�3 ا ���&
و�$G إ�6ار هGا ا
����ن، �sن ا?ه�اف ا

�� �L أج� �	� ا
RA:�� ی#K أن یE,N �N�8 : أآ*� ت!�ی�اً �
�&
� وا&��#
أن �yض ا
�&,�3 ا

���ی� ا ،��&�"oو ��M�� ة��!
�، و>ی#�د �,�ل اآ��8ب ا
��رات ا
_ز�� N�	ا2[ ا)ج��



�� ���N . ا
��Qری� 
,:&�ب��

�ن أه�اف و�yی�ت ا��
� ا� 3�,&�
� >6_ح ا���
وی!�د ا
	#,q ا
�� ا
��ن ا
&�AیE,N L أ��� ت�	*� ��	� ی,� �6�S �
�&
� وا&��#
  :)38(وا
�&,�3 ا

  .وح �N�"� �2_Sإث�اء ��Nل و2,�ب ����!� �&��ءة، و
$�ء أج�8م �2ی�، ور        -
-         E,N ه���Qت� �� ;Qت�ت ��:Rء ش�$
Z,S روح ت�38 
!�ی� ا
!�آ� وت��ی� ا
	:��، و

���&
  .ا
	:,!� ا
-        �

�ی�3 ا
��رة E,N أن ی&��Aا M	L �#�	[ دو L����
  .ت�
�� أ��اد ی�

�ی�، وا)        -��

�&,�3 ��ى ا
!��ة، �[ ا
�@آ�� E,N ت$	�� ا
��د 
��N"�رn أ'�س ا
&	,�� ا�
ه�	�م 

  .ا
�@آ�� E,N ذات�� ا
��د
-    ����
��

	�� ود3N 2"�ل ا
�_ب ا?ج��K وا)ه�	�م 
��ریq ا
,�d ا�&
ت�'�[ ا
R��رات ا

�	,&
� وا���*

�ا�v ا
�"�دل ا 3#�
*����ت ا?�Sى وزی�دة �
 Iی�&�

�ج��K، وا.  
-   �Q
 Iی�&�
��� ا>��دة �L إ����Qت أج�;ة ا>N_م وا
	&,���ت، ��اج�� N:� ا
	&,���ت وا


�ج�� �$Qر ت�A��( ��"��#
� E,N ا
�:�ي 
�ث�ر ا	&

�K ا'��Rام ا
	&,���ت، وا�'@
 Iی�&�
وا
  .ا
	&,���ت

إ�Nاد ج�� �L ا
R"�اء 
&:� ا
	&,���ت، وذ
S L� b_ل ا
��آ�; E,N ا
��رات ا)
��Qری�    -
K$ج E

�نا>
�اN�� ج$"ً� إ��
  . �[ ت&,�3 ا?'�'��ت �� ا

-�&��#
  : ت$^�3 ا
�&,�3 ا
 ����2 ���N �8ت'k� ی� إ�����*
�,� ا�	

&� ا ��	�,&�
ت$���A وت	�
�� وت�ی�ه� (ا
	k'�8ت ا

���Q!
وآ��i ا
	k'�8ت . ، أو �6�S)ت$���A ا
	��o&� أو ا
",�ی�)و�k'�8ت ( ��,!� ���N ا

�,K ا
#	�ه �
�� ا
	�;ای� E,N ا
�&,�3 وه� اfن ت��ق �Nد ا
	k'�8ت ا
&��� ا
�6�R أآ*� ا'�#�


"�� �L ا
�_ب�d
و�[ ذ
 b�sن ا
#��&�ت ا
����� ) ت;ال 
:�� ���N أر�[ ����Q، وت��م . وت�Rم ا

�Q,�� أ2�، وذ
b ی�ج[ إ
E �� ت�	�[ 
L� P ��ارد أآ"� �  .�Nدة ت&,�	ً� أ�{

ا
#��&�ت وه� �:�,� ی�R�8م : أو أ�	�ط ر]�8�� ه�و
,	k'�8ت ا
�6�R وا
&��� S	�8 أ��اع 
 ]
�,� ا
*���ی� ذات ا
8$�ات ا?ر�	

�ن 
�A�� إ
E ج	�[ ا
	k'�8ت ا?آ�دی	�� 
&� ا��
ت�,��یً� �� ا

� ا
A&�ر ا
	;دوج . أو أآ*�
� ا
�)ی�ت ا
	�!�ة " آ,�� وج��&�"و�L ث3 ت��� ���N م�R�8	
ا
  .ث� أ�	�ط �L ا
	k'�8ت ا
�$�� وا
	�$��ا?��یQ�� آ,��ت ا
�اش�یL، وث_


�ج���L ت�Rم 
:�� ر]�8�� �$Qت L��&ج�� �	A�8ت ت'k	
آ	� ت�ج� أی{ً� أ�	�ط ج�ی�ة L� �,�,2 ا

*� وی	Q$�3 ا'�Q	�ل ش��دت�3 ا
#��&�� وش��دة �*
�Sی#� ا
Q,��ت ا
�$�� ا
GیL ی�S,�ن �� ا
8$� ا

�
�8
��ا
	�ج�8�� �� �$�هv ت�$�'S ]� K"�ات�3 ا
  .&,�	�� ا
 �,��	

&� ا �	�� 3�,&�

$^�م ا �����
وت!�� ا
#��&�ت وE,N رأ'�� ا
#��&�ت ا
����� ا
�	� ا
 K�
ا
*���ی�، وت��م 
����v ت�Rج �L أر
[ '$�ات ���N، وه$�ك 
����i' L� v '$�ات �� ا


,	�ج�8 L��$' �	Aت ��,&
��، وS	q وKo ا?'$�ن وا
�K ا
"���ي، وا�S"�رات 
,�را'�ت ا
nآ��را�,
  .'$�ات 

وآ,��ت ا
�اش�یL و
��ة '��'� ',��ت ا)��_ل وه� ت��3 
��Nی� ا
�ی	��اS L� ��o_ل ت�'�[ 
 L� ��
_o ��"
�yث_ث�، و �ً������  ت��م 
�ا�v درا'�� �L��$' L وأ ،��	�,&�
�N�2ة ا
��ص ا
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 ث_ث� أر
���N ی��م �$�#ً� وا��اً ا
$�8ء، واd6 ��",y�� ذات ���ق �!�ود �L ا
	�اد، وا
�ا2[ أن
� ا
	�'��E أو ا
�'3 أو ا?دب ا>�#,�;ي*� ��
�ن ی&�"� ا
�&,�3 . ی�آ; �M�� E,Nع وا��
و�� ا


� ت&,��N 3ل 
,$�8ء 
:�� ���N ا'�&�اداً 
,;واج ا
	�ت�K و?N	�ل ا
	$;ل �*	
 Lاش�ی�
� آ,��ت ا�
� دوا]� ا� �$�	
� ا	&
��S Lی#� % 5إن أ2� �N? . L	�ل أو ا
:$��Nأآ*� �$P ت�ریE,N K ا


�'3 ا
	&�ه�  �:� ��، وه� �� ت&�ف �
�&
�,� أL� E,N ا
�&,�3 ا�� E
آ,��ت ا
�اش�یL یGه"�ن إ
��'��	
  .ا

 ]M�

�ری�س، �	� ه� ا�Q"
�,� ا
,�q��8 وا�� �� ��&��#

�را'� ا�
 Z,&ی� Z"' �� وإذا آ�ن
�,� ا
�را'�ت ا
&,��؟ �	
 �"8$
�

�ای� �^�م ا
�&,�3 ا
!�ی ، وا
$^�ة  G$� Pأ� E
إن ا
�را'�ت تA�� إ

 LQ3 ی
 Pأ� L� 3y�

,�را'�ت وا
"!�ث ا
	�����، E,N ا �$Qأ��� أ� �إ
E ج��&�ت ا
�	� ا
i8 ه

	�� ا
*���� y�� أر
[ ج��&�ت 
�� ��اآ; 
,�را'�ت ا
&,��، إ
E أ��� �&
ه$�ك �� أ��Nب ا
!�ب ا

آ�ن ا
�_ب ی#���ون . ج�د 
�ا�v ا
�را'� ا
	��و�M وت!�ی� 
	�ة ا>���2آ��i ت���� إ
E و
 ��"
�yو ،G�	,�

�L ا?'��ذ وا �2_&
� إج�اء 
!�ث�3 ت!i إش�اف أ'��ذ آ"�� �� إ�oر ا� 3�8��@


  .هnG ا
�را'�ت آ��i أآ�دی	��


���� E,N ا
Z8$ ا
��,��ي 
,Q,��ت ا?ور
��، إ��
� آ� �$�� " آ�ا'�"E ث3 
�أ ت$^�3 ا
Q,��ت ا	�Aت

��8
�L ج	�&ً� LN ا
"!�ث �� �#�ل ا�S:��6ت � L�'وث_ث� ��ؤو ��E,N أ'��ذ آ�'� وا
�ً	[_� nی�ا �	
 ����R�8ی� ی�$'  !
�، وآ�ن آ� آ�'� ی�,�E ��;ا��� '�Q
و) ی��
K . ا


@��ال �6�S أ�Sى إ) إذا ت#�وزت ا����ج�ت ا
"!  ا
	�;ا��� ا
8$�ی� ا �'�Q

	R::�ا.  
وآ�ن ا?'�تGة وا?N{�ء ا�Sfون ی,��ن ا
	!��Mات E,N ا
�,"�، y�� أن أه3 ���8
��ت�3 
� ی��
K ا
�_ب 
���ی	�� 
,��Rج�
� ت�ج�P ا?
!�ث ا
&,	�� ا
��ی,� ا� �  .ا
�&,�	�� آ��i ت	*

��,
ریK ثi&' 3 إ6_��ت �� 
&� ا
!�ب إ
E ت!�ی  هGا ا
$^�م 
,�,	Gة ا
	�$�� ا
��,��ی� 
� تkدي 	&
ا?آ�دی	�، وذ
S L� b_ل إ��Aء 
�ا�v درا'�ت N,�� ر'	�� ذات ',^$� �,8	� �L ا

nآ��را�
� درج� ا
	�ج�8�� وا�$
� ا
$��ی� � . �وت!	i8 ا
#��&�ت ا
#�ی�ة 
�Gا ا
$^�م ��E ت!:
	
� ا
�را'�ت ا
&,��، ��Gا ی8Q"�� و6�S �ً&Mً�، آ	� ی&���� 
&a ا� ���Q� E,N ��8�$
 L� ات;�

��  تR:�� ا
	�;ا���ت، و�L ثi&' 3 ا
&�ی� �L ا
#��&�ت �!� ا
!:�ل E,N ت��A�< ��Sء 
��,N م . ��ارس درا'�ت�N ��� ،��

3 ی^��وا اه�	��ً� یGآ� �� ا)
�!�ق  �",�
م 
y1984 3�� أن ا

 ��y �6�R
��L 4.090 درج� ��ج�8�� وL�18.493 % 33ت	$� ا
#��&�ت ا �� ،nدآ��را 
$� �����
2� �$!��� ا
#��&�ت ا
	!,�� ا
L�)�6�R ت,b ا
�رج�ت % i!63 ا
#��&�ت ا�"
  ).وا

��L أن  �
�ن �� �Nد 2,�� �L ا
#��&�ت، ����
� ا� ��,&

�را'�ت ا�
% 60وهGQا ت�آ; ا)
�!�ق 
 ��,N درا'�ت vا��
 ��
�$�� ت	$� درج� ا
�آ��را ،n�sن �:I ا
	���یL�40 % L ا
#��&�ت 


�رج�  �
�رج� ا
�آ��راn، ی��آ;ون � Lی���	
��N Lد % 5 ج��&� أي 24ا
	�ج�8��، وث,*� ا

 K��z أي 65.000إن �!� . ا
#��&�ت�o 4 % را'�ت�
� o_ب ا
#��&�ت ����ون �� ا
�L إج	�

 L� �*أآ �

�ن، �����
� ج	�[ ا
	#�)ت �� ا� ��,&
� ا
�)ی�ت ا
	�!�ة1.6ا� K
�o إن .  �,��ن
_�
�,� ا
#��&�� ا?و
E ه� �8"� ا�	
� ا� L�ج�R�	
� 26 إ
E 1ب ا
��� 1 E
� ا
�)ی�ت 9 إ� 
  .ا
	�!�ة

 �� ا
#��&�ت ��z، إ�	� أی{ً� �� �k'�8ت و�&�ه� ت�Aرك ا
#��&�ت �Sث دا�!"
و) ت#�ى ا

b . ا
"!�ثGی�ج� آ �	12آ �� �N�$�� ث�!"

�"�دل �[ ا
#��&�ت ت��م �
 �&��اً �2 �ً���2]	ً� 

�
��، وا
"!�ث ا
�"�� و
!�ث ا
�{�ء وا
&,�م ا
�,Q��، : �#�)ت ا
&,�م �*�&
��;ی�ء ا
���2 ا
  .وا
�$�'� ا
�راث��

  
� أو
��� ا
#��&�ت ج� اه�	����، ��  أدى �
و
�� آ�ن ت��ی� ا
�را'�ت ا
&,�� �L ا?��ر ا
	,!� ا

:!,
�ل E,N درج�� ا
	�ج�8�� ذ
b ا)ه�	�م إ
�y��6 E ج�ی�ة 
,	�ا��6ت وا
�Aوط ا
	kه,� 
 ��K8 ا
"����v ا
�را' ��	,&
وا
�آ��راn �[ ت!�ی� ا
���ة ا
;�$�� ا
_ز�� 
,!:�ل E,N ا
�رج� ا

)nآ��را�

�رج� ا
	�ج�8�� وث_ث '$�ات 
�رج� ا �$'( �",�,

sد�Sل �^�م ی8	�  ��6��
، �[ ا

� ا� ��,&
� ا
#��&�ت 
���ق �� إآ	�ل درا'�ت�3 ا� L�'ار�

*� �L درا'�ت�3 ا
#��&��، أي ا�*
8$� ا

�&��#
� ت�Rج�L� 3 ا"2.  
�-د&��#
  : '��'� ا
�&,�3 ا
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�ن ���,� ج�ی�ة تI,�R ا�S_�ً� جGریً� N	� آ�ن P�,N ا?�� ��

	�� ا
*���� دi,S ا�&

&� ا
!�ب ا
�� �
�&
� وا&��#

8��'� ا
�&,�3 ا ���&
�، وت!�دت ا
��Rط ا"2 L�:  

� ��اLoا)ت#       -Q
 �ً�� 3�,&�
��  أ6"� ا ،3�,&�
  .�n �!� دی	��اo�� ا
�، وإت��� ���6 ا
!�اك        -oا��	ی�
� ا��
��

$�ء ا
	#�	[ ا �� 3�,&�
ا)ت#��A� �!� nرآ� ا

�N�	ا)ج�.  
-   �6�S �
�&
� وا&��#
��ة ا
	�آ;ی� �� إدارة ا
�&,����N 3 وا
�&,�3 ا L� I��R�
. ا)ت#�n �!� ا

,	!,��ت 
,���م 
�ور �&�ل �� إدارة ا
�&,�3وإ �6��
  .��Nء ا
� �Nم    -��3، �,&�
� ا>���ق E,N ا� �Mا�
� 1975ا
�;ای� ا
��ا ���N 3�,&�
م 
,id ��;ا��� ا

12.1 % ،�����
�L ا
	�;ا��� ا
	!,��، وهnG ا
	R::�ت �� ج	,��� ت",< % L�26.2 ا
	�;ا��� ا
4.6 %
 ���&
  .�و
��L ا
	�;ا��� ا
�-هـ&��#
  : إدارة وت	�ی� ا
�&,�3 ا


$^�م �
 GS@ت ت�	�2 ا'� ���@
� �P�s ی	LQ ا
��ل 
�&
� وا&��#

sدارة ا
�&,�3 ا Z,&ی� �	��أ�� 
م و
	��{�n أ�i�A ه���ت 
tدارة ا
	!,�� 1948ا
	�آ;ي ��E �6ر أول ���2ن 
,�&,��N 3م 

3�,&�,
 .
� ی@ت� وت�	*� إدارة ا
�&,�E,N 3 ا
	��8ى ا�
	�آ;ي �� وزارة ا
�&,�3 وا
&,�م وا
*����، وا
��8
��ت�� ا
	�&�دة� L	M 3�,&�

,�&,�3 ی�أ'�A� Pف أو . ا �ً8,#� �#$� �,!	
أ�� E,N ا
	��8ى ا

� ا
!���Q، وه$�ك إدارة 
,#��&�ت "2 L� L�&ی �&o��	
�
 3�,&�
��ی� ا
�&,�3، وهGا ا
	�Aف E,N ا
"

,�&,�3 ی�أ'�A� Pف أو ��ی� ی&�L ه� ا�Sf وا
Q,��ت ا
:�dى، و�� ا q,#� ی�ت أی{ً� ه$�ك�,

  .آ	� ت�ج� إدارة 
#��&�ت ا
",�ی� وآ,��ت�� ا
:�dى
 ��,' L	� ،3�,&�
�، ه� آ�
&�دة ت!i إش�اف وزارة ا
�&
� وا&��#
وN	�� �ً�sن إدارة ا
�&,�3 ا

�6�R
�� '�اء، آ	� أن ا
�زارة ا
	�ا��� E,N إ��Aء ج	�[ ا
	k'�8ت ا
�&,�	�� ا E,N م�&
 �$�� وا
�Z ا>ش�اف ا
	"�ش� E,N ��;ا���ت ا
#��&�ت وا
Q,��ت ا
����� وآ,��ت ا
�اش�یL، وأي �&�ه�  ��



,	k'�8ت ا
�6�R و�k'�8ت ا
	��o&�ت،  �
�	

!*�� ��ت"�� 
��، وت��م ا
�زارة ا
&�ن ا
 vه�$	,
 �"8$
�
 ��&��#

,	��8ی�ت ا Eا?د� �!
ا
�را'��، و�Nد و�kه_ت ا
	�ی�یL، وت��Aط ا


,�Rرج  L�2���	

�I '�� ا
�_ب ا�Q3 تNوت�  !"
� وا
	_KN، آ	� ت��� و'�]� ا��"	
و�#3 ا

&*�ت )'�Q	�ل درا'��3 ���L ت��8�[ ا
#��&�ت ا?ه,��. � � �	�ر'� - �6�S ا
���� �$��-و�

8�[�

$��ذ ا�
�ا)'��_ل ا
Gات�، إ) أن ا
�زارة ت!��� 
�&

���ی� ا
�&,�3 ا �� ��	� ی�:.  
��"Q

P أث�n ا _ً��N �QA3 ت�,&�
�، �sن تQ,�� هGا ا
�&
� وا&��#
��L . أ�� LN ت	�ی� ا
�&,�3 ا ���

 P�� ل�"�
� ا
�Rص، �sن ���6 ا
�&
� ا
&�م أ2� تQ,�� وأر�[ �L� �ً��Q ا
�&,�3 ا
�&
أن ا
�&,�3 ا
  .�!�ودة و6&"�

  
�$' ��,Qت z'��� م إن�N �� i,6و �
�&
� ا
�&,�3 ا� 1982 E
وی	*� هGا .  ی1.230.500L إ

� ت,b ا
���ة � P�	�2 �� >,"	
� ا?'�ة وت�!	� ا?'�ة �!� % 25اSد z'��� L�80 % اGه L�
>,"	
�L % 30 أي �� ی�8وي - وه� أآ*� تL� ��,Q ا
Q,��ت ا
&���-وت�I,Q ا
Q,��ت ا
�6�R. ا

� ا
8$�ي 
�'�ة ت�8ه3S�
� ا
وآ��i ا?'�ة ت��[ �� ا
8$� ا
�ا��ة �� %  76��P ا?'�ة 
!�ا
 �� ت	�ی� . �L دS,�� ا
8$�ي% 20إ��ى آ,��ت ا
�اش�یL �",< ی{�ه� ���Q!
و�� ت�!	,P ا

� ت�!	,�� 
&a ا
�ول ا?�Sى �

K8$ ا�
 q�

�ن ��
� ا� 3�,&�
� ا
�)ی�ت ا
	�!�ة(ا�- ��"' E,N 
� ی�,��ن شL� _ًQ أش�Qل ا
	�N�8ة %  50�sن أآ*� �L -ا
	*�ل
�&
�L ا
�_ب �� ا
�&,�3 ا

��
� ا
��وض أآ*� �L ) ا
���راQش GRل ی��#	

�ن ��N�8� Lات �� هGا ا��
و�&^3 �� ی��م �� ا
� �Nم �� ،�$	

$!� 1986ا �ًM�2و ����
��

430.000Kم k� i��2'�8 ا
	$� ا
�را'�� ا�o  .


�ً� ث��ً_�� �ً�"N �QAت i!"6,�ن أ	ب ی&_�

"�� ا?'�، ��E أن �Nداً آ"��اً �L ا�d
 �"8$
�
 
� ا
#�آ�� L�'أو ��ر L�6�S L�'و��ر i2�
  .�:I ا

   
  : ا
"�ا�v وا
	��رات ا
�را'��-و


	�� ���رس ج	�[ �&

�!�ی  
�ا�#�� و���رات�� ا
�را'�� '&�ً� إ
E ا ����
��
اه�	i ا
#��&�ت ا
�ری"�E,N 3 ���رات�� �S L_ل ت��Q,�� وت������ �� ا
	��رات ا
�_ب ا
,�d ا>�#,�;ی� وت

��,�R	
  .ا
�را'�� ا
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 �A� ورة�}

#�ن ا>6_ح  i6ج��، وأو�
�$Q�

&,�م ا?'�'�� وا
��"���� وا�
 i	اه� �	آ
� ��$�ول ج	�[ ا
�_ب وت!L�8 �!��ي ا
"�ا�v وا
	��رات � �":�

�ج�� �$Q�
ا
	&,���ت ا


 ���

&a ا
#��&�ت ا
&�ی� �L ا
�را'�� ور i,Sوأد ،�	&
����ج�ت ا
	��8",�� و'�ق ا(�
 ���

�� ا
"����، و2{�ی� ا
!�ب وا��
���ق ا>��8ن، وا �
�� �L أج��
���رات ا
8_م �*� ا

  . وy��ه�
  :)43( �^3 ت��ی3 ا
�_ب-ز

�!	

�o LN KیZ ا��
� ا	N 3ی�3 ت��ی  �� ،��MیL وه��� ه$�ك ت��یE,N 3 ��ار ا
&�م ا
�را'
� درا'�، وت&,L آ� آ,�� ج�وً) :� �� ���ر، ت&�� �� ���ی� آQ
ا
��ریq، وه$�ك ا��!���ت 
� د�Sل ا)��!�ن ��ة � K'ا�

K ا��,
 �6��

�ای� ا
&�م ا
�را'�، وت&�� ا G$� ت�����!���


���A
� E,N ا)�S"�رات ا
�!�ی�ی� وا	�A�
� وا
&	,��، أ�Sى، وت�$�ع و'�]� وأ'�
�K ا)��!���ت 
  . و�2 ی�3 تI�,Q ا
�_ب 
sج�اء 
&a ا
"!�ث ا
	�ت"�� 
"&a ا
	��رات ا
�را'��

 ���&

�ن وا
�dب ��

�L ا ��	
�&
و�2 ی�ج[ هGا ا
$^�م ا
:�رم 
_��!���ت إ
E ا
	$���8 ا
 3�,&�
� أن ت�Qن ��Rج�ت ا� �"y�

L� b اG
 z"�6، و�� ی�ت�R
 ��Qة ا?��ی�!�	
وا
�)ی�ت ا
�
3 ا
�Rرج�&
� وا
	$���8 �[ ا��
��
� یE,N �N�8 ا
���ق اQA

�� �L ا
��Qءة �N درج� E,N.  

  :)44( إ�Nاد وت�ریK أN{�ء ه��� ا
��ریq-ح
 nآ��را�
ت{3 ا
#��&�ت أN{�ء ه��� ت�ریq دا]	�L� L ا
!�E,N L�,6 درج�� ا
	�ج�8�� وا

}�SیL� L ذوي ا
R"�ة �� �#�)ت ا
�#�رة 
�>�M�� إ
E ا?'�تGة ا
;ا]�یL� L ج��&�ت أج$"��، و

�� ا
�و
�� وy��ه���
  .وا
�$�ن وا
&,�م ا>���8�� وا)ت:�)ت وا

 Z!,ی  �� �
#��N K,	�3 ا?آ�دی	 �	&

3 ا�N qری��
وت��3 ا
#��&�ت 
sد�Sل أN{�ء ه��� ا
 �

�Aآ�ت ��&�دة ا
#$8��ت وا
	:��[ وy��ه� �	� یS 3�"8Q"�ات % 60��ا�
��&�دة �3�$ 

��	�,&�
  .ت3�8 �� ت$	���3 ��$�ً� و�L ث3 ر�[ آ��ءت�3 وج�دة ا
&	,�� ا
 �� ���R�8	

#��&�ت و�Z �&�ی�� أآ�دی	�� ت	�ث� ا
	&�ی�� ا�
 qری��
وی�3 ا�S��ر أN{�ء ه��� ا
 qری��
ا
#��&�ت ا?ورو
�� وا?��یQ��، وت!�د ا
#��&�ت واج"�ت و���8
��ت أN{�ء ه��� ا

��

�!L�8 ا��
 ��8�[�
� وا
���]I وا?���A ا	,&
  .ریq وا
"!  ا
   
   
-�:� �� �&��#
   ا
�&,�3 ا
� -أRت�ری �S��:  


#$� أش�رت 1917�� �Nم  ��QAت3 ت  �� ،����Q�م ��Qت ا
!���Q ا
	:�ی� �� إ��Aء ج��&� 
��Nو�A� i&Mة و��
�� ا
��]	� وG��2 إ
E إدارة وا�&

b �2ار �. 
{3 ا
	�ارس اG
#,q و�6ر 

 P$' ای��"� �
�زی� ا
	&�رف 1917ا
�زراء � �[��$
  .م 1921م و�2رت ا
,#$� ت��ی�ه� ا
أن : م �6ر ��'�م 
����ن 
�A�sء ا
#��&� ا
	:�ی� وت$^�	�� وا
Gي ج�ء ��1925Pو�� ��رس 

� ا
#��&� 1935ت��Qن آ,��ت ا
#��&� �L اfداب وا
!��ق وا
&,�م وا
�K، و�� �Nم � i#م أد�
� ا
	:�ی�� ��ر'� ا
�$�'� و��ر'� ا
;را�N و��ر'� ا
�#�رة ا
&,�� و��ر'� ا
�K ا
"���ي، و


$8"� إ
��� ج	�&ً� " آ,��"أ'3 �
� ��ر'� !�)46(.  
و
	� اش�� ا>2"�ل E,N ا
�&,�3 وأi!"6 ا
#��&� ) تKN��8 آ� ا
�_ب ا
	�����L إ
���، �2ر 

� ا��,Q

�>'Q$�ری�  L�N�� ء�Aإ� �&��#

!��ق واfداب 
�I�R ا
{E,N zd ه�ت�q,#� L ا
 �
#,P�8 ا
	$&��ة � b
  .م1938 أq�8y 16ا
L���,Q، و�2 �6دق �#,q ا
�زراء E,N ذ

 أE,N Z,o ا
#��&� ا
	:�ی� أ'3 ج��&� �kاد ا?ول، ث3 ت3 إ��Aء ��ع 
Q,�� 1940و�� �Nم 
b
G
� آ,�� اfداب وا
!��ق 
	�ی$� ا>'Q$�ری�، وN�� K��#
 �'�$�
 أi!"6 ا
��وع ا
*_ث� ��اة ا


����ن ر32 �
� ت3 إ��Aؤه� وت$^�	�� �
�$8 32
#��&� ��روق ا?ول، وا
م و�^�اً 
2t"�ل 1942 
�، ��� �6ر ا
����ن ر32 &��#
م 
�A�sء ج��&� 1950 
8$� 93ا
	�;ای� 
A"�ب ا?�� E,N ا
�&,�3 ا

"��"Q

	�ی$� ا
��ه�ة وت��Qن �L آ,��ت" إ
�اه�3 
�ش� ا �Nرا;
 ا
�K واfداب وا
&,�م وا
�$�'� وا
 ��_	

,"$�ت، إ) أ�L� P ا ���8	

�� ا��

,"$�L و�&�� ا ���8	

�� ا��
وا
�#�رة وا
!��ق و�&�� ا
 iآ�� ��

3 ت$A@ آ,�� إ��Aءً ج��اً، وإ�	� آ��i ��ات�� 
&a ا
Q,��ت وا
	&�ه� ا
&,�� ا �&��#
أن هnG ا

 L� ان�

		�ر'� أ �	[�2 �
�&
  .)47(ا
�&,�3 ا
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م رؤى ت8	�� ا
#��&�ت 
@'	�ء ث�
�� ) ت;ول 
;وال ا?��اد، 1952 ی�
�� 23و
	� i��2 ث�رة 

�Lo، �:�ر ا
����ن ر32 �

8$� 467وإ�	� ت�ت"z ارت"�oً� وث��ً�  1953 b,	

�&�ی� أ'3 ج��&� ا 

��روق ا?ول إ
E ج��&� ، آ	� �Nل أ'3 ج��&� ا
	,b "ج��&� ا
��ه�ة"�kاد ا?ول إ
E أ'3 
 �
�&�ی� أ'3 ج��&� إ
�اه�3 
�ش� إ
E ج��&� 21/2/1954ا>'Q$�ری�، و�6ر ��'�م � 

"q�
�

,	�اL�$o، 1954ث3 ا'��� ا
�أي �� '"�	"� " ه,�� �ً��
@� �ُ�
�N ��	'ن أ�Qأن ی E,N 
  ".L�N ش	"q�8	�i ج��&� 

��

&� ذ
b إ��Aء ا
#��&�ت �� ا?�2
�3 وا E

8$� 156ه�ة، آ	� �6ر ��'�م 
����ن ر32 ث3 ت�ا 
�"م 
�A�sء ج��&� 
	�ی�ی� أ'��ط أN Z,o,��� أ'3 1949,N �	!� �&إ) "ج�� ��
 �	&
، و
3 ی"�أ ا

 �
م وأN Z,o,��� أ'3 ج��&� أ'��ط، و�2 ا'��"[ ذ
b إ��Aء ج��&� ا
	$:�رة 1957�� أآ��
q�8ی
  .وا
;�2زیZ و�,�ان وا
	$�� وا
	$���� و2$�ة ا

� ا
#��&�ت 1972 
8$� 49م �6ر ا
����ن ر32 1972و�� أآ��
� ��N Lم � �	&

�$^�3 ا 
 �م 
��ار ر]�q 1975 أq�8y 17ا
	:�ی�، آ	� �6رت ا
_]!� ا
�$��Gی� 
�Gا ا
����ن �


8$� 809ا
#	��ری� ر32  1975 i

b ا
�&�ی_ت 
��ار ر]�q ا
#	��ری�، وا
Gي ��زاGوآ ،
��E اfنا
#��&�ت ا
	:�ی� ت P[�M �� �	&.  

  : ا
�,��8 وا?ه�اف-ب
�) م1979(��د ���2ن ت$^�3 ا
#��&�ت � �&��#,
� ��دتP ا?و
E ا
���]I ا?'�'�� � : ��Rأ��� ت

 ���S ل�#� �� ا
Gي ت��م 
P آ,��ت�� و�&�ه�ه� �	,&
� وا
"!  ا&��#

�&,�3 ا�
 Z,&ی� �� �Q

� ��S��� ،�ًری�}� P
� ذ
b ر2� ا
��Q وت��م ا
&,3 وت$	�� ا
��3، وإ�Nاد ا>��8ن ا
	#�	[ وا)رت��ء 


$�ء وت�N�3 ا
	#�	[، و$6[ ���8"� ا
�Lo و���S ا>���8��  �
��8ه3 � ،���&	
ا
	;ود 
@�6ل ا
)51(.  

 �ًN�	إج �� ت_2�
�، وا&��#
� یkدی�� ا
�&,�3 ا�
وP�,N ی�{� 
:�رة �#	,� أن أ
�ز ا
���]I ا
�R	

�Gا ا
$�ع �L ا
�&,�3، ت$!:� ���L ا
	��	�L وا L�:: اد وت��ی��N< qری��
ا
�&,�3 أو ا

]	�#	

"!�ث ا
&	,�� و���S ا�
  .ا
	�ارد ا
"�Aی�، وا
���م 
 �
	� '" ،Z�sن ا
#��&� تE&8 إ
E ت!��#� Z	�L� �N ا?ه�اف ت�	*� ��	� ی, �ًo�"وارت.  

-         E
� ا
	#�	[ و��,�� �L ج�� إ� ����*
  .ج����A ا
-        nوت��ی� P��	$وت ����*
  .ا
!��ظ E,N ت�اث ا?�� ا
-        ���&	
� ج	�[ ��وع ا� �::R�	
��ج�ت ا
	#�	[ �L ا
��Qءات ا �'.  
-        �
� تE&8 إ
��� ا
�و�

&	,��ت ا
���ی� ا 3�^$�
  .ا
�z��R وا
-        �	,&
  .ت��ی� ا
"!  ا
� �QA_ت         -� �  .ا
	#�	[ا
	�8ه	� �

� �6�S أه�ا�ً� إ'��ات�#�� �� ا
��ن 
�&
� وا&��#
وN	�� �ً�sن 
,�&,�3 ا
	:�ي ���N، و
,�&,�3 ا
 �� �  :ا
!�دي وا
&�AیL ت�	*

-   ��
�&

*����P ا
�o$�� وا ;�&	

��3 ا
�ی$��، ا�
 L�k	

$�ء ا
	�اLo ا
	:�ي ا.  

��ری   - nت��ی� �  .j أ��P وإ�#�زات�� �� ا
!{�رة ا>���8��ت�QیL ا>��8ن ا
	:�ي ا
	��ازن �

�8�tن ا
	:�ي �� ج�ا�"P ا
#8	�� وا
	&���� وا
	��ری�    - �,��Q�	
ت!��Z ا
�$	�� ا
��A,� ا

��N�	2�� وا)ج�_S?ج�ا��� وا�
  .وا
إ�Nاد ا
	�اLo ا
	:�ي ذو ا
&�,�� ا
��درة E,N ��اج�� ا
�d��ات ا
�8ی&� �!,�ً� وإ2,�	�ً�    -

�Nو،�ً�	
  
-   ��d�

	�&,	�L إ
E ���8ى ا>ت��ن وا
#�دة �� N:� '�ی[ ا�
  .ا
��6ل 
� ت�{	L ا
�:!�� ا
Gات�، وت:�یK ا
	�8ر وت��ی� ا
�أي     -�
�:� ا��
ت$	�� ا
&�,�� ا
$��2ة ا

�Sfا  
-    I,R�

��N"�ره� ���ج ت�اث أ��#�N P:�ر �L ا ��",8
  .ت!�ی� ا>��8ن ا
	:�ي �L ا
-  �
@آ�� E,N ����م ا
�&,3 ا
	&�	� E,N ا
Gات، ��
�&,3 ا
Gات� أ�� ا
	"�دئ ا?'�'�� ا
	�ج�� 
,�&,3 ا

�	$

�>�M�� إ
E أ�P ا
��ة ا
�ا�&� 
	;ی� �L ا
�&,3 وا ، �"��8	
� ا�.  
ا
�@آ�� E,N �"�أ ا
�&,3 ا
	�8	� ��ى ا
!��ة، وإ�Nدة ا
��ریK وت#�ی� ا
�&,�o 3ال ���ة ا>��8ن،  -
� ا
	�d��ة،ا	&

!�ج�ت ا
	#�	[ ا
	�#�دة، و��وف '�ق ا �
�#�'.  
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�-ج&��#
  : ت$^�3 ا
�&,�3 ا

�L أر
[ '$�ات و'i '$�ات، وت{3 ا
#��&�ت وا
	&�ه�  �,��	
ت��اوح ��ة ا
�را'� �� هnG ا

#	&��ت وه���ت  �&
��

b ا
	&�ه� ا
y �6�R�� ا
!��Q�� اG3، وآ�,&�

�زارة ا �&
��
أو ا
�$�� ا

�,� ا
�_ب ا
!�6,�ن E,N ش��دة إت	�م ا
�را'� ا
*���ی� ا
&��� أو . أش�Rص�	

�nG ا �وی�"
 LN �
	#	�ع ) ی� ��$�
� %. 65ا
�_ب ا
!�6,�ن E,N ا
*���ی� ا&��#
وت38�$ ���,� ا
�&,�3 ا

 E
� إ
�&
  :وا
�,� :  ا
#��&�ت-أ�	

,#��&�ت ج��&� ت�"[ ا
	#) 11(ج��&� �$�� ) 13(ت�{	L هnG ا E,N?ا q,

 ��

"� 469358 آ,�� و�&�� ��زE,N �N ج	�[ �!��^�ت ا
#	��ری�، وت{194 3�oو �ً"
�o 
 �� ا
&�م ا
�را'� E
� E,N92/1993 ���8ى ا
�رج� ا
#��&�� ا?و

"ُ� 98437م و��ا�o 

��,&
�,� ا
�را'�ت ا�	
 �"
�oو . E

�>�M�� إ ��
�8
ج��&� وت&�"� ا
#��&�ت ا>��ى �AN ا
 ��Qا?��ی �&��#

�>�M�� إ
E ا ،�6�S ج��&�ت i' �ً�
����  ی�ج�  ،����Q�ا?زه� ج��&�ت 


��ه�ة، وت��م هnG ا
#��&�ت درا'�ت �� ا
�K ا
"�Aي وا
�K ا
"���ي وKo ا?'$�ن �

��
��

� وا
�$�'� وا
;را�N وا
����ن وا
�#�رة وا
�$�ن وا)�2:�د وا
&,�م ا
8��'�� وا��:
  .وا

� ا
	&�ه� ا
�$�� �Sرج ���ق ا
#��&�ت وتR{[ >ش�اف وزارة ا
�&,�3، :  ا
	&�ه� ا
�$��-ب� �ت�	*

E,N P ا
*���ی� ا
&���، وی",< �Nده� �:� �&
 L���N ة�	

E,N K درا'� ��
 59وی!:� ���� ا

�&�ه� ���S  3 �&�ه� 6!��، 8 �&��اً �$�ً� N�$6�ً�، 24 �&��اً �$�ً� ت#�ریً�، �32&��اً، �$�� 
 ��
_o د�N >,
� ا
&�م ا
�را'� 118اج�	�N��، و� �"
�oو K
�o I
، آ	� ت�ج� 92/1993 أ

� �&�ه� ا>
���Qو���ت وا
":�ی�ت وا
Q�	��ء ا
:$�N�� وا
	&�ه� *� ��N�� ��N�$6 ��$� ه��&�
��2�$�
  .ا
�$�� ا

  :ت{3 ا
	&�ه� ا
L� L�N�� �6�R ا
	&�ه�:  ا
	&�ه� ا
�6�R-ج
1-&� ��,N ه�� : �
�ری�س ��Q"
��ة ا
�را'� 
�� أر
[ '$�ات ج��&�� أو أآ*� ت	$� درج� ا

�، ا>رش�د : ا
�R::�ت اfت��Nرا;
ا
���R ا)ج�	�N��، ا
�را'�ت ا
�&�و��� وا>داری�، ا
�&�ون ا
fا K'�!
8���� وا
�$�دق، ا>دارة وا
�Q8ت�ری� ا
�#�رة، ا>دارة وا

�ج��، ا�$Q�
�، اNرا;
� ا


  .و�^3 ا
	&,���ت

,�م ا
	��'z و��ً� 
,�R::�ت ا
&,	�� :  �&�ه� ���'��-2�
��ة ا
�را'� '$��L، وت	$� درج� ا

� ت{	�� هnG ا
	&�ه��
  . ا
 �6�R

	&�ه� ا
&,�� ا�
 Lی���	
� 104178و�2 
,< �Nد ا&��#
��E ا
&�م ا �"
�oو �ً"
�o 

92/1993�	

	&�ه� ا
�6�R ا�
 Lی���	

,< م، أ�� ا ��� ��'�330794�"
�oو �ً"
�o .  
� ا
	���ح-د&��#

,#��&�ت �� :  ا
�&,�3 ا E,N?ا q,#	

�Gا ا
$^�م 
	��{E �2ار ا �	&

�أ ا

� إ���2 هGا 1989دی8	"� � Kyت� ��

$^�م ا
�&,�3 ا
	���ح �� ا
#��&�ت ا GS?ا E,N ���ا�	
�
م 
 ]
�o ات ذات��
!�  ت$A@ و ،3�,&�
� وا>داري 
$�ء E,N ا
$�ع �L ا
�	
�Sص ت�	�[ 
�)'��_ل ا

�� �� ت�	*�
� ت��م 
�$��Gه� وا�
  :ا
#��&�ت ا
	&�$� آ	�اآ; 
,�&,�3 ا
	���ح 
�$��G ا
"�ا�v ا

�ا�v ت&,�	�� 
,!:�ل E,N درج� ج��&��             ·.  
·             ]	�#	
�K8 ا����ج�ت ا �
�ا�v ت&,�	�� >�Nدة ا
�@ه�.  

,�,"� وا
&��,�L ا
GیL ی�y"�ن �� ر�[ ���8ى ث�����3             · �	�8	
  .ا
�&,�3 ا

�� �� ت�	*�

&a ا
"�ا�v ا
�@ه�,�� وا E
� وت�"���تP، : هGا 
�>�M�� إ
fا K'�!

�ج�� ا�$Qت
����"��
  .ت$	�� ���رات 
�d ا)ت:�ل 
�>�#,�;ی�، ا
	!�'"� ا
��"���� و
����v ا>دارة ا

� ا?زه�، ��� 382 ا
����ن ر32 أ�� � 3�,&�
م 
A@ن إ�Nدة ت$^�3 ا?زه� 1961 
LN103 �$8 ا
L�	82 E
  :وه���تP إ

  :ا
	&�ه� ا?زه�ی�: ا?ول
 �&'��
� إ
E ث_ث� �AN '$�، ت"�أ �L' L ا
�8د'� ��E ا&��#
ت	�� ���,� ا
�&,�3 ا?زه�ي 2"� ا

L��$8
  .�ANة، ��  ت;ی� LN ا
�&,�3 ا
&�م 
�,� E,N ش��دة إت	�م ا
�را'� ا
*���ی� ا?زه�ی� وه� ا
	kه,� وی�	
� ا
�_ب �� ���ی� ا:!


��Sل ا
#��&� ا?زه�ی�.  
 ���M<�
� ی�ر'�� o_ب ا
�&,�3 ا
&�م �
وی�رس ا
�_ب �� ا
	&�ه� ا?زه�ی� ��q ا
	��رات ا


�� وا
�ی$���&

&a ���رات ا
&,�م ا E
�&�� : �ی� �6�S ه�آ	� ت�ج� ث_ث� �&�ه� أزه. إ
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 L� ب_�

P ا Z!�,ادي وث���ي، وی�Nوإ �� ت&,�3 ا
��ا]	Aث ا>'_���، وه� �&�� ج��[ ی�&"
ا

3 ا>'_��، و�&�� 
,��اءات�&

��ع ا �  .آ

���*
� ا?زه�ي: ا&��#
  :ا
�&,�3 ا
�، وآ,��ت آ,�� ا
�Aی&� وا
����ن وأ�6ل ا
�یL وy��ه�: إذ ت{3 ج��&� ا?زه� آ,��ت دی$�� �*


�� وا
&,�م وا
�#�رة: �^�ی� وN,	�� و�$����

� وا��:
  .ا
�K وا
�-د&��#
  : '��'� ا
�&,�3 ا

� ا�N	�داً E,N ا
	kش�ات &��#
ر'	i ا
8��'� ا
�&,�	�� ا
#�ی�ة ��o��S ا?'�'�� �� ا
�&,�3 ا
��
��
  :ا

�-أ
�&
� وا&��#
  . زی�دة ��ص ا
�&,�3 ا
  .ج وا
���Rت �L ا
	�L�::R ا����ج�ت �N��2ت ا>���-ب
��ل ا
&#; وا
��]�S L� aی#� ا
Q,��ت ا
	�R,��-ج ����	
  . ا
"����ت ا
� >�Nاد ا
�_ب -د&��#

,Q,��ت ا
#��&�� و}راء 
#�ن �N��2ت ا
�&,�3 ا ��
 ا
���2 ا)'��&�

�$#
 �� ���ق آ� �Sت� ��

Q,��ت ا�
 ��
  .ا
	���ح 2"�

�ت ا
	�$��-هـ��$
��ت ا���� .  
� ا
*���ی� ا
&���، و���8ی�ت ا
$#�ح-و� L�!ج�$
  . أ�Nاد ا


�زه� ا
�AیI أ�2م ا
	&�ه� ا>'_���  �ً�&�"o ًت&�"� ا���ادا ��

#��&� ا?زه�، وا �"8$
�
أ�� 
� ا
�Aق وا
�dب-وأش��ه�� �����*
 ����s ت!Q	�� - وا
Gي �� ?آ*� �L أ
�N Iم آ&"� ا
	,8	�L ا

&�

��وت�جP '��'��� ا��
  :,�	�� ا
��Rط وا
	"�دئ ا
�]�8�� ا
1- �::R�	
�� ا?
�اب 
,�_ب ا
	,8	�L ا
GیL ی�,"�ن ا
&,3 وا
	&��� ا���� �&��#
 أن ت�Qن ا

��Nوا ��	درا'� ��& �� درا'� ا
�یL ا>'_��.  

3 ا>'_�� وت	�'3�Q وت-2�&
��ة ا
��Qی� 
�L أ
$�ء ا�
$	��  ت&	� ا
#��&� E,N ت!��Z ��ع �L ا

  .ا��	�]�3 
t'_م

b تkدي -3G
�، و���
� �� ی��ي ا
�وح وی$	� ا
A&�ر اQ
� �$�ه#�� و
�ا�#�� � E$&أن ت 


	� ی!�� 
	:� دوره� ا
���دي  ،jری��

�� ا?زه� دا]	ً� E,N ا���اد ا ��Qت ��

� ا
&^�	� ا�'�
ا
L�	,8	
  .وا
�ی�دي 
�L ا

� وا>'_-4
�&

3 ا�&
� N,	�ء ود�Nة ��L�::R وذوي ث���� دی$��  أن ت�Rج 
	:� وا�
Pت(�#� Eش� �� �	&

���R ا
	#�	[ �2دریE,N L ا�2!�م ا L�,هk� ا���Q�
  .إ'_��� 

5- P",ی�� �� �� آ"��8	,
 أن ت��� 
�ج��ل ا
��د�� �� ت!��ج إ
�L� P ا
���دات ا
&,	�� ا
�ا]�ة وت��� 

�ن �L أ
�ان ا
&,3 وا
	&����L ذوي ا
��Qءات ا
&,�� وا
�R::�ت ا
#�ی�ة  �� آ�.  

6- ،nوت��ی� P
� وا)'���دة 	,&

&� ا
$�Aط ا��� .  
  
� وت	�ی,P-هـ&��#
  : إدارة ا
�&,�3 ا

 LN أ���&��#

��إدارة ا
�&,�3 ا��

q ا�#	
� ا� �� �:�، ����s ت�	*� :       

,#��&�ت-أ E,N?ا q,#	

,�&,�3 وی��
E هGا ا
	#,q ��	� ا
�z��R ور'3:  ا ���&
 ا
8��'� ا


,#��&�ت E,N?ا q�[�
�، وی&�"� وزی� ا
�&,�3 ا	,&
� وا
"!  ا&��#
  .ا

#��&�ت :  �#�
q ا
#��&�ت-ب�
� ا
�Rص 	�^$�

,#��&�ت �� ا
"$�ء ا E,N?ا q,#	
وی,� ا

 �&��#
&�، و��اب ر]�q ا
#��) ر]�8ً�(�#�
q ا
#��&�ت ذات��، وی�@
q,#� I ا
#��&� �L ر]�q ا
 3�,&�
وN	�اء ا
Q,��ت، 
�>�M�� إ
E أN{�ء ��S Lرج ا
#��&� �L ذوي ا
R"�ة �� ش��ن ا

� ���ق � �&
��	
� ا
�z��R وا
�$^�3 وا[�8	
 �&��#
� وا
��Aن ا
&���، ویq,#� ��R ا&��#
ا

�ء  ��Nوت!�ی� ��ا qری��
� ا
�$��Gی� �*� ت&��L أN{�ء ه��� ا[�8	

&a ا Kج�� E
ا
#��&� إ

 b

,���ت، إ
y E�� ذ�
  .ا
�را'�، و�$� ا
�رج�ت وا
��Aدات ا
&,	�� وا
� ج��&� �#�
q ا
Q,��ت :  �#�
q ا
Q,��ت-جQ
� ا
�Rص 	�^$�
� ا
"$�ء ا� �&��#
ی,� �#,q ا

 ��,Q
� ت�@
N L� I	�� ا�
، ووآ_ء ا
Q,�� ورؤ'�ء ا?�82م و
&a ا?'�تGة وا?'�تGة )ر]�8ً�(ا
 ��Rوی ،Lی�N�8	
� ا� �&
��	
� ا
�z��R وا
�Z�8$ وا
�$^�3 وا*� �6�S �[�8	
 ��,Q
� ا#�

� أ�Sى ����N �� �2,��� ���2ن ا
#��&�ت[�8� E

�>�M�� إ ،��,Q
  .���ق ا
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q ا?�82م-د�#�  : L� 38�
��  ی�@
q,#� I ا ،�	�^$�

q ا?�82م �� ���ی� ا
"$�ء ا�#� �وت@ت


�38 وا?'�تGة ا�
� ج	�[ ا?'�تGة � �^$
�
 q,#	
	�N�8یL و
&a ا
	�ر'�L، وی��R هGا ا

�*� 38�
�
 ��,&�	

�� ا�	
ت!�ی� ا
	��رات ا
�را'�� : ج	�[ ا?N	�ل ا
&,	�� وا
�را'�� وا>داری� وا
 ،���,N ث وت�زی[ ا>ش�اف�!",
 ��S ]Mو ،�	,&

��ری��8 وت!�ی� �!��اه� ا 38�
� ی��م ا�
ا

��&
���38
&� ت$��G ا
8��'� ا�

,�&,�3 وا
"!�ث �� ا �.  
�*� ��
� ت��م �
��8
��ت ا	
��د ا
����ن ا
	��م وا ��

q وا
,#�ن ا�#	
  :آ	� ت�ج� 
&a ا


��Aن ا
�&,�q,#�  : 3 ش��ن ا
�&,�3 وا
�_ب-أ �&��#

�]�'� ��]K ر]�q ا q,#	
� هGا اQAوی
Nو ،�&��#,
 �&
��
�د �L ا?N{�ء �L ذوي ا
R"�ة وا
�_ب، وN{�ی� وآ_ء ا
Q,��ت وا
	&�ه� ا


�ری�س �Q"
�,� ا�� �
��Aن ا
�را'� وا
�_ب � ��Rوی ،���&
� ا
��Aن ا
#��&�� وا
��Aن ا�.  

��Aن :  �#,q ا
�را'�ت ا
&,�� وا
"!�ث-ب �&��#

�]�'� ��]K ر]�q ا q,#	
� هGا اQAی

 ا>���ج وا
���Rت، ا
�را'�ت ا
&,�� وا
"!�ث و�Nد �L ا?N{�ء �L ذوي ا
R"�ة �� ��ا2[
�&��#

�را'�ت ا
&,�� وا
"!�ث 
Q,��ت ا�
 �6�R
� ا[�8	
�
 q,#	
  .وی��R ا

� آ,�� �L آ,��ت ا
#��&�، آ	� ی�ج� Q
 q
�#	
وت#�ر ا>ش�رة إ
E أ�P ت�ج� �#�
q �$���ة 
�nG ا
�&��#
� ا� ��
�	
� ی�أ'P أ��L ا
#��&�، ی��
E ا?N	�ل ا>داری� وا��Q�� ج��ز.  


,Q,��-ج �	,&

�]�'� N	�� ا
Q,�� وN{�ی� ج	�[ أN{�ء ه��� ا
��ریq و�	*,�L : ا
	kت	� ا �QAی
 ��Rوی ،��,Q
�
� ا
�را'� � L�2���	
LN ا
	�ر'�L ا
	�N�8یL وا
	&��یL و�	*,�LN L ا
�_ب ا

��,Q
� ا� �	,&
  .ا
	kت	� 
��ارس و��A2�$ آ��� ش��ن ا
�&,�3 وا
"!  ا
� -د	,&

,�38 ا
	kت	� ا : qری��
� �L ر]�q,#� q ا
�38 وN{�ی� ج	�[ أN{�ء ه��� اQAی

 �� L�2���	
� ا
�38، و�	*,�LN L ا
�_ب ا� Lی��&	
و�	*,�LN L ا
	�ر'�L ا
	�N�8یL وا
38�
� ا� �	,&

�&,�3 وا
"!  ا�
 �6�R

��ارس و��A2�$ آ��� ا
��Aن ا ��Rرا'�، وی�
  .ا

 LN واأ�� �&��#
�ت	�ی� ا
�&,�3 ا
�&
 �� �:� �P�s ی	LQ ا
��ل 
@�P ی�ج� �:�ران 
�	�ی� 
� �6�S ه	�
�&
� وا&��#
� : ا?ول: ا
�&,����N 3، وت	�ی� ا
�&,�3 ا�Qأ��� ت  �� ،�
� ا
�و� �ی�	*
P�8ت'k� ]�	ج �� ج	�[ ��ا�,P، و�� 3�,&�

�ءاً �L . �#���� ا 3�,&�

�و
� ت�!	� KNء ت	�ی� ا��

�
� �Mء �� ا
!,�� ا?و
L� E ا� b
�، وذ
�&
� وا&��#
&,�3 ا?'�'� و��E ���ی� ا
�&,�3 ا
�
�&

�� وا
�&,�3 ووزارة ا
�&,�3 ا��
�. تP::R ا
�و
� �L ا�N	�دات 
�زارة ا��*
� : ا� �*	���

3�,&�
  .ا
���ع ا
�Rص ا
Gي ی�Aرك �� ت!	� أN"�ء ا
�
� ت����� ا
	k'�8ت ا�

&a ا
	�N�8ات ا E
� هGا 
�>�M�� إ*� ،�
� إ�oر ا
�&�ون ا
�و� ��
و


b ��8ه	�ت آ� �L ا
		,�Q ا
	�!�ة Gوآ ،��$o�

,�$	�� ا ��Qا?��ی �
ا
	�N�8ات ا
	���� �L ا
�آ�
 b$"
� وا

&�A� aو�Nت ت��ی� ا
�&,�3، وا
��وض ا
	���� �L ا
"$b ا
�و �و����8 �� ت	�ی

3�,&�

�	�ی� أآ*� �L آ,�� >�Nاد �&,	� ا ��ا>��ی�$�
  . ا
وت#�ر ا>ش�رة إ
E أن ا
�و
� ت!�د ا�N	�دات أ�Sى ت�رج �� ��از�� 
&a ا
�زارات �*� وزارة 
 �Sت� ��$Q
ا
:!� وا
:$��N وا
��ى ا
&��,� وy��ه� 
,���م 
"&N a	,��ت ت�ری"�� وت&,�	��، و

3�,&�,
 �::R	
� �$G 2��م ا. M	L ا
	�;ا��� ا&��#

*�رة و��E وإذا ت�"&$� ��;ا��� ا
�&,�3 ا
 L� ت�&��#,
 �::R	
ا
�8&�$�ت �#� أن ه$�ك زی�دة ��8	�ة �� ��;ا���P، ��� زادت ا
	�;ا��� ا

، أ�� ��;ا��� 92/1993 ج$��N Pم 180.5928300م إ
E 90/1991 ج$��N Pم 102.914530
 iآ�� ��� �
�&
 ج$�P 177.312800م، ارت�&i إ
E 90/1991 ج$��N Pم 95.991100ا
�&,�3 ا

  . ج$�P 81.321700م 
;ی�دة �2ره� �N 92/1993م
  : ا
"�ا�v وا
	��رات ا
�را'��-و

 ��	
�&
اه�	i ا
#��&�ت ا
	:�ی� 
�!�ی  
�ا�#�� و���رات�� ا
�را'�� ت	A�ً� �[ ا
���رات ا
 E
�، ��� ت3 إ��Aء درا'�ت �� ا
�رج� ا
#��&�� ا?و	&

	��,"�ت '�ق ا �

�ری�س (وا'�#��Q"
ا

q��8�,

) وا ،��
��

,�dت ا?ج$"�� �� آ,��ت ا
�#�رة وا
!��ق وا)�2:�د وا
&,�م ا
8��'�� وا�

�ج�� ا
!��ی�، وا
�$�'� ا
�راث�� �$Q�
وأدi,S ا
&�ی� �L ا
�R::�ت ا
#�ی�ة �*� ا
�$�'� وا

#��&�ت ا
	:�ی� ا
,�d ا>�#,�;ی� �
� آ	� ی�رس ج	�[ ا
�_ب 
fا K'�!
وN,�م ا
�{�ء وا

�وا
!�'K ا
f.  
  : �^3 ت��ی3 ا
�_ب-ز
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� �#	,�� E,N ا?'�
�K ا
��,��ی�، � ��,&

#��&�ت وا
	&�ه� ا�
ت&�	� N	,�� ت��ی3 ا
�_ب 
 ،��
��	
� ا
���ی3، ��  ت�R�8م ا)�S"�رات ا
�!�ی�ی� ا� �[�8
��)��!���ت ه� ا?',�ب ا?'�'� ا

,
  .)64(�dتو��دراً �� ت�R�8م ا)�S"�رات ا
��Aی� إ) �� ش&K ا

,�_ب رآL أ'�'� �L أرآ�ن ا
&	,�� ا
�&,�	��، ور3y ت$�ع أ'�
�K ت��ی3  �	,&
إن ت��ی3 ا
���ی3 ا
�، إ) أن '�ء ا'��Rام أ'�
�K ا
���ی3 �2 أدى إ
E ه"�ط "2 L� �$�,'أ �	ب، آ_�,
 �	,&
ا
���م ا


&a أN{�ء ه��� ا
��ری �
�، و�2 ت"�L� L ا'�#�&��#
�q89.43 % L أن �8"� ���8ى ا
�&,�3 ا
أآ�ت % 74.8أ��اد ا
&�$� أآ�ت E,N أن ا)��!���ت ا
#��&�� ت&�	� E,N ا
!�� وا)'�^��ر، 

أآ�ت �N E,Nم ا'�	�اری� % E,N81.3 أن ����م ا
���ی3 ی��:� E,N ا��!���ت }�S ا
&�م، 
�&��#
  .ا
���یE,N 3 ��ار ا
&�م ا

�� أی{ً� N E,N	,�� ت��ی3 ا
�_ب_	

,	��رات ذات ا
�"�&� و�L ا �"8$
�
 Pت، أ��&��#
�
 
 K�
�'�
 �"8$
�

#��K ا)��!���ت ا
�!�ی�ی�، أ��  ��,	&
ا
&	,�� ����s ت�R�8م ا)��!���ت ا

 K
��

 b�sن اGآ ،Z�M ق��� �ا?�Sى �� ا
���ی3 �*� ا
���ری� وا?
!�ث ����s ) ت�R�8م إ) �

 �^�_	,
 �A2�$	
��  ) ) یR{[ أث$�ء ا ،nر�}�� ا
	�A2�$ت و�8"� � P���'ی� ��ى إ���

 �Q
 �[��$

b أي وزن �� ت��ی� ا
�رج� ا
$��]��، إذ تR:� �&^3 ا
�رج� ا)��!�ن اG
ی�Qن 
  .���ر


{�ورة  ��6��

#��&�ت، �2 د�[ إ��ى ا
�را'�ت إ
E ا�
� �^3 ت��ی3 ا
�_ب � �,R
إن ذ
b ا
� ت��ی� أ'�
�K ا
���ی3 
���اءم �["�_�
 ،���&	
 ا
���ی� ا
	�,�ب �� �^3 ا
��ریq و��� ا

��� ا
	&,���ت  E,N Pو�2رت K
��
ا?��Sء �� �$�#�� 2��س ا)��!���ت 
	��8ى �&��� ا

���س ا
��رات وا
	��رات، و��ى  �!
وت�دی�ه�، وأن ت�Qن ا)��!���ت �� ���d�6 ا
#�ی�ة �6

,N ع_o(ا �� ]'��
6� إ
��� ��N Lة ا
	&��� ا
	8�Q"� �[ ا��
E ا
	�اج[، وأن ا
!���� ی	LQ ا

,&��ل أن ت$�,Z، وأن ت!,� وت ،z"$�8��A#[ ا
�	�; وت�Q�� ا
���د  �6��
� ت��ح اQ
�oق 

  .وا
	�ه"�

#��&�ت-ح�
 qری��
  : إ�Nاد وت�ریK أN{�ء ه��� ا

�2���	
 ��S Lی#� تA�� ا
�را'�ت إ
E أ�P ی�3 ا�S��ر أN{�ء ه��� ا
��ریL� q ا
:��ة ا
 �&
 3�$� Lی;�	�	

�ری�س ور�Nی��N 3,	�ً�، ث3 ت&��L ا�Q"
�,� ا
,�q��8 أو ا�� �ا
#��&�ت �
 E,N 3�$� �
�E,N 3 درج� ا
	�ج�8�� �� و��]I ��ر'��N�8� LیL، ث3 ی&�L� L ی!:�:�
 qری��
� و��]I ��ر'�L، آ	� ی�ى ا
"&�M aورة إ�Nاد N{� ه��� ا� nآ��را�
درج� ا

�&��#
�
 �
�#�,
 Pم ت�آ�Nو ،Pدت�� �� �ً�	,N nاد�Ns
 إ�Nاداً ت�
�یً� 
,&,	�� ا
�&,�	�� دون ا)آ���ء 
 ]� ،�&��#
�

	��,"�ت ا
	!��Mة ا
$�ج!� وأ'�
�K إدارة ا
!�ار وا
	�A2�$ت  z�!وأن ی ،@�R
وا


 ��,�R	
� ا
8	&�� وا
":�ی� وا
�&�ف E,N ا
$^3 ا[�'�
_��!���ت ت�ری"E,N P ا)'���دة �L ا
  .)69(وا)�S"�رات، ��E ی	LQ أن ت!�Z ا
&,	�� ا
�&,�	�� أه�ا��� ا
	�ج�ة


	�جK ا
��ار وا
�زاري ر32  �&��#
أN{�ء ه��� ا
��ریq ) م1977 
8$� 141(ی&�L ر]�q ا
 ،��R	

&� أGS رأي �#,q ا
Q,�� أو ا
	&�� و�#,q ا
�38 ا �&��#

$�ء q,#� K,o E,N ا

 L� L��&�
� و��]I ا?'�تGة وا?'�تGة . ت�ریj ��ا��� �#,q ا
#��&�وی�Qن ا� L��&�
وی�Qن ا
� ذات ا
Q,�� دون إN_ن � L�'ر�	
  .)70(ا
	�N�8یL وا


�ا�v ا>�Nاد  E,N وا>ش�اف z��R�
�

,���م  �$#
 ��QAج�� أو ت I�,Q�
وت��م آ� ج��&� 
� ج��&� ا
��ه�ة �*ً_ ت�ج�� ،��$�	

�'3 وا
��ریK وا
�$	�� ا �::R�� �"&اد "� ش�Nش&"� إ

�&��#

,�ورة ا
	�اد "ا
	&,3 ا z��R�
�

�ی� ت��م ��
، ت�"[ N	�دة �&�� ا
�را'�ت وا
"!�ث ا
 E,N ا>ش�اف �إN? �����2{�ء ه��� ا
��ریq و�&�و���3 وا>ش�اف E,N ت$��Gه�، آ	� ی��Aك �

� أث$�ء ا
�ورة �#	�L� �N أN{�ء ه��� ا
��ر	&

#�b	��Nت اG
 �"&A
و�� . یq ا
	L� L��,Q ا
 Lی�N�8	

�'3 382 ت�ریK ا
	�ر'�L ا �&��#
� إدارة ا� �:R�� 382 q	ش L�N �&ج��
G��$�
��8
�� ا>ش�اف وا>دارة وا� ���,N ن ت��زع�#

b ت3 . وا
	&��یL، وهGا ا
�38 ت�"&�N Pة Gآ

 E	8وی ،�&��#

���ی� ا
�&,�3 ا �:R�� ;ء ��آ�Aآ; ت��ی"إ����&��#
� " � ا
�&,�3 ا� b
وذ

�� �Nم ��
  :)71(م وج&� �P���� L ا
	�&�دة 1991آ,�� ا

-��	�,&�
  .ت��ی� �oق ا
��ریq >ث�اء ا
&	,�� ا
-��	�,&�
� ا[�'�
  .ا
��ریE,N K ا'��Rام ا
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$�ء أدوات ا
���ی3- E,N Kری��
  .ا
-Lی��&	
  .إ�Nاد وت$��G ا
�ورات ا
��ری"�� 
,	�ر'�L وا
  .رات ت�ری"�� 
	L ی�L� Ky ا
#��&�ت وا
����ت ا
	��N��,�R دو-


�ا�v ا>�Nاد وا
��ریK وا
�$	�� ا
	�$�� ?N{�ء ه���  �� ی�3 ا'��Rا��� ��
و�L ا?'�
�K ا

#��&�ت�
 qری��
� ت�3 
�L ا
	�Aف و
�#� L	��Nت ا
	��ر
�L، : ا�
ا
	!��Mات وا
	�A2�$ت ا


P ا
	�Aرآ�ن  I,Qی ��
� ا
	#	��N وا
�اج"�ت ا	N LN ت��ری� �
��Q
 3���,Qت �� �� ت�	*�
وا
��ة درا'���
 z��R�

�رس ی��� �:�d أو ا z��Rأو ت ���� L�رآ�A	
  .)72( ا
j …وأ'	�ء ا

 �$�	

�ي وا��

	�� وا
	!,�� ا
	&��6ة، 
{�ورة ا)ه�	�م 
�>�Nاد ا�&
وا�8#��ً� �[ ا)ت#�ه�ت ا
 �	
�، وا
�;ا�ً� &��#

,	&,3 اZ�2زی;
 -ج�ء �� ���2ن ت$^�3 ا
#��&�ت ا
	:�ی�، i��2 ج��&� ا


;ام ا
	&�� وا
	�رس -ش@��� �� ذ
b ش@ن آ��� ا
#��&�ت ا
	:�ی�s
 �
�6sار ت�Aی[ ی�{ 
 E��� و���� ��رس، � P$��&ت �"2 �&��#

!{�ر واج���ز دورة ت�ری"�� >�Nاد ا
	&,3 ا �N�8	
ا

� أداء� ��
� ی:"� أآ*� آ��ءة و�&�� �&��#

�أت أول دورة >�Nاد ا
	&,3 ا ��
 ����P، و
� ���� �Nم 29/1/1977	&
م، وا'�	�ت 1983م 
�I�@�8 ��ة أ�Sى �� �Nم 1979م، ث3 ت�I2 ا

 L�
 ��ات '$�یً�، و�2 
,< �Nد دورات�� ����N I:�$� E ا
�8&�$�ت 2-5�� ا)�&��د 
&�د ی��اوح 
 L�ج�R�	
  .دارس ودار'�) 2245(�$�� اث$��ن وS	�8ن دورة، و�Nد ا

      L� ی��&
� ا
	:�ي ت�ج� ا&��#
 وی_�� أ�P ر3y �!�و)ت ا
���ی� ا
�اه$� 
,�&,�3 ا
�� ت&�LN P2 ت!��Z أه�ا�P وت�	*� هnG ا
	QA_ت ��	� ی,�
  : ا
	QA_ت ا
�]�8�� ا


�ول ا
	����� ر3y ا)ه�	-1�
 Pر����	

#��&�ت �

��'[  ت��� �&�)ت 2"�ل ا
�_ب �
 ��"Q
�م ا
 nر�"�N�

&� �Nم  ���N زی�دة �8"� ا)'��&�ب �
� إ��Aء ا
#��&�ت ا
!��Q�� وا
�6�R و�!�و�


�'�ة ا
	:�ی� ��N�	!ً� اج�	أ'�'�ً� و�� �ً",��.  
2- ���2�
� ���#� 2,� ا
�را'�ت ا	&
� �#�)ت ) تN��8"�� '�ق ا� L�#ی�R
 وج�د ��]L� a ا

	
  .#�	[ ا
	�d��ة �L ا
�R::�ت ا
#��&�� ا
	�R,��وا
	�8	�ة 
!�ج�ت ا

�ج�� ا
	&,���ت-3�$Qوت �	,&
� ا
"!  ا,N ق���t
 �::R	
  .  ��� ا
	�;ا���ت ا
� ا
��دي -4	&
� ا,N ده��	�Nت وا�&��#
� ا,N ص�R

[ ا��
��ات ذات ا�
 ا�S_ل ت�زی[ ا

  .وI&M �:�در ت!�ی,��
5-�&��#
  . ت��� آ��ءة وج�دة ا
�&,�3 ا
6- ��QAت �� ت3�8 ��

#��&�ت وا
�{�ی� ا�
 �	,&
 �Nم وج�د ��S ��2�� ?و
�ی�ت ا
"!  ا

�"��8	
  .ا
7-Pو���,"�ت �	&

3 ا�Nو �&��#

�L ا
�&,�3 ا ��
  . I&M ا
�ا
8-��	�,&�

�� ��Aرآ� ا
�_ب �� ا?���A ا�&� �� ت��
  . ات"�ع �oق ت�ریq ت�,��ی� �	� أدي إ
9-
� ��� ا
"�ا�v وا	&

	��{��ت ا
&:� ا
#�ی� و���,"�ت '�ق ا �	[_	
  .	��رات ا
�را'�� ا
� و'��'�ت ا
R:R:� وا)����ح -10&��#
� ا
�&,�3 ا� ]'��,
 �����
 وج�د �#�ة 
�L ا
8��'�ت ا

�&��#
� ت��� آ��ءة ��Rج�ت ا
�&,�3 ا
  .ا)�2:�دي أدت إ
     �#
�  و�� �Mء �� '"Z ی	LQ ا)'���دة �S L"�ات ا,N K,d�
� ا� ����
��
�&�ت ا>�#,�;ی� وا

 L�8!وت Pوج�دت Pآ��ءت L� ]�ی� �	
 nوت��ی� P�أه�ا Z��!ت LN P2�&ت ��
ا
	QA_ت ا
�]�8�� ا
�
3 ا
�Rرج� وت�	*� ��	� ی,�&
� ا� �8��$	
� ا
���ق وا,N n�N�8ی �QA
 ��	�,&�
  :��Rج�تP ا

1-�&	
 �:� Z!,�
 ��	�,&�
� ا
��ص ا� ]'��

	�� �o LNیZ ا�&
  : )ت ا
�"�ل ا
�  ��	�,&�
  . ت$�ی[ ��ص ا
	�8رات ا
� �$^�ر 
&�� ا
	�ى  �,N �$"	
� �#�	[ ا
�&,�3 ا
	�8	� ا
  . ا
�!�ل إ
� �&��#
� �k'�8ت ا
�&,�3 ا� ]'��
  .��8ه	� ا
���ع ا
�Rص �� ا

#��&�ت وا����ج�ت 2-2�
 L�
�"�	
��اث ت�ازن 
�L أ�Nاد ا
�_ب اs
���Nت ا>���ج  ا)ه�	�م 

�
  .ا
	L� ��,�R ا
��ي ا
&��,� ا
	�ر
� �o LNیZ إی#�د ا�S"�رات -3&��#

�&,�3 ا�
� ا)
�!�ق � L�"yا�
 وM[ أ'q )����ء ا
�_ب ا


_ت وy��ه���	

��، وا�S"�رات ا
	��رات ا
&	,�� وا��	
� ا)�S"�رات ا*� �N�$�� 2"�ل.  
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4- 3[��
� ا
8,�3 ا�R�
� ا,N د�	�N(وا)�2:�دي  ا ���Q8

,�ا2[ ا ���2�
� ا
�را'�ت ا,N
 3�,&�
�
 L��!�,	

,	#�	[ و�,P��8 ا)ج�	�N ��N$� ت��ی� أ�Nاد ا ��,"��8	
� وا?ه�اف اN�	وا)ج�

�&��#
  .ا
5- ��yو L�y���	

#��&�ت 
���ح ��ص ا
�را'� ا
#��&�� أ��م ا
�_ب ا�
 ت$�ی[ �^3 ا
�را'� 

�"	
  .أ ت�Q�k ا
��ص ا
�&,�	��ا
	���L�y ت!���ً� 
� ا
�را'�ت ا?آ�دی	�� ���اS,� ا
�R::�ت �� إ�oر ا
8��'� وا)�2:�د -6� ]'��
�
 ا)ه�	�م 

  .وN,3 ا
$�q وا
��;ی�ء وا
&,�م ا
�"�� وا
�"�&�� وy��ه�

#��&�ت-7�

�ج�� وا
�$�ن وy��ه� �$Q�

�ا�v ا
&,�م وا �,N �
  . إ��Mء ا
"&� ا
�و
8-��#
&�ت �,��8 ا
#�دة ا
��A,� ا
#�دة ا
��A,�، وت&	�Z �"�أ ا
	�8ء
� وا
	!�'"�� وا
���ی3  ت"$� ا

� وM[ ���8ی�ت 

#��&�ت 
�>�M�� إ�
 �  ا
Gات

,�_ب �� �Mء ا����ج�ت -9 ����	
� أ'�س ا
���R ا,N ت��,Q

�L ا
#��&�ت وا q��$�
 ت!��Z ا

�	&
  .'�ق ا
10-$�	
  .�� وا
��"���� M	L ���,"�ت ا
��Rج إد�Sل ا
"�ا�v وا
��ری"�ت ا

#��&�ت، وت;وی� -11�
 ��*!"
 ا'��Rام ا
�'�]z ا
	�&�دة وا
!�'"�ت �� ا?���A ا
�&,�	�� وا


�>����i وا
!�'"�ت وy��ه� ���&	
  . ا
	�Q"�ت وا

#��&�ت -12�
� ت	�ث� آ��ءة هnG ا
#��&�ت ,N ص�!
� ا
#��&�ت ا
�6�R �[ ا� ]'��
 ا


�����ا
!��Q�� ا.  
 ات#�n ا
#��&�ت ا
	:�ی� �!� ا
&��,�S L� L_ل ا)ه�	�م ا
	�;ای� 
��ریq ا
,�dت ا?ج$"�� -13

 �,N �

#��&�ت وت������ �� ا
�را'�ت ا
"����، وإ��Mء ا
"&� ا
�و�
وج&,�� ���,"ً� أ'�'�� 
� وا)ه
� ا
:&�� ا
�و,N 8_م
� ا
"�ا�v وا
	��رات ا
�را'�� 
�$	�� ا
���ه3 وا"��8	
�	�م 
&,�م ا


�ج���$Q�
� N,�م ا
!�'"�ت وا
&,�م ا
��"���� وا*�.  
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