
  

  

 

أثر استخدام نشاطات التفكير الخلاق على أداء طلبة الصفين 
  فلسطين -السادس والتاسع الأساسيين في منطقة رام االله

  

	���،. د. أ ��  ا����ذة ا��آ�رة �
  ��ء ا��ی� ����ن ��ء ا��ی� ����ن ،. د

ري. د� !�"  
   
  
  
  
  
  
  

 


א����و�������
א

 

www.gulfkids.com 

 

  
  
  
  



  ا�����
   

 	
��	 ذات ���	 �������� ا���ق ��� أداء ا���� .$ف ه+* ا�$را)	 إ�� ���س م$ى  "!��  �
�� أ
وا�$را)	، 34 . 34 ا��$راس ا�>�7م�	 وا���;	 وا����:	 �7آ��	 ا�78ث ا�$و��	 34 م$ی1	 رام ا/

7<���	 ا��+آ7رة،  �Bرب @��	 أ)?�	 �Dا ��
وإ�� أي م$ى،  هG ی��B� �.�:( :،�!Fس م$ى  "!��  �

�3 وا�
:$ي؟ وهG  7@$ �4و��ت Bم�>�ن ا�K34 ا 	
��	 ا������ ا���ق ���  >G�L ا����
�ُ� أ� 
 	���G�L<  34 ا���
	 ��N ا��$ارس ا�>�7م�	 وا���;	 وا����:	 �7آ��	 ا�78ث؟ وم� أ!�  �
�� أ

��3 ��� أداء ا���
	 و ����.P ا������ ا���ق ���  7زیQ  �ا 
�	 اDدوار ��N ا��:�P وا����O و����
��	 ا������ ا���ق وم� ه7، مN خ�ل �داخG ا�VL؟ وآ�V ی�U1 ا��:��7ن إ��  �
�� أ

  م��ه$ا .P، أ!�  �
�B.�؟
   


	 ا�N��L ا��Wدس وا���)Q 34 ا��$ارس ا�>�7م�	 وا���;	 �X 7ه 	�
مQ��Y ه+* ا�$را)	 ا���Yی
)[ م$ارس  \P ا�N��L ا��+آ7ریN؛ وأدوا .�  �7زع  وا��$ارس ا����:	 �7آ��	 ا�78ث، و���1.�


7Bن ��( Nا�+ی N���:��� 	�
��	، وورش	  $ری�Dا ��
�  G

	 ا�:�1	 ��X _� `�Y3 ی�
��� ام�>�ن �
��	 ذات ���	 �������� ا���ق  ��W$م 34 ا�7�Lف ���	 34 ا�7�Lف ا��+آ7رة، وم�7�Y	 أ�Dا

��	 34 ا�7�Lف و GL��  P��B درا)3 آ�مG �7ا�Q حL	 درا)�	�Dا ��
أ)
���7، وم���:	  �
	���Dا ��
�.�ی	 ا��$ة ا��>$دة ��� $:� 	
  .و 7!�� ا����ه$ات، وام�>�ن �:$ي ی�Y` �_ ا���

   
���ئe اKم�>���ت / و��8ض اb@��	 ��� أ)?�	 ا�$را)	 ا�B��W	P  ، ا����د  ���7	 آ��	 G��<  34 	آ���

G��< و 	ی$:

��	 وا�Bت ا����Bه$ات وا���� 7زع ا��>��G ا���3 ��� ��ض إح�Lئg�W� 3 . ا��
���Bس �4ض��ت (  tاخ�
�ر )�:�م�ت ا���
	 وا���7)��ت أوP! ،K ��ض إح�Lئ3  >���3 ������د 

�O ا����G��<  ��� 3 ا����ه$ات مN ا���1ذج ا��7Lرة ا����47ة �Y34 ا� G�:ا� l؛ و �آ	ا�$را)
��	 ا�����
�� أ�  �L<ة�+ �(Dت ا���Bا���ق و�� ��.  

   
 ،VL7ى ا��Wم OWي ح$:
���ئe ا�$را)	 أن ه�1ك �4و�� ذات د�K	 إح�Lئ�	 34 اKم�>�ن ا� ]1��


	 ا�VL ا��Wدس�X $1� _1أ��� م Q(ا��� VLا� 	
�X G�L<  وآ�ن . eئ��� N�� إ�� ا���ق �U1و���

�X G�L<  Q� ار N��Lي ��� ا�$:

�3 وا�Bم�>�ن ا�Kم��7س ����1 آ�ن ا G��	 ا�VL ا��Wدس �

�ً��W� Q(ا��� VLا� 	
�X G�L<  7ب ار ��عW1م . 	�Kأن ه�1ك ه�1ك �4و��ت ذات د o�+آ N�
 
إح�Lئ�	 G�L<  34 ا���
	 34 اKم�>�ن ا�
:$ي حOW @.	 اbش�اف ��� ا��$ر)	، ح�p آ�ن 


�B	 ) خ�;	(ح�N وم$ر)	 خ��G ا��) وآ��	 ا�78ث( >G�L م$ر)	 رام ا/ ��
�1ت � 	������ م�Bر
  .ا��$ارس

   
   
   
   
   
   
   
   

  



  
  مB$م	

   
   :��P م.�رة ا������         -1

 G

r م���اً و���$اً وم
$�ً�، ی�Wءل ا��:�4	 �L�� P�:ا��� GB� 7ی��إ��   P�:وا�� P��:ا�� 	ف ����$. 
�.U�<وی �.� G
B7م . أن یBا�+ي ی P��:أن �.$ ا�� oش K �ی��� �.(��� P! 	4�:���� N7 ا�+ه���� ح

 $:
ا�>�u وا��Q��W �$ ا�B\�، و;�ر ا��7@_ اtن �>��1  7	 �GB ا���:��sD Pاض م7ا@.	 ا�
ا�$ی�1م��3 ا����Wرع ��>��ة وا��"��P مQ ام�ءات ا���7ر ا�:��3 وا���7�71@3 34 ا�>�ض� و34 

G
B�W7ر ا. ا��L� ��� آ�$ا"  P.أ�4ز ه+ا ا�� $B� ه+ا Nم Q4$� ،ب+Yا� lو >7ّل م�آ 	ی�U1ا� 	4�:��

�3ّB 34 ��?	 ا���:�P ا��7م�	�  3ّ��w.� �:$ و� 	7 م:�4<� ،P.ا�� . lاف ا��>�7د ���آ�<�Kه+ا ا


�3B راB4_  >7یG ���آl ا�Y+ب مN ا��:�P إ�� �  3ّ��w7 �:$ و<� P�:وا�� P��:ا�� 	ب 34 ����+Yا�
o�+آ P�ّ:. ا���	;�رت ا�:���  	4�:�� ��
�( ��Bی:$ م�� P� ا�+ي P�ّ:، وا�>�ل،  ��>7ر ح7ل ا���	ا��:����

مN ا��:�P ا�+ي ی$�3 م:�4	 م��B	 إ�� ا���:P�ّ، و �[ إ��دة ا��U1 34 ا���ا 
�	 :  �Y �� ��W* واح$

3 ا�:���	 ا��:����	 ����L ا��:�P ;�حO دورٍ إش�ا3ّ4  7@�.3ّ �B� 	2007زی�7ن، (ا���)��� .(� $B


31 ا)��ا ���Yت  ��7ی	   7<��lزت إ��دة  :�یV أدوار ��
3 ا�:���	 ا��:����	 م
$أ ا��7@_ 
 P��:  �.�7ت درا)�ت �$ی$ة م7ض�.wو ،N���:7ی�ت ا������ ا�:��� �$ى ا����Wم 	��1  Pّ.� م"خ7ذة

  .ا������ وا�b$اع
   

 	�
��8[ أ)�)� ��W"�	) 2005(34 درا)	 أ�l@ 7ر ا���Yی� :��P ا������،  �آl ا�:�G ح7ل  ا��3 ا
 	��; 	������Y	 ا)��$ام أ)V�Fا�� P��L  Nم 	���34 ��� ح�L  :�� ) �$ده� )�	 أ

3ّ(�(Dا�:�ش� ا VL�� . ا)��$ام �ی��ا������ � P��:  Nی�� _�أw.�ت ���ئe ا�$را)	 ا���Yی
�	 ه+* أ
��	، وخ�@[ ا�$را)	، ��1ء ��� ا���1ئe، ��7;��ت  �آlت ح�Dوا)��$ام ا P��L  	7ل أه��

��	 ��:��P م.�رة ا������ ا��3  �7ر ا��$ارك ا�:��� �$ى ا���:���N ���\�ورة�Dق ذا _، . ا��W34 ا�
��مe ) 2000(@�ءت درا)	 ش>�دة �� Nول مDء اlYا� ��
��� " CORTآ7رت "���B` أ!�  �

�>Q�(7   7 م�Yل اbدراك �$ى ا���:���N وأ!�* ���  >G�L ا����
�ت 34 N. ِه��Y ح��ء واDم�دة ا
;��[ ش>�دة، 34 درا)�.� ه+*، ��� �����ت  >�7ي آG واح$ة م1.�  �
��B �$رس مP�:  . N ا�:�7م

��مe آ7رت، و��1[ ���ئe ش>�دة و@7دَ �4وق ذات د�K	 إح�Lئ�	 �� Nء مlYة �.+ا ا���ا�$روس ا�:
  ��N ا���7�Y	 ا���Yی
�	 ا��3 در)[ ��)��$ام

   
 	
�X G�L<  Nأ��� م 	�

	 ا���7�Y	 ا���Yی�X G�L<  ء�@ Nح� 	�ا�\�� 	�7�Yت وا������
ا�

  .ا���7�Y	 ا�\���	
 Nا���د 34 م.�رة ا������ م�� 	آ��ی Q4آ$ ��� أن رF  ،ه� ���\�ورة��sو ،	B��Wا�$را)�ت ا�

ات، وا)��$ام ا������ ���ی� ا����ر)	 ا��7@.	 ��.�رة اb;�8ء ��خ�یN، وا����آl اG�D ح7ل ا�+
 ،$B1�8ی�ت ا�� $B1ا� N� ا������ �:�$ة Nط م�����ف و��` ��$��P و@.	 ��U م:�1	، وا)��$ام أ��(��

 `�1��� 	B���� ودlوا�� ،�.��� �
Wا�� P�<ا� G

	 34 ا������ ��7اض�Q @$ی$ة �sوإ�$اء ا��
)،O�
  ).2002@�وان، (، )2003ح
   

W<� م.�رة ا������ P��: م3إن و��� O)2004 ( اض�sD ،N�B
Wم g��� و P�U1�� ،�
ی��N أن ی�
 	
 >�B� أه$اف م:�1	 34 أي م�دة  :����	، وی�ى أن دور ا��:�P 34  �7ی� ه+* ا��.�رة �$ى ا���

 7<�ا�����G، وا�V;7، " ی���G�:�  O أ)�7ب اD)?�	 ا��3  �QY ��� ا)��$ام ا�:����ت ا�+ه�1	 



Dع، و >$ی$ ا�@��(Kوا�:$، وا ،	���Bش��ء، وا��Dا Vخ���ر، و :�یKوا ،	Uوا���ح ،	��Wش��ء، وا��
O� م3 " وا�����67-  66: ص 2004(�.(  

34  �آ�l إض�34 ��� ا�$ور ا�7ا�P�:��� 3 ��8ی�ت ض��ن إم����	  >B� ����	  P��: ا������، ی�ى 
FهG ا��:�ل، و �47 ا�
�?	 أن ض��ن ��Yح ����	 ا������ ی���O  �47 ا��:�P ا��) 2003():�دة 

ا��:����	 ا���L	 وا��$ر)�	 ومN ض�1.� ا��1.�ج و@��Q ا��Bئ��N ��� ا�:���	 ا��:����	، و �47 
 P��Bوم���ت ا�� ،	� )PortأO��( ا��P��B ��)��$ام أدوات  P��B م����	 م�G آ���	 ا���Bری�، وا����1

folio (ه���sو.          
   
  �� ا�b$ا�3 أو ا���قا������ وا����         -2

��ط ذه31 م:�3ّ4  ����3ّ "ا������، أوK، ه7 �م�.7م ا��4اض3 ی��� إ�� ����	 داخ��	  :lى ا�� 

	 34 ا��.P أو إی�Yد sع ر�
ا���BئL� 3ّ$ي م7@_ �>7 حG مW"�	 م�، أو ا ��ذ ��ار م:�N، أو إش


$ " ��Uو4_ ا�
�?�	 ا��>��	وی��7ر ا������ �$ى ا���د  
:ً� . م:�1 أو إ@��	 �F( Nال م�� OWح
،P��<م3، ( 1996ا���ت "وا������ ). 15.ص 2004@�ء 34 ���م�.7م م:B$ ی1�7ي ��� أ�:�د وم�7

م�����	  :�` ا��
�:	 ا��:B$ة ��$م�غ، وه�W�( 7	 مN ا�1���Xت ا�:��B	 ا��3 ی7Bم �.� ا�$م�غ �1$م� 

��_ ��X Nی� ح�)	 واح$ة أوBا)� Pا�>7اس ا���` ی�:�ض ����� ی� N(أآ�� م " ،N2002ش7اه� ،

مlیe مN ا�B$رات واK)�:$ادات وا���Lئ� ا����L	 ا��3 إذا م� "وا�b$اع، !����، ه7 ). 12.ص
 	
W1��� و@$ی$ة )7اء 	أ;�� eئ���و@$ت ��?	 م�1)
	 ی��N أن  ��� ���:����ت ا�:��B	 ��Fدي إ�� 

Q��Yأو ا�� 	W(Fأو ا�� 	B��Wات ا���د ا��
�7ا e ا�b$اع مN م7�Wى ا���و��ت  �� ]�أو ا�:��P إذا آ�
	���W�bت ا�>��ة اK�Y34 اح$ م 	ا��$�bا) " ،N28.، ص2002ش7اه�(  

   
أم� �N ا�:��	 ��N �$رات ا������ ا�b$ا�3 و�����ت ا�:�P وا��>G�L ا�$را)N�� ،3 ا�
�7ش3 

:�P وا��>G�L ا�$را)3 34 ا��7اد 34 درا)�_ �N و@7د ���	 ار 
�N�� _�X �����ت ا�) 2007(
ا�$را)�	 ���
	 ا�VL ا���)�W� Q�1	 ���ن، آ�� أو@$ت ا�$را)	 ا�:��	 ��N �$رات ا������ 

 $�Yا� G�L<ذوي ا�� 	
ا�b$ا�3 �$ى ا���
	 و�����ت ا�:�P وا��>G�L 34 ا��7اد ا�$را)�	 ����
V�:\34 ا� G�L<ا. وا�� 	اخ���[ ا�:�� 	ا�$را) eئ��� OWا�3 ح$�bرات ا������ ا$B� 	�X�
Kر 

����7اد ا�$را)�	 وم7�Wى ا��>G�L ح�p آ��[ أآ
� ار 
��X 34 م7اد ا��ی�ض��ت وا�:�7م وا��8	 
 	�X�
�l��Yی	 ����
	 ذوي ا��>G�L ا��Y$، و����
	 ذوي ا��>G�L ا�\:�V آ��[ ا�:��	 اKر Kا

آ�� و@$ أن ا���D . ا�����	 اb)�م�	 وا�:�7م�B$رات ا������ ا�b$ا�3 34 م7اد ا��8	 ا�:���	 و
ار 
�N�� �X اداء ا���
	 34 اخ�
�ر �����ت ا�:�P �$ي G�L<  3�?4 ا���
	 34 م7اد ا��ی�ض��ت 

  وا�:�7م
   
ح�B� ��bش�رة، 34 )��ق ا�>$یN� p ا������ وا�b$اع، إ�� إن !�	 م:��Bت  >7ل دون  ��1	             

 VB ��� رأس ه+* ا��:��Bت ا��U1ةُ . ا���ق �$ى ا���
	 34 م��Y:� �1 ا�:���	ا������ ا�b$ا�3 أو 
ا��:�P، و��� أ)�س . آ\��ن وح�$ ��lود ا���:���N ����:�4	" ا���N�B"ا����B$ی	 ا��3  ��>7ر ح7ل 

ه+* ا��U1ة، ه7 م��oُ ا��:�4	 ا�7ح�$، وا��1.�جُ ه7 ا����ب ا���Bر gB4 و��� ا��:�P وا����O م:� 
 eٌ.�إ 
��_ و >��$ ا���Lدر ا��:��4	 اDخ�ى، واl.�(Kاءُ ������O ا�+ي ی" FW� 3ال أو إ@��	 ذآ�	 


	 ا�+یN ی�
:7ن اDوام� ���� P�:وم��4"ةُ ا�� ،P��:ا�� o�( 34 ی:��7ن Nا�����ون م� _��� O��:ی K

�7ن �راء* دون م��1��.� م��ر)ٌ	 ی���� �.� ا�����ون، وPُ.4 ا�+آ�ءBذي  وی� O���ا� 	�; _��� أ

ا��>G�L ا��� �Q و��` ;�	 ا����O ا��
��� أمٌ� �P ی�:ّ�ض 34 م�W(F �1 إ�� خ���	  +آ� ح�� 
 	��W2003):�دة، (ا�.(  



  ا�	�%�� ا�$#�ی� 
   

 lی�  	ی�U�ا��3 )�1�1و�.� ) TRIZ(ه�1ك ا�:$ی$ مN ا�
�امe وا��U1ی�ت ا��:$ة ��:��P ا������، م1.� 
  N ا���G�Lه�1 ��3ء م

 lی�  	ی�U��"ت �)TRIZ ( ���) ���)HenryAltshuller ی$ ���P رو3( اG;D ه7 ه�1ي ا��
��مe آ�� ه7 ����8	 ا��و)�	 ) TRIZ(و �یl . ��1946م �
 )Teoria Resheiqy اخ��Lر P(K ا�

Izobreatatelskikh Zadatch ( 	���:ت"و �@��_ إ�� ا����ـ " ��Uی	 ا�>G ا����Kري ���
�l��Yی	ویbا 	8���� _���B :Theory Of Inventive.Problem Solving (TIPS(  

 VL�1إ�� أم�ی�� 34 م ]�B����Uی	 م>��	، B4$ ا ]�w �.��7ء ه+* ا��U1ی	 34 رو)�� K ی:31 أ�إن 
 G
��ت 34 أورو�� ���ا��W:��1ت ح�p ه�@� ا����� إ�� أم�ی�� �:$  ��o اK >�د ا�P! ،3��47W ا

  N�1( ���Bی
�؛ اDم� ا�+ي ی:31 أ�.� ح$ی�	 ا�:.$ 34 أم�ی�� وح$ی�	 ا�:.$ 34 أورو�� �
)www.triz.(  
   

 $B4 ،��@7�71وا��� 	ه�� ا�.1$) lی�  	ی�U��"ت �4.�� � Nا��+ی N��B<ش�رة، ه�1، أن ا�b�� ��Bح
Nی�� 	م:�1 N��اK)���دة مG;7   �.1 ا����� إ�� أن ا�PU1 ا�.1$)�	 وا���1B	 ا������	  ��7ر و4� �7ا

PU1ا� o�  �.7ر خ���رات ا��3  ��W34  >$ی$ ا�� . Nا�:��3 م P��:34 ا� 	ی�U1ا� *+.� Pی$B  وآ�ن أول
��مe  $ری
3 ����1	 ا������ ا�b$ا�3 و �7ّن، آ�� �$م_ أ�7 @�دو،  �2003
r��; G أ�7 @�دو ��م �
آ

��	 أ@lاء��! Nم.  
   

، أن حG ا�����ت 34 )2005(د مN  �م�+*، حOW أ�7 @�دووم��  G;7 إ��	 ا����� و����W$ة �$
 Gآ G<� 	������ Vw7  ت م>$دة��Y� ا)��ا ��
�  Nام �$د م>$ود م$��(�� Pی� 	ت ا������K�Yا��

��ت ض��	 ��خ��ا��ت . ا�����ت ا����!�	 34 آG م�ة و���یB	 إ�$ا��	��� G��<�� �����م ا��
إ)��ا ��Y	 " 40"��7�71@��، و��1[ ا�$را)�ت وا�D>�ث ان و��اء .� 34 مK�Yت ا�.1$)	 وا�

Gآ��اآ��V ���4 �:$ أن ه+* اK)��ا ���Yت  D r�Lن . ا)��$م[ و���G م���ر 34 حG ه+* ا��
 	��1  ��� 	
�3، و�$أ ا�����7ن ی.��7ن ����U1ی	 ����W$ة ا����W�bط ا��
� Q��@ 34 مK�Yت ا�1� 

  .�$را .P ا�:��B	 وا�b$ا��	
 N���(�(أ N7ره� ���ح����7ر، وم�ت 34 )��ق  �ی�ت،  ��U13 ا���
��Uی	  �یl،  ��م� آ ]�w

  :ه��
  Classical TRIZ          م�ح�	  �یl ا����B$ی	          : ا���ح�	 اDو�� •
• 	��  Contemporary TRIZم�ح�	  �یl ا��:�;�ة          : ا���ح�	 ا���

   
 _���Uی	  �یl ا��:�;�ة ��� آ7�.� �XیB	 ومe.1  ���� مN ��م� _ ا���ر�	 اD)�)�	 أ l� � و

 Gرات ��� ا������ وح$Bا� lیl:�� 	4ت ا�.�د��Y� ا��(Kوا Gود ا���د ���7)�ئlّ3، ی��W�ی���Q ��7@_ ا
��ي �.$ف م�ح�	  �یl ا��:�;�ة، ��خ��Lر، م7@.	 �>7 ا�:GB ا�
. ا�����ت ���یB	 إ�$ا��	

_ ���X �Lا)��8ل أ�.  
   

��Wن 34 )��ورة bأن  7ا@_ ا Nت ا��3 ی����� :�ض ��Uی	  �یl ا��:�;�ة �N��7 مN ا��
اDول، م���ت ذات ح�7ل م:�و4	 ی��L ح�.� ����@7ع إ�� ا��
�اء أو ا����N�L أو . ح�� _

Oت وا������F. ا����و � 	7@$ �.� ح�7ل م:�و4  K ت���آ�ن ا����� . O ح�Kً7 إ�$ا��	وا����3، م
م.��ً� �������ت مN ا�71ع ا����3 ��� و@_ ا��7Lص، وKحu ا�_ ی��N  �م�lه� و ��1L.� وح�.� 



Gت �����1+ م���Y� وا)��ا �ائ�X ام$��(�� 	�U�1م 	Bی��ء، : ��LB�(Kوا p<
ا�:VL ا�+ه31، وا�
	�  .ا��.... وا�:�G ض�N ا���ی�، وا�>7ار وا����1

�.�  ���l ���ئ��.� ����
�� ��� م���V ا��?�ت ا�:��ی	 و���1)
�.� ی��N اD ،lی�  	ی�U�
�ر ��
 	َBی�Xو 	ً�W�4 ،	7ی��  ��sو 	اض  ��7ی�sD)eَ.1أدوا .� وم��ه��.� ) م oی��� Nی�>7ل م ،���� 

�ء إ�� إ��Wن ی���o ح�Y  �ًW* ا�����ت و�$رةً ���  �>� أو@_ ا�����1 �4.� مN خ�ل ا)�$�
م:��$ا ) 2005(مN ا���7ات ا��3 ا 
:.� أ�7 @�دو . اK)��ا ���Yت ا��7B  3د* إ�� )��W	 مN ا��4Dر

  :��� أ�Xوح�ت ا��U1ی	

�:	 ا�����	 وا��:�ف ��� إ�:�ده�     -1X P.�� oوذ� ،G��
�	 ( B$یP ا��V�7 ا���Wا�– 	���YیKا (

�.� 	

Wا�� Gوا�:7ام.  
@7ا�O ا�����1 �4.�، وی�P ذ�o ��)��$ام ا���د إ)��ا ��Y	 ا�>s��; G	 ا�����	 وإ��از   -2

  .ا�b$ا�3 ذات ا�:��	 م>�وKً ا����� مN @7ا�O ا�����1 34 ا��V�7 اbش���3
م� ا���G ا�+ي : ;��s	 ا�>G ا�����3 ا�1.�ئV�7��� 3 ا����G، وی�P ذ�o ���ح ا�FWال ا����3  -3

V�7ه+ا ا�� Qم Gا* م����ً� ���:�م�  $B�:ی pح� ،G7ی� �$رة ا���د ��� ا�����7ة ���ه+* ا�� �:W ؟ و
  .ا����� مN ا�:���ء وا�
�ح��N ان �$رة ا����G واح$ة مN م.�رات ا������ ا�K$ا�3

  .ا)��$ام اb)��ا ��Y	 34  ��7$ ا�>�7ل ا�b$ا��	    -4
�"مG �4.�، وم��1��.�، ��ض ا�>�7ل ا����Bح	 و ���B.�، وه3 ����	 ��ض ا�>�7ل ا����Bح	 وا�  -5

 o�+� ا���د Q���W�� ،��
وی�P ا���آ�l 34 ه+* ا���7ة ��� إی����Yت و)�
��ت ا�>�7ل و������.� ����
  .إ;$ار اbح��م ��� م$ى ����4	 وآ��ی	 ه+* ا�>�7ل

   
  :ه$ف ا�$را)	


	 ا�VL ا�X G�L<  ��� ا������ P��:�� 	�����Wدس  .$ف ه+* ا�$را)	 إ�� ���س أ!�  �
�� أ
وا���)Q اN��(�(D 34 ا��$ارس ا�>�7م�	 وا����:	 �7آ��	 ا�78ث ا�$و��	 وا���;	 34 اKم�>�ن 


�3 وا�
:$ي، B1`،  -2ا�Yإ�� اخ��ف ا� �U1��� 	
��	 ��� ا����Dا ��
 -���3س م$ى  "!��  �
���Xت  :��P ا������ 4�s 34	 ا�� ��
  .VLم�حU	 م$ى م��رآ	 و ���G ا���
	 أ!�1ء  �

   
  : أم� أ)?�	 ا�$را)	 �Y4ءت ��� ا�1>7 ا����3

1-     Q(دس وا����Wا� N��Lا� 	
�X G�L<  ��� ا������ ا���ق P��:  34 	���هG یF!� ا)��$ام أ
  اN��(�(D؟


�3 حOW م7�Wى     -2Bر ا��
هG�L<  G ا���
	 34 اKخ�
�ر ا�
:$ي ی���P.��L<  N� V 34 اKخ�
� 	4��  .�� ا��$ر)	؟ا�VL، وا�Y.	 ا��

��	  :��P ا������؟     -3�هG ه�1ك  ���N�� 3�; G ا��:�P وا���
	 و��N ا���
	 أ��P.W أ!�1ء  �
�� أ
  وم� ش�G ه+ا ا�����G إن و@$؟

   

�� �N ا�FWال ا����3 ا���ض���ن ا�������ن�  :ا

��N �4وق  Kα  ≥0.05  7@$ �4وق ذات د�K	 إح�Lئ�	 �1$ م7�Wى ا�$�K	    : ا���ض�	 اDو��
O���_ ا�� �ا����> VL7ى ا��W3 ی:7د إ�� م�
B3 وا��
Bم�>�ن ا�Kا ��� 	
  .م�7)��ت ��م�ت ا���

	����N �4وق  Kα  ≥0.05  7@$ �4وق ذات د�K	 إح�Lئ�	 �1$ م7�Wى ا�$�K	    :ا���ض�	 ا���
��
�3 ی:7د إ�� ا�Y.	 ا��B3 وا��
Bم�>�ن ا�Kا ��� 	
  .4	 ��� ا��$ر)	م�7)��ت ��م�ت ا���

   
  



  :مQ��Y و��1	 ا�$را)	
 3ّ(�(Dدس ا�Wا� N��Lا� 	
�X 7ه 	(ا�$را Q��Yم)ب 6810�X/ت�
��X ( 3(�(Dا Q(وا���

)6930 	
��Xو �
��X ( /رام ا 	وی�7زع ���  –34 م$ی�ی ،N��W�4)96 ( 	�(�(أ 	وزارة ( م$ر)
 ،P��:وا�� 	ت ). 2007ا������X��� ]B
Xرام ا/ و 	م$ارس 34 م$ی1 ]( Nم 	ا�$را) 	اخ���ر ��1 P 

Nا��+آ7ری N��Lا�1>7 ا����3. ا������ �4.� ��� ا� ��� 	ا�:�1 Qم$ر)��ن ح�7م���ن، : @�ء  7زی
P اخ���ر ش:
	 مN آG م$ر)	 ��G م$ر)��ن خ�;��ن، م$ر)��ن  ��:��ن �7آ��	 ا�78ث ا�$و��	، و 

V; . O:�
	 300(و��� �$د ا���
	 34 ه+* ا��:O ) ش:
	12(��� �$د ا���Xو O��X.(  
   

  : أدوات ا�$را)	
  :ا)��$م[ 34 ه+* ا�$را)	 !�ث ادوات، وا����3 و;G�� V م1.�

��ط 34 حL	 ;��	 أي        : اDداة اDو��� Gی�1+ آ p�<� �X��� N�!�! P��L  P  N�:خ�ل أر�
)
7ع Dم�ة واح$ة 34 ا 	B(د��Pر� �1م�>.(  

	��ا�FWال اDول . اخ�
�ر  >3��L  �7ن مN !�!	 أ)?�	 رئ�W	 و ��ع م1.� �$د �خ�      : اDداة ا���
 �7ّن مN أر�:	 أ)?�	 ���4	، وا�FWال ا����3  �7ّن مN أر�:	 أ)?�	 ���4	، وا�FWال ا����p  �7ن 

N����4 Nا��F( Nت  . م�X��
��  $ری` ا�1�  G
، "ام�>�ن �
�P"3 إ���ء اKخ�
�ر �:�1	 ا�$را)	 �
��.�ء م1.� م
�ش�ة Kـ " (ام�>�ن �:$ي"و�:$ ا Pر� �ال )2م�>FW3 ا��ر �"ن أ��
، و r�<L  P اKخ�

  .��م�ت ��10م	، وا����p  ��20م	، وا����3  20اDول 
  ) 3م�>� ر�P . ( �1ء م��ه$ة ح�L ا�1���Xت��ئ�	 ر;$ ا)��$م[ أ!     : اDداة ا�����	

   
  :اb@�اءات

 B� P$ ورش	 ��G  $ری
�	 ���:���ت وا��:���N ا�+یN درّ)7ا ا�1���Xت، و P مN خ�ل ا�7رش	 
�.B�
1���Xت و :�ی�.P �.� و�����	  ���� Pوی$هl  . ��
�  G
� 3�
Bر ا��
أ��3 ا���
	 اKخ�


B[ ا�1���Xت 34 ا�X P! ،ت�X��آ�ن أح$ ا�
�ح��N ی�
� ه+* ا�1���Xت 34 . �$ارس ا�W[ا�1
آ�� أن ا�
�ح��N ش�ه$وا �:� ح�L . ا��$ارس، و 7L  Pی� �:� ا�>�L �7ا)�	 ا���$ی7

�:$ . ا)��8ق  ��1+ ا�1���Xت م� ی�Bرب )�	 أش.�.  �
�� ا�1���Xت و ���B.� ��)��$ام ��ئ�	 ا��;$
Kا 	
��.�ء مN ا���
��  P إ���ء ا���Kش�ةا�
!r<; P اKخ�
�ران ور;$ت . خ�
�ر ا�
:$ي م

  .ا�:�م�ت
   
  

eا���1ئ:  
�ً��  .)��P ��ض ���ئe ا��>��G ا���3 أوP! Kً ا����3 !�

   
���ئe ا��>��G ا���3     أوKً ـ :  

 3�
Bر ا��

	 ا�VL ا��Wدس 34 اKخ��X م�ت�� g(7ر;$ م� P  ولDال اFWا� ��� 	��@��
، ����1 م�g(7 ��م�ت ا�VL ا���)Q 34 اKخ�
�ر 32.91و ��18 ا��7ا�3 ��� وا�
:$ي، و�$ ��� �


�3 وا�
:$ي �Y4ء ��� ا��7ا�3 B7ع ا���3 )1@$ول . (34.81و  24.87ا��Yم آ�ن ا���� G��، و�
 3�
Bر ا��
ومN ا�7اضr أن . 34.81و��� اKخ�
�ر ا�
:$ي  g(7���21.63 ��م�ت ا�:�1	 ��� اKخ�

 N��Lا� G�L<  3 ���رق�
Bر ا��
��VL ا��Wدس و  3414.91 اKخ�
�ر ا�
:$ي أ��� م1_ 34 اKخ�
9.94 Q(ا��� VL�� . Nدس أ��� م�Wا� VLا� 	
�X م$B  أن Kإ N��Lآ� ا� 	
�X م$B  Nم Psو����

Q(ا��� VLا� 	
�X م$B .  



   

�3 وا�
:$ي حOW م7�Wى ا�L): 1@$ول ( Bر ا��
  Vم�g(7 ��م�ت ا�:�1	 34 اKخ�

g(7ا�:$د ا��� VLم�>�ن ا�Kا 


�3 ا��Wدس 34 18.0Bا� 

24.87 38 Q(ا��� 

   ا��7�Yع 72 21.63

 ا�
:$ي ا��Wدس 34 32.91

36.50 38 Q(ا���   

   ا��7�Yع 72 34.81

 ]Wا��$ارس ا� Nم 	م$ر) Gآ 	
�X G�L<  g(7ء م��Y4 	(ا��$ر ��� 	4��أم� مN ح�p ا�Y.	 ا��

�3 وا�
:$ي ��� ا�1>7 ا����3Bر ا��
ا��$ر)	 . 27.18و  18.27م$ر)	 أم�N ا�>N�W : 34 اKخ�

 	���Y�b�1ت 33.90و  21.20ا
، م$ر)	 GL�4 ا�>31�W 43.54و  28.15، م$ر)	 رام ا/ ��
@$ول . (31.64و  14.86، م$ر)	 ��1$ی� 39.42و 27.58، م$ر)	 خ��G ا��ح�N 32.17و  19.92


	 ا��$ارس ا�W[، وآ�ن أ��� ). 2�X Q��@ G�L<  34 �ًw7<1ً� م�W<  ان ه�1ك rوآ�� ه7 واض

�ت م$ر)	 ��1ت رام ا/ ا����:	 �7آ��	 ا�78ث ا�$و��	،  43.54م�g(7 34 اKم�>�ن ا�
:$ي ه7 ����

 Gوأ� ��� g(73 27.18م��
Bر ا��
 ��28.15$ر)	 أم�N ا�>31�W، ����1 آ�ن أ��� م�g(7 34 اKخ�
��` اKخ�
�ر ���  ��� g(7م� G�1ت رام ا/، وأ�� 	ت م$ر)�

	 م$ر)	 ��1$ی� �14.86������ .


�3  34.81و���G ��م ��� ا���Q��Y� g(7 ا�:�1	 34 ه+ا اKخ�
�ر Bر ا��
34 ح�N آ�ن 34 اKخ�
21.63  

   
  
  

�3 وا�
:$ي حOW ا��$ر)	): 2@$ول (Bم�>�ن ا�K34 ا 	ت ��م�ت ا�:�1��م�7)  


�3 اKم�>�ن ا�
:$يBم�>�ن ا�Kا   	ا��$ر) 

27.18 18.27 g(731 ا���W<ا� Nأم� 

 ا�:$د 11 11

�>�اف ا��:��ري 8.810 7.653Kا 

33.90 21.20 g(7ا��� 	���Y�bا 

 ا�:$د 10 10

�>�اف ا��:��ري 6.460 7.062Kا 

43.54 28.15 g(7�1ت ا���
 رام ا/ ��

 ا�:$د 13 13

�>�اف ا��:��ري 4.240 4.824Kا 

32.17 19.92 g(731 ا����W<ا� GL�4 

 ا�:$د 12 12

�>�اف ا��:��ري 10.492 8.376Kا 

39.42 27.58 g(7ا��� Nا��ح� Gخ�� 



 ا�:$د 12 12

�>�اف ا��:��ري 5.869 5.915Kا 

31.64 14.86 g(71$ی� ا����� 

 ا�:$د 14 14

�>�اف ا��:��ري 9.574 7.762Kا 

34.81 21.63 g(77ع ا����Yا�� 

 ا�:$د 72 72

�>�اف ا��:��ري 9.140 8.698Kا 

 ��� 	4��و��1ءً ��� ا���و��ت 34 م�7)��ت ��1	 ا�$را)	 �>OW م7�Wى ا�VL وا�Y.	 ا��
 ��� 	��@b[ ا�  	3ا��$ر)�
�N� ��B ا�FWال ، آ��  P 4>� ا�FWال ا�����4ض��3 ا�$را)	 ا����N ا

  :ا����3، آ�� ه7 �ت
   

��N م�7)��ت  Kα  ≥0.05  7@$ �4وق ذات د�K	 إح�Lئ�	 �1$ م7�Wى ا�$�K	    : ا���ض�	 اDو��
 VL7ى ا��Wي ی:7د إ�� م$:

�3 وا�Bم�>�ن ا�Kا ��� 	
 P ای�Yد . ا����>� �_ ا������Oم�ت ا���

 _1�

�3 وا�
:$ي آ�� یBا� Nری�
م�g(7 ��م�ت ��1	 ا�$را)	 ��N��L ا��Wدس وا���)Q 34 اKخ�
  ).3@$ول (

  
  

�3 وا�
:$ي حOW م7�Wى ا�VL): 3@$ول (Bر ا��
  م�g(7 ��م�ت ��1	 ا�$را)	 34 اKخ�

�>�اف Kا
 ا��:��ري

 اKم�>�ن ا���g(7 ا�:$د

.91 72 2.16 3�
Bا� 

 ا�
:$ي 3.48 72 86.

إن م7�Wى ا�$�K	 ی�Wوي ) 4(وحOW @$ول ). t-test( وL<4[ ه+* ا���ض�	 ��)��$ام اخ�
�ر ـ ت 
0.00 Nم Gأ� 	، أي  7@$ �4وق  0.05، وه3 ���	:7د و���_  ��4 ا���ض�  	ئ��Lإح 	�Kذات د

 	

�3  3.48إ�� اKخ�
�ر ا�
:$ي ح�p ��� ا���g(7 �:�م�ت ا���Bر ا��
  .2.16و��خ�
   

���ئe اخ�
�رـ ت ): 4(@$ول)Paired Samples Test (VL7ى ا��Wم OWح  
	�K$7ى ا��Wت م 	��� 	�4ق  در@�ت ا�>�ی

 ا���7)��ت

 اKم�>�ن


�3 ـ ا�
:$ي 1.32 71 16.74 0.00Bا� 

   
	��1�� G�L<  34	  Kα ≤ 0.05  7@$ �4وق ذات د�K	 إح�Lئ�	 �1$ م7�Wى    :ا���ض�	 ا���


�3 وا�
:$ي ی:7د إ�� ا�Y.	 ا����4	 ��� ا��$ر)	Bم�>�ن ا�Kا ��� 	ا�$را).  
 ��� Q(دس وا����Wا� N��L�� اف ا��:��ري�<�Kا�:�م�ت وا g(7د م��Yای P  3�
Bا� Nری�
اKخ�

  ).5(وا�
:$ي آ�� ی
�1_ @$ول 
   

  



  

�3 وا�
:$ي): 5(@$ول Bر ا��
  م�g(7 ��م�ت ��1	 ا�$را)	 ���$ارس ا�W[ 34 اKخ�


�3 اKم�>�ن ا�
:$يBم�>�ن ا�Kا   	ا��$ر) 

2.71 1.82 g(731 ا���W<ا� Nأم� 

 ا�:$د 11 11

�>�اف ا��:��ري 1.23 2.20Kا 

3.39 2.12 g(7ا��� 	���Y�bا 

 ا�:$د 10 10

�>�اف ا��:��ري 1.65 2.88Kا 

4.35 2.81 g(7�1ت ا���
 رام ا/ ��

 ا�:$د 13 13

�>�اف ا��:��ري 06. 4 2.55Kا 

3.21 1.99 g(731 ا����W<ا� GL�4 

 ا�:$د 12 12

�>�اف ا��:��ري 1.32 2.68Kا 

3.94 2.75 g(7ا��� Nا��ح� Gخ�� 

 ا�:$د 12 12

�>�اف ا��:��ري 3.56 2.38Kا 

3.16 1.48 g(71$ی� ا����� 

 ا�:$د 14 14

�>�اف ا��:��ري 93. 2.71Kا 

3.48 2.16 g(77ع ا����Yا�� 

 ا�:$د 72 72

�>�اف ا��:��ري 1.94 3.27Kا 

   
  
  

  ).6(وL<4[ ا���ض�	 ��)��$ام  >��G ا��
�یN اDح�دي آ�� ی:�ض_ @$ول 
   

���ئG��<  e ا��
�یN اDح�دي �:�1	 ا�$را)	 حOW ا��$ر)	): 6(@$ول  

م7�Wى 
	�K$ا� 

���	 ف 
)F( 

 g(7م�
 ا����:�ت

در@�ت 
  ا�>�ی	

df 

م7�Yع 
 ا����:�ت

 اKم�>�ن ا�����8


�N�� 3 ا����7�Yت 1781.8 5 356.371 5.669 0000.Bا� 

 داخG ا����7�Yت 4149.0 66      

 ا��7�Yع 5930.8 71      

 ا�
:$ي ��N ا����7�Yت 2117.7 5 423.543 8.592 0000.



 داخG ا����7�Yت 3253.5 66 49.296    

 ا��7�Yع 5371.2 71      

   

�3 وا�
:$ي وه3  0.00وآ��[ ���	 م7�Wى ا�$�K	  �Wوي Bم�>�ن ا�K34 ا Nم G0.05أ�  OWح

 3�
Bا� N��ا���ض�	، و��1ءً ���_  ��4 ا���ض�	، أي  7@$ �4و��ت ��N ا��$ارس ا�W[ 34 اKم�>�
). 7(، ا�+ي ی7ض>_ @$ول )ش��_(و��:�4	 مL$ر ه+* ا���و��ت L<4[ ��)��$ام اخ�
�ر . وا�
:$ي


�3 آ��[ ا���و��ت ��N م$ر)	 ��1$ی� وآG مN ��1ت رام Bم�>�ن ا�K3�4 ا r��L� Nا��ح� Gا/ وخ��

�ت م$ر)	 ��1ت رام ا/، ح�p آ�ن م�g(7 �4وق ��م� .N أ��� ��X)13.29 .( ر�
أم� اKخ�

 N31 و��1$ی�، و���W<ا� Nأم� 	م$ر) Nم G�1ت رام ا/ وآ� 	م$ر) N�� ه�1ك �4و��ت ]�ا�
:$ي ��4
$ارس  :7د �r��L م$ر)	 م$ر)	 خ��G ا��ح�N وم$ر)	 أم�N ا�>31�W، وه+* ا���و��ت ��N ا��

 N. �4وق ��م� g(7�1ت رام ا/ ا�+ي ��� م��)ه+* ا��$ارس) 16.37 N�� ���Dوه7 ا.  
   


�3 وا�
:$ي حOW ا��$ر)	) ش��_(���ئe اخ�
�ر ): 7(@$ول Bر ا��
  Kخ�
�ر ا���وق 34 اKخ�

   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
  
  
  
  
   

	�K$7ى ا��Wم 
  م�g(7 ا���وق

 ب -أ 
 ا��$ر)	

   أ ب    


�3 رام ا/ ��
�1ت ��1$ی� (*)13.297 004.Bم�>�ن ا�Kا 

 خ��G ا��ح�N ��1$ی� (*)12.726 010.

0.00 16.37(*) 31�W<ا� N�1ت أم�
 اKم�>�ن ا�
:$ي رام ا/ ��

0.01 11.37(*) 31�W<ا� GL�4   

   ��1$ی� (*)11.89 0.004

0.007 12.23(*) 31�W<ا� Nأم� Nا��ح� Gخ�� 



   
�ً���! :    pال ا����FWا� ��� 	��@�� oا����3 وذ� G��<ا�� eئ���  

���ئe م�حU	 ح��[ ���ئe ا���حU	 ا���L	 وم��ه$ة أش�X	 ا���$ی7 �
:� ا�>�L، و��1[ 
أن  >$ی$ ) ��ئ�	 ا��;$(ا�1���Xت ا��3 ��+ت داخG ;�7ف ��1	 ا�$را)	 ��)��$ام أداة ا�$را)	 

_� g���1+* آ�� خ  P ط آ�ن واض>ً� و��إK أن ا��7[ ا��زم ����1+ ا�1��ط �P ی�N . ا�.$ف مN ا�1
آ��[ م��رآ	 . ا����7�Yتآ��4ً�، وآ+�O� �  o �:� ا��8ف ا���L	 ی>$ مN  ��1+ ا�1��ط مN خ�ل 

 ،	��Lت ا���ا���
	 4:��	 34 ا�1���Xت ا��P.� ]<�4 3 ا���Yل ������� وا����رآ	 ا�����	 34 ا����1
وی:7د ه+ا ��
�:	 ا�1���Xت ا��3  .$ف ��:��P ا���
	 ��� ا������ ود�Y �� P.:4* م>7ر ا�:���	 

  .ا��:����	
   

��+ا �s 34ف ا�7�Lف N�X��1� V;م� ی�3 و:  
1-         Nم\�ر ا��$خ� N� ط���  

آ�ن ا�7Y 34 ه+* ا�>L	 م��U1 م1+ ا�
$ای	، وآ��[ خ�	 ا��:��	 ����1+ ا�$رس وإدارة ا�>7ار 
�[ ا���
	 �_ . واض>	���آ�
[ ا��:��	 34 �$ای	 ا�>L	 �71ان ا�$رس ����7ن اDح�� ��� ا��7ح و


	و)"��.P ���ذا آ�
�1 ا�:71ان ����7ن اDح��؟ أ@�ب ا���:  
  Dن ا��7ن اDح�� ی$ل ��� ا���� •
  ".اح+ر،  D "V�7ن ا��7ن اDح�� ی:31  •

   
!P )"�[ ا��:��	 ا���
	 م� ه3 اDش��ء ا��3  ��� �
���P �1$ )��ع آ��	  $خ�N؟ )�Y[ ا��:��	 

rواض G��وم� : )"�[ ا���:�	. م���	 ا��$خ��Y�( ،Nرة، أر@��	 7��sن: اb@���ت ��� ا��7ح �
34 زاوی	 ا��7ح وض:[ . أم� �4_ خ�" م�، أم� �_ �7ا�O: ؟ أ@�ب ا���
	"م���	"�P��7B  ا��7LBد

  :آ�
[. ا��:��	 ا�.����	 ا��3 )�$ور ا��B1ش ��� أ)�).�
   

  :)���11 م7ض7ع ا��$خ�N حOW ا���7ات ا�����	
  ا�.$ف •
  ا�:7امG ا��F!�ة •

��ت •�Wت وا�����Yیbا  
  ا��Bارات ا��زم	 •
• �� 	
  � آG م1.�ا���1ئe ا���� 

.� حOW اDو�7ی	 •� �   
• Gا�7;7ل إ�� ح 	���  

   
PU1م G��  :م��. و�$1 ��Bش آG ��4ة آ��[ ا��:��	  \:.� ��� ا��7ح �

1. 	�����Bش ه+* ا�� N: ا�.$ف م 	ه�ة،  ��7�Uر ه+* ا�����إی�Yد �Xق ��Q1 ا��$خ�N، مQ1 ا
  ا��1س

2.  Nر ا��$خ�������Bش آ�V  �7ن اD)�ة ��م� إی����Y أو ) ا�(Dة : م� ه3 ا�:7امG ا��F!�ة 34 ا P 
��ر ا��$خ�N، و �آl ا�>$یp ��� اD)� ا��3 ی$خN �4.� ا�7ا�$ان وB  K$م  ��7	 ��
�� 34 مW"�	 ا�(

P.��: �1ء و�Dو�[ �4اغ ا ��  Kو ،Nا��$خ� 	�"W�1ئ.� ح7ل م�D 	
، ا��$ر)	 )�7Bدا آ���ة م�1)
�[، ( ، �7امG م>��	 )ا��$ر)7ن ا��$خ71ن، و�Xب م$خ71ن(���bب، ا�<;Dا��1دي، ا

  ).ا�$��ی�ت



 ��� 	

��ت ���G;7�  G �_ مQ ا���
	 ���1ئe م�� �Wت وا�����Yیbش ا�B1� ،o، �:$ ذ�	م[ ا��:����
  .آ�L  Gف

إ��م	 م�اآl ��ج ا��$خN�1، مQ1 : �ب ا���
	و�1$م� )"�[ ا��:��	 �N ح�7ل �����	 ا��$خ�N أ@
 N4.� ��� ا��$خ��Lا��3 ی ���
���� Nه�ة، إش:�ر ا��$خ�Uا� Nم $<�� Nم�آDا N34 آ��� م Nا��$خ�

��ح�	 م�دی	 Nم 	������� �:�  .دون و�3، أي @:�_ ی
   
2-         Gا���� ��� p<ط 34 ا����:  

 P.4$أن ه 	
34 ا�>L	 هQ�(7  7 ا����ل وذ�o مN خ�ل  ��G ح��ة 34 ا�
$ای	 أ��N اD)��ذ ����
N�Wخ� G
34 )��ق ذ�P� o ی�N ی���3 اD)��ذ �"ن ی:�3 ا����O إ@���_ دون  ���W . م?	 ��م/ ا��1س �

  :م��. أو  7ض�>�ت، B4$ آ�ن ی��O ا��lی$
   

	
م� ه7 �1$یG ا���ز : �4د ا��:�B� .P$ ا)�:�G ا��1س 34 ا�lمN ا���ض3 �1$یG ا���ز: أ@�ب أح$ ا���
  و���ذا ا)�:��7*؟

   
	
هP� �1 ی��ك اD)��ذ ه+* اb@��	 دون أن ی�.P� . $L� P ی�N ا��1س ی����7ن @�$ا: ��ل أح$ ا���

	Bد�� 	ا�7;7ل إ�� إ@�� Nم O���ا� N����� �..@م1.�، وو O���ذ. ا���(Dل ا�� : $LB ك؟ أ$L� م�
ك  :��P @�$؟  G;7 ا����O أخ��ا إ�� ��4ة أن ا��:��P �$ی�� أ�.P� P ی+ه
7ا إ�� ا��$ارس؟ أ�P ی�N ه�1


	 ا��7م��� 	�  .�P ی�N م�G ا��7م وأن ا���
	 34 ذ�o ا�lمP� N ی:�74ا ا����� م�Bر
   


�ة ;P! _ 7 م$ح � ���8�� oذ� N� ا�
و�7حu أن اD)��ذ إذا أ�OY ���م أح$ ا���
	 ی�31 ���_ م:
	
إ@��	 @�$ة  $ل ���  ���� .... م���ز... أح1W[... ی� )�م: م�G ا����O ��)�:��ل آ���ت/ا����
����.  

   

7ا ��� )Fال �Yح�� ی P.:��;"� 	
آ�� �7حu ح��س ا���
	 و ����.P ا�7اضr، ���4 أش�ر ا���

	��@b3 ا�:�� �
��X ذ��(Dوح واخ��ر ا��7ل. مBخ� وی� O��X G:�1ی� ا/ آ1[ �$ي أح��.�: "ی."  
   

���Xت آ�ن م��:ً� ����
	 وآ��7ا م������N م:_ Kر 
�P. ��<� _X ا��7م�	، و�:\.� آ�ن إن �:� ا�1
 P� P�:أن ا�� Kإ 	�Xا�Bی�$�� Vء  :�ی��34 إ� 	ای$� 	

ً� آ1��ط ا�$ی��Bا�X	 م��، O:ّL�4 ا���:;

Dش��ص یP�W�W و�P ی:�.P أی	 إ@��	، �G آ�ن ی��O مP.1 ان ی:�7ا أم��	 ی�:�ون مN خ��.� أن ا
ی�:�م�7ن �$ی��Bا�X	، وآ��� �Xُح م��O�X K ا��lی$ ح��  G;7 34 ا�1.�ی	 إ�� اb@��	 �1$م� 

�	 ح�p ��ل�sDرأي ا G��� ه3 اح��ام و 	�Xا�Bأش�ر �_ إ�� أن ا�$ی� Kم�� 	
: أ��� أح$ ا���

و����ر ا����ن  �1$م� ��ی$ أن �+هO إ�� رح�	 م� ����ر م�7�Y	 مN اDم�آN و�Q�W �راء اD;$��ء
	�
�sDا _��� Q�Y  إ�� ه+ا، أي . ا�+ي G;7آ�ن ه$4_ ا�� 	L<ا� 	ذ أن ا�>7ار م1+ �$ای��(Dه�1 أآ$ ا

	�
�sDا Pه3 ح� 	�Xا�Bأن ا�$ی�.  
   

��4�[ ا@���ت ا����
�ت  ،	L<34 ا� N.رأی N� ت�
وخ�ل واح$ة مN ا�>F( P  �Lال ا����
  :أو ح�� ر4\_ م�G م��71	 وم���و 	 م� ��N حO ا��7ض7ع

   
 ]�أآ$ت إح$ى ا����
�ت أن ا�>L	 ا���$ت ���G آ
�� ��� ا��B1ش ا�3���Y وحl�ّت ا������، وآ�

����	 ا���N�B ا��7@7دة ����1.�ج N� ة$�:� .	L<ا� O<  �.�:@ م�Dوه+ا ا . 	
و����G��B ���[ ا����



  .إن ��ض ا��7اض�Q ا�B�4 إ�� ا�lYء ا�:��3
   

  .)��$ 31 ه+* ا�>L	 ���  P�U1 أ��4ري أ!�1ء حG ا����آG ا������	 ا��3  7ا@.31: وأخ�ى ���[
   

�l��Yي ��31 �:$ حN��L : وأخ�ى �
�ت �N ش:7ره� ��ئ�	Kا 	Lح Nآ�ن ه�3 أن أ ��� م 	ای$�
	L<ا��3  ���1 34 ا� Q7اض����� Q���(ا������ �$أت ا Nم.  

   
��B4 أة�Yأخ�ى و� 	
��X ت�

7ن م�1 أن ����8 و�:$ل م�X Nق  ������ وأ��P أ��P�W : [و���  P��أ

 ��ر)7ن ��` ا�:�دات ا����B$ی	 ���ذا K  ��8ون أ��P مN أ)���
�P أوKً أو ���ذا K  �7رون ه+* 
  !ا�
�امB�� e$م7ه� ���
�ر

   
وهP �>�@	 إ��  ی
$و @��ً� م�� )
� أن ا���
	 ی���ون وی��رآ7ن 34 ا��B1ش وی" 7ن �"��4ر وح�7ل،

�>7 ا������ و ���8 ��g ا��$ری` ا����B$ي، و �_ ا�B$رة ��� ر�g م� ی�:��_  	���Yه�ت ای�Y ا _� P�:م
  .ا���ب �>�� .P ا��7م�	

   

7Bا ا�1���Xت �N رأی.P وم��Bح� .P، وذ�o 34 ا���Bء X Nا��:��7ن وا��:���ت ا�+ی G?( و�1$م�


��، و;�ح7ا ا����م3 34 �.�ی	  �
�� ا�$را)	، ������ P.�����(ا Nة، و������� P.

�وا �N  �ح�
	
مQ ذ�o، و@$ �:\.P . �"ن ا�1���Xت أض�P.� ]4 م:�4	 @$ی$ة )��$ .P ��� ا��7ا;G مQ ا���

 ،	L<ا��7[ وا� g
;:��7ت 34 ا���
�� آ\�� و�[ ا�>L	، و�$م م:�P.�4 �����ق ا���ئ�	 �\
�
�� ا�1��ط و��N ا�  N�� 	ت وا��7ائ��X��.�ء ا��1.�ج ا��$ر)3 اDم� ا�+ي  ��O أن  :�� ه+* ا�1

34 ح�L إض��4	 و��W[ مN ض�N ا�>�L ا��)��	 ���$ری`، وا�>�@	 ����ة  $ریO أ7Xل ��� 
G\4 ا��:��7ن .  �
�� ا�1���Xت، و $ریO ا��:�P ���7ن م��W:ً� وم>�وراً ��درا ��� إدارة ا��B1ش

���O ومN وا�:_ وم>��_، وأن  ���L حL	 ر)��	 34 أن  �\�N ا�1���Xت �\�ی�  .P ا�
���Xت آ.+*� ��
  .ا��$ارس ���

   
  :ا��� �	

 N�� رز�
���ئe ا�$را)	 ا����	 وا�����	، w $B4.� �7ض7ح ا���ق ا� 	�
 7اB4[ 34 ه+* ا�$را)	 ا���Yی

�3 و >P.��L 34 اKخ�
�ر ا�
:$يBر ا��

	 ا�.  >G�L ا���
	 34 اKخ��X م$B  دس آ�ن�Wا� VL

 ��

	 ا�VL ا���)Q، وه+ا ی$ل ��� أن ا�
$ء �1���Xت آ.+* آ��� آ��[ 34 ��� م�X م$B  Nأ��� م
�
 :lزت 34 ه+* ا�$را)	 أه��	 ر�g ا�1���Xت �"م7ر  �:�� �>��ة ا����O، و�$ا . آ��[  "!��ه� أآ

����� 34 حG ا����G ذ�o واض>ً� مN خ�ل م��ه$ة ا�����G ا�3�L وم��رآ	 ا���
	 34 ا��B1ش وا�
�GB دور ا��:�P 34 ا�:���	 ا��:����	 مN م:�P ی�3B ا��:�7م	 وا��:�4	 . وإ���ء م��Bح�ت ��1ءة P  آ��

إ�� م:�P مFWول �N إدارة ا��B1ش وا�>7ار، ����L ا����o�+� O م>7ر ا�:���	 ا��:����	 ی��� 
��N ا����O وا��:�P وأ;
r ا���
	  ���[ ه+* ا�1���Xت، 34 ا����م، مN ا�>7ا@l. وی���1 وی��Bح

N���:ا�� Nوم �:
  .أ��ب ��P.\:� N ا�
   
   

  
  
  



Q@ا���ا  
   

��مe ). 2005(أ�7 @�دو، ;��r م>�$ ��3 ��TRIZ  ،	م���، 1ط����1	 ا������ ا�b$ا�3 ـ ا��U1ة ا�
Qوا��7زی ��
��	 وا�1��� 7�7
  . ���ن ـ اDردن، دی


	 ا�VL ). 2005(أ�l@ 7ر، ح�زم رش$ي ��� 	�?�
��	 34 ا�����	 ا�� :��P ا������ ا���1$ مN خ�ل أ
@�م:	 ���زی[، ���زی[ . ر)��	 م�@��s ���W م1�7رة. ا�:�ش� اD)�)3 34 م>�U4	 رام ا/ وا�
��ة

N��W�4.  
ا�:��	 ��N �$رات ا������ ا�K$ا�3 و�����ت ا�:�P ). 2007(ا�
�7ش3، )����ن م>�$ )����ن 

G�L<وا��  $�Yا� G�L<ا���:���ت ذوات ا�� Nم 	$ى ��1� 	ا������ 	ا�$را)3 34 ا��7اد ا�$را)�
	�Yن،ا����� 	1�34 )� Q(ا��� VL34 ا� V�:\،   وا�	21ا����7ی ،)126ـ  89، )8.  

 Nا��ح� $
  .، ���ن ـ اDردن، دار ا���� ���
��	 وا�1�� :��P ا������). 2002(@�وان، 3<�4 �

��	 �����	 ا�Y$ی$ة). 2003(��یP ح
�O، مY$ي �
$ ا�B�Wت م��Y� ا������ ا)��ا P��:  ه�ة ـ�Bا� ،

  .م�L، دار ا���� ا�:��3
، ���ن ـ اDردن، 1ا��U1ی	 ا�
�1ئ�	 وا)��ا ���Yت  $ری` ا�:�7م، ط). 2007(زی�7ن، ��ی� م>�7د 

  .دار ا���وق
Gدی� ه�ی�����ن ـ اDردن، دار ا���� . وا��7هN��7م$خG إ��  ���	 ا�����lیN ). 1998(ا��Wور، 

Qوا��7زی ��1��.  
Gدی� ه�ی�����ن ـ اDردن، دار وائP��: 1 . G ا������ 34 ا��e.1 ا��$ر)3، ط). 2005(ا��Wور، 

Qوا��7زی ��1��.  
  .، ���ن ـ اDردن، دار اش�وق $ری` م.�رات ا������). 2003( ):�دة، @7دت أح�$

 N�Wح O��X 3�
�ت ا�VL ا���)Q اD)�)3 ). 2000(ش>�دة، أم���X G�L<  ��� ا������ P�:  �!أ
�>7ه� N. ه��Y ح��ء و34 اD7رة. 34 ا�  .@�م:	 ���زی[، ���زی[ W�4��N. ر)��	 م�@��s ���W م1

1�� 1،ط �7ی� م.�رات ا������ P�:  34 ا�:�7م). 2002(ش7اه�N، خ���� GمDردن، دار اDار�$ ـ ا ،
Qوا��7زی.  

  .، ���ن ـ اDردن، دار ا����Wة2،ط���	 م.�رات ا������ P�:  34 ا�:�7مت).2005(ش7اه�N، خ��
 $�:( ،lیl:ا� $
1�� وا��7زیP��: Q ا������ وم.�را _). 2007(��� 	4�Bردن، دار ا��Dن ـ ا��� ،.  

،  ��1	 م.�رات ا������). 2007( ا�:�7م، �$��ن یV(7، ا��Yاح، �
$ ا��1;� ذی�ب، ���رة، م47�
      .�ن ـ اDردن، دار ا����Wة��

2001(��7ع، �4 1	 ):�$ رمlي .( 	
�X �U�دور م:�P ا�:�7م 34  ��1	 ا������ ا�b$ا�3 مN و@.	 
3(�(Dا Nا���م VL7رة .ا��  .@�م:	 ���زی[، ���زی[ W�4��N. ر)��	 م�@��s ���W م1

  .ردن، دار ا���� ���
��	 وا�1��، ���ن ـ اP��: D ا������ ����ح�	 اD)�)�	). 2004(���م3، ��ی�	 
��	 34 ا�����	 ا�
�?�	 34 ا�:�7م ���  ��1	 ا�3�7 ). 2006(ا��1�_، م�1 ���ان �أ!� ا)��$ام أ


	 ا�VL ا��Wدس 34 م>�U4	 ا�B$س�X 3 �$ى?�
@�م:	 ���زی[، . ر)��	 م�@��s ���W م1�7رة. ا�
N��W�4 ]زی���.  

  
  
  
  
  
  



  ا�)�'&
  ا�1���Xت          -)1(م�>� 

   
   ���g      : ا�7ح$ة اDو��

   
G
B�W��� g��ة و ا�����
  اDح�م ا��

P�<  o�  .اDح�م ا��
��ة ی��N أن  �>B� أو B<�  K�، ا�W:�دة  ��N، أی\�، 34 حB�B	 أ
   

•  P�<�
g �1$م� B<�  K� اDح�م)ه�W�1( G ش�?� �1$م� <� G؟)ه  
  م�ذا ��OW �1$م� �>�P ؟  •
  .هG یOY أن ��7ن وا�:�N 34 أح�مO1Y�1� �1 اbح
�ط؟ •
  م� ه7 ا���ق ��N اDح�م وا����:�ت؟ •
  م� ه3 أح�مo، هo� G أح�م آ
��ة؟ •
  هG ��4ت B�B<  34.� وآ�V؟ •
•  3���D34 ا �ح� ،Pاح�"P�<ا� ��B<  إ�� GL�� 	�خ Q؟"ض  

   

�	ا�����7L<� gل W�4��N ��� أول م�$ا��	 ذه
�	 34 ا�D:�ب اDو��.  

   
  م� ه3 ��4ة ا�D:�ب اDو��
�	؟ •
  هG  :31 ا����l ا�:���3؟ •
  م�ذا ی��1:1 أن ��7ن م���lیN؟ •
�QY و�3�1 ا����l؟ •� Vآ�  
  أ��` �$ی�1 ری�ض��N أآ��ء؟ •
�� مN ا��و)��N واDم�ی��ن و��sهP؟ •��s lی��� Vآ�  
�$رب ا��7اهO ا���W���1	؟ • Vآ�  
��47 ا��7ارد ا�����	 ���$ریO و��1ء ا • V؟آ�	ا��زم O����  
• 	�1��W�4 	�
  ��4 34 خ�	 م��L	 ��7L<ل �G أول م�$ا��	 ذه

   

�1ء م��وع إ)��ن� g��ا���.  

   

�1ء إ)��ن مN ا�
$ای	 و ح�� ا�1.�ی	 •� g��� ��  د�7

   
	��  خ��ل    : ا�7ح$ة ا���

   
 G
� P��:ا� G�� 50،100،200،1000  $:� ،م ��50،100،200،1000م��.  

•  G
� P��:ا� G���  Vآ�ن ی:�� ا��1س �$ون  50آ� Vا��7ا;�ت، آ� Gو)�ئ ]���م؟ آ�V آ�
  آ.���ء، و�$ون  �7�71@�� أو ���ول، �$ون  ��7ن أو  ��lی7ن أو !�@	 أو ��Ws	 ؟

  ش
�	 م��* أو ش
�	 م�Yري ؟  آ�V آ�ن ی:�� ا��1س �$ون •
•  G
  و ا���ا�1	 ؟��م،  ��G آ�V ��ش ا��وم�ن أ 1000آ�V ��ش ا��1س �
• 	<�Lا� O�B1� . $:� P��:ا� G�� 100 ؟.��م 1000و�:$ . ��م  



   
  .خ��رات ���r م$ی1	 م>�;�ة

   
، وأ�[  .$ف إ�� "ی>��.� �$و م���ض" ا��4ض أ�o ��ئ$ آ
�� ��� أ�7اب م$ی1	 آ
��ة  •

  �4>.�، م�ذا  �:G؟
• 	��  و 
�$ آG مN �4.� ؟ ه  G��O مN أهG ا��$ی1	 ا�W�(Kم و :��.P اDم�ن أم  VLB ا��$
إذا ر�4 أهG ا��$ی1	 ا�W�(Kم هG ی:��o ه+ا ا�>� �VLB ا��$ی1	 و $م��ه� ؟ ا�g أم��	  •

مN ا���ری� �r�4 N �:� ا��$ن م�r�4 G م�	،r�4 ا�B$س، r�4 ا�WB�1���1	، دخ7ل هK7آ7 
  .�8$اد، دخ7ل ا�:$و ا�B$س

  .�>�وب gBW اDخ�ق �1$ ا   هG اDخ�ق 34 ا�>�ب ض�وری	 أم •
  هG\�  G ا���Wمr مQ ا�>lم أم ا��$ة مQ ا�O\8؟ •

��ط"�  . 7Lر ا�7ضQ أ��*، ضQ خ�	 م��L	 ��>�ی� ا��$ی1	 م:�
�ا آ�4	 اbم����ت            ":
   

Q
Wا� ���  ��YئO ا�$

Q؟ •Wا� ���  م� ه�Y� 3ئO ا�$
•  	�7Yش�?� م� أ� G:Yأو م� ا�+ي ی Oئ�Y:ه+* ا� N�� 	آ������؟م� ه3 ا���lات ا��$��  
  هG یOY أن  �7ن ا�7Y�D	 أو ا�:�G ا���رق ذا �4ئ$ة؟ •
  هG ی��N أن  ��� 34 أ�>�7	  ���W ��� م$ى ا�lمN و >�G ا)�o؟ •

   
  أخ�ق    : ا�7ح$ة ا�����	

                           .اح��ام ا���8 وا�$ی��Bا�X	 وا��7رى
   

  م�ذا �LB$ ���$ی��Bا�X	؟ •
•  �1�7B� $LB� Gه"	�Xا�Bع ا���8 واح��ام أراء ا���8؟)��" دی�  
•  �1�7B� $LB� Gه"	�Xا�B؟" دی�	�
�sD��4ر و74ز ��4ة اDا 	�  م�Bر

�	؟ •�sDا Q
  هG ه+ا ی:31 أن ا���D	 یOY أن  �
  ا��7رى وآ�V  �ى ����_ ���$ی��Bا�X	؟  م� ه7 ��Uم •

  .اح��ام ا���أة
   

  هF  Gم�W���� Nواة ��N ا��@G وا���أة و ���ذا؟ •
  آ�P@��  V ذ�o إ�� وا�Q؟ •
  هB�:  G$ أن ا��@G أذآ� مN ا���أة؟ •
  هG ا��@G أG\4 مN ا���أة أو ا�:�`؟ •
  هB�:  G$ �"ن ا��@G یOY أن ی�7ن اtم� ا��1ه3 34 ا�
�[؟ •
  هB�:  G$ �"ن ��� ا��@G أن یG�� 34 $��W؟  •
7��_ 34 ا�:�G ا���ق ��l���  ��1 ا���أ •�ة �7:1م�.� هG ی��N أن ی���l ا��@7B� G _ وخ

  ور��.� 34  ���	 ا��XDل؟ هG  ��� مQ ه+ا أم K؟
• 	���یOY أن  �7ن  - ��أیo  -مV�7 م:�N ی>��ج ���1L	 ��ار، ��N / 34 ح��	 ح$وث م

  ا����	 ا�1.�ئ�	 ���@G أم ����أة؟ و���ذا؟ 
  هG ی��N أن ��>$ث ��Y  Nرب م��Y:�ت أخ�ى 34 ه+ا ا���Wق؟ •



   
  .ا��8 وم��آ�_

   
• " �1�s Nأخ�ى؟" ��` م�1م Kف أم���:  Gا��8، ه N� �1أم��� Nم Gم�  
��ش، زی[ م8�7ش، �s 34 اKم�>�ن، �s 34 : م�ذا  :o� 31 ا�����ت ا�����	 •s ،�s

��شs ش، أ)��ذ��s g���،ش��s ر�Y���ش،s ، ح$اد	7ش�  .ا��:�م�	، �\��	 م8
  م� أ!� ا��8 ��� ا���Yرة و��� ا�>��ة؟ •
  هG ���8 إی����Yت؟ •
  ا��8 34 آG ا��K�Yت؟؟م� أ!�  •
��Q1 ا��8؟  • Vآ�  

   
  حG م��آG    : ا�7ح$ة ا��ا�:	

   
 �1��4�U	 ش7ار��1... م���	 ا�4�U1	 34 م$ ��� u4�<� Vآ�  

   
)��Yر _ ��� م���	 أن  ��3 34 ا���رع و Y$ م:PU ا��1س ی�م7ن ���م�.P، ا��$خN ی�م3 

اDرض، ی��ب ��
	 ا��K7 وی�م�.� 34 ا���رع، ی"آG ���	 وی�م�.� 34 ا���رع، ی��W$م ا��>�رم 
�:��Y_؟. وی�3B �.� 34 ا���رع Vف وآ��Lذا ه+ا ا�����  

•  	@�<� �1�هG  ��3 ;�1دی� ا���Bم	، إذا وض:[ 34 آG زاوی	، �>G م���	 ا�4�U1	، أم أ
  Dش��ء أخ�ى، م� رأیo؟

   
��  �	 ا��$خ�Nم

   
• Nا��$خ� Q1�� 	خ�� 	Bی�X ا���ح.  
• Nمlا� Q7ب م��دي ا��F  Gوه ،	Bی��ت ه+* ا���
���� ای����Yت و)�  

  
  

	���
  م���	 ا�
   

  م� ه3 م���	 ا�
���	 ؟ •
  م� ه3 ا�>�7ل ا����1	 �.�؟ •
  م� ه3 ا���1ئe ا��3 ی��N أن  �� O ��� حG م���	 ا�
���	؟ •

   
	Wا@������ت: ا�7ح$ة ا���م  

   
  .أ)` ا��Y1ح

   
أ)` ا��Y1ح؟ هG ه7 ا�����g ا��Y$؟ هG ه7 ا�:�G ا�$ؤوب؟ هG ه7 /م� ه3، ��أیo، أ)�س •

  ا�:GB ا����l أو ا��7ه
	 ؟
• ،Nخ�یtة ا$��Wإ�� م �<@�� r
Lن ح�� ی�W�bی>��ج ا Gم�� ؟  ه GهDآ�  



��Wن ا�r@�1 اtخ�یN؟ •bی>��ج ا Gه  
  هG ی>��ج إ�� رأس م�ل 34 ا�
$ای	؟ •

   
  .:�G ا��:�و�3 وا�:�G ا�3���Yا�
   

  ".ی$ واح$ة �L  K�"و " ا���آ	  �آ	: "أم��ل ����	
  م� رأیG�:��� o ا�3���Y؟ •
• N�B��Wا� N34 ا����� oأي م1.�؟؟.م� رأی Qم ���  Gه  
  هO<  G ا�:�G �7ح$ك أم  �\G ا�:�G مQ زم�ئo؟ •
•  Nم Qم G�:  أن G\�  G؟ هoزم�ئ Qأن  >�.� وح$ك أم م O<  Gه ،o���wو G<  1$م��

هP اش�� مOW��  o1 م1_ أم مQ مN هP أ�G مo1 ش��رة،هG ی:��$ ذ�o ��� ا��3ء ا���اد 
  ���_؟؟

• _W�1� �.��� Nة ����1 أخ�ى ی��$��Wن إ�� م�W�bش��ء ا��3 ی>��ج �.� اDی:31 �3 ا.  
• bع ا��ح�� وان ا)� V��"  م�� G\4أ 	Y�����Wن ���.� �W�1_، هG ا�:�G ا�3���Y ی:�3 

  ...آ��ب
���ذا  >$ث ا����آN�� G ا���آ�ء، م� ه3 أ)
�ب ذ�o وآ�V  >$ م1.� مN ا@G ا��Y1ح  •

  وا���آ�ت؟؟
  .ا����ریQ ا��
��ة وا�D>�ث �>�@	 إ�� ��G م���ك م�V��"  G ا���1هe،أو م��وع زرا�3 •
• G�:ات ا�lم� ه3 م�� _ ��
  .ا�����ك وا�3���Y ای����Y _ و )�
��ط�  .��4 34 م��وع @���3 م��l  �7ن أ�[ ا�:�L1 ا��:�ل �4.�    :

                                       
  

  ا�:�G ا���3�7
   

هO<  G أن  ��W$ ا���8؟ آ�V ی��N أن  ��s $��Wك؟ هG ی��N أن  ��7ع ��$م	 ��$ك؟  •
  آ�V؟

  وم� ا�.$ف م1_؟  م� أه��	 ا�:�G ا���3�7؟ •
��Wن مP�� N؟ •K31 �1$ ا
  م�ذا ی
  هG ه3 ا���7ة اDو�� ��:�G ا�:�م؟ •

   
  .ا��:��P ا��.31

   
  ؟......هO<  G أن  �7ن ح��4ً� م�ً� ح$اد، ��Yر، ��1ء •
  هNB�  G أیً� م1.� أو �o م7ه
	 34 أي م1.�؟ •
  )ای����Y .� و)�
�� .�(؟ و���ذا؟ .....هG اG\4D أن  �7ن أ)��ذاً أم م��w7، ح$اد •

   
   �ری�                 :ا�7ح$ة ا��Wد)	

   
  "ا��1
	" 48ح�ب ال

   



• �.Yئ���  .م�ذا ح$ث 34 ه+* ا�>�ب، ��N مN ومN ح$![ ه+* ا�>�ب، وم� 
  .م� ه3 أ)
�ب هlی�	 ا�:�ب وا���Lر ا��.7د و ��[ ا���W��7�1ن •
  هG ��م ا��:O ا���W��31 وا�:��3 ��� ی�lم؟ •

	 ��� P.�4 ا���W��7�1ن؟   آ�V  ��1[ م����� ا�:$و �.lم •X�� 7ش ا�:�ب�@  
•  Gو���ذا، ه oذ� G:�� P� �1�هG آ��[ ا�\78ط اآ
� م�� آ�1 ��>�G،هG داG�� �1:4 �7 �1 ام إ

o3 وم� رأیWا��ئ� O
Wآ�ن ا� G.Yا�.�.P آ�ن خ�?� آ
�� ام هG ه�Yة ا��1س مN ��اهP وم$
  ه+ا م� ا)����7ا 4:�_ ؟؟

  م� ه3 ا�$روس ا��3 ��:��.� مN هlی��o�  �1؟ •
•  Gی���1، هl34 ه 	�1��Wدة ا�����Bح�� ا��7ت ام  .�ب، م�ذا آ�ن دور ا� o��� N� Q4ا$  Gه

  آ�ن ��sب ا���Bدة ا���W���1	 ا��:��	 ه7 اح$ أ)
�ب ا�.lی�	 ؟ 
��ط"�  .ا�.lی�	، وم� ه3 ا�$روس ا��3 یOY ان ��:��.� مo�  N ا�.lی�	ا�>N� p أ)
�ب ": 

  ��أیo �7 أ��$ ا�lمN إ�� ا�7راء،آ�V آ�1 ��o�  O1Y ا�.lی�	 م  �o ا��Uوف ا��>��	؟
   
  

  .ا�:.$ة ا�:��ی	
   

  .م� ه3 ا�:.$ة ا�:��ی	، م� ه3 ش�وX.� و�71ده� •
  .أ�7ا�.P، وأ@P.(�1 وأدی��.P ��أیo آ�V ی�:�ی� ا��1س ��>
	 و)�م وأم�ن ��خ��ف •
•  Vة وآ�lم�� 	م�ن، ���ذا ه+* ا�:��lا� �
� N��W�4 34 7ن�<�W7ن وا����Wی� ا���:  Vآ�

�.��� u4�<�.  
• Gخ�ون  هtأن ی>��م ا O<     أن  ��ض O<  Gه ،oدئ�
ح�ی�o 34 اخ�
�ر �o $�B وم

Nخ�یtا ��� o ا$B�:وم oأرائ.  
   

N��ح 	م:�آ.  
   

  .ی���، ا�XDاف وا�1W	 و :$اد ا�7�Yش وا����ن وا��Bدة، وا�Y��1	��� ا��:�آ	  �ر •

�ب •(Dأو ا O
W؟؟  م� ه7 ا�e�  ا��3 أدت إ�� ا���Lر ا��N���W وهlی�	 ا���
  ؟.��رن ��N ا��Uوف ا��3 آ��[ )�ئ$ة ��+اك وح���� •

O ا��ئ��L1�� 3W ؟؟ •Wآ�ن ا� ،N���Wو@7د ��ئ$ �7ي وم��� ی7ح$ ا�� Gه  
��:�P مN خ�Wر �1 ا�B$س أول م�ة و)�>�1 أن  gBW م�ة أخ�ى • P� ذا���. ��� u4�<� P� ذا���

�>�u4 ��� ا��L1؟؟ هG ی��N ذ�o؟ Vآ� ،�L1ا�  
�Q1L ا��L1؟؟ • Vآ� ،	��Yا�� o�  Nم  

   
  

	:��Wد  : ا�7ح$ة ا��Lا��  
   

  .اDم7ال
   

  ��N ا���ل وا���o؟ اDوراق، ا�+هO، ا��\	،ا�:�Bرات؟م� ه7 ا���ق    م� ه7 ا���ل؟ •
  م1+ م��  :�مG ا��1س ��Dوراق أو ا�+هO؟وآ�V �$أ ذ�o؟ •



آ�V آ�ن ا��1س ی��@�ون �$ی�ً�؟ مN هP أول مN �$أ ����:�مG ���:��	 ا�+ه
�	 او ا��\�	 او  •
  ا�7ر�	؟

  م� ا�:��	 ا�
o1 34 ا��7ض7ع وآ�V  �7ن ا�
71ك،وم� ه3 ا�
71ك ا���آlی	 ��$و�	  •
• Gا���ل، ه O<� Gه  	�Lوم� 	واض> 	�ا�� G؟هo�+� 	��� ه�1ك G��1،هs r
L  أن Nی��


��1s r؟؟L��  
• ��Lا� Nأ م$
أم ا�:�G ا��Yد ه7 اD)�)3،هG یOY .هG ا�>u �_ دورا أ)�)3.هG ی��N أن  

  أن  �7ن ���� ���47 ا���ل؟؟
  �1s=���� مN ا�>u أو ا�+آ�ء+ B���+م� رأیo �.+* ا��:�د�	 ��G @�د •
  7ن ��1s م.�7م� أم ��B4ا ):�$ا؟؟هO<  G أن  � •
��Wن ��1s و):�$ا؟؟ أم ا�318 ی�B$ ا�W:�دة •bأن ی�7ن ا Nی�� G؟؟.هoم� رأی  
•  r
L�� 	و���
�ر ا�>7Lل ��� اDم7ال ���ق ��s م  Gه،oأی�� 	ر ا�7)���
هG ا��8ی	  


[ أو )��. ��1s،م�ذا م��N أن ی>$ث إذا ا)��$م[ ه+ا اD)�7بL���[ أو s ؟؟م�� إذا]  
  هO<  G أن  lآ3 م��o ���ذا،م� م:�1 ذ�o؟؟.م� أه��	 أن ی�7ن ا���ل ح�ل •

  .ا���اآ	 وا���آ�ت
   
  "إ�:O وح$ك  �@Q راض3"         -
  "ا���آ	  �آ	"         -
-         "��L  K ی$ واح$ة"  

  مQ مN اKم��	 أ�[؟ و���ذا؟ •
  ���ذا ی���رك ا��1س 34 م��وع م�؟ •
  ���ذا ی7@$ ش�آ�ت ;��8ة واخ�ى آ
��ة؟ •
  ���ذا  �7ح$ ا���آ�ت 34 �:� اKح��ن و GL�1 اح���� اخ�ى؟ •
  هG ه�1ك ش�وط ��Y1ح ا���اآ	 •

   
  .;��1	 ا�7رد

  هG م��N أن �L$ر ا�7رد ��:��P؟
• Pی�ئ `B�وإن ا� 	�1ً�؟ خ�;Xا�7رد دخً� و r
L�� 	��<م 	�خ Qم �7ضlم�ذا ی�.  
    م� ه3 ;��1	 ا�7رد ؟؟ •
  م�ذا ی�lم ���1L	 ا�7رد، م� ه3 ا�:�1;� اK)�)�	 ا��l�  3م زرا�	 ا�7رد؟؟ •
  م�Bر�	 ��)�ائ�G ا��L  3$ر ��� یB$ر �����ر دوKر، م�ذا ی�1LB1؟؟ •
  .م� ه3 ا�7رود ا��3 ی��N زرا��.� 34 ��د�� وم� ه3 ا��Uوف ا���1)
	 ��G م1.� •
• 	��\
  .م�ذا ی�lم ��7Wی� ه+* ا�
��ط�  .وم� ه3 ا���1)
	.ا�>N� p ا�7رد ا��3 ی��N زرا��.� 34 ��د��، آ�V ی��N  ��!�ه�   :

  ا��G م��وع ���1L	 وردة  >
.� وآ��ه� وا@:�.� ;��1	 را�>	؟؟
   
  
  
  
  
  



  .ا�$اع    : ا�7ح$ة ا���م1	
   

  ا�b$اع
   

  م� ه7 ا�b$اع؟ •
  هG ه�1ك ش�وط ���$اع أو آ�V  �7ن م
$��؟ •
�>[،ش:�، ���G،آ���	؟هG ا�[ م
$�� 34 ش�?� م�، •،P(م�� ر  
  اذا آ1[ م
$�� 34 ش3ء م� آ�V  ��7ر و 3�1 ذ�o؟ •
• N�  P� ؟ او اذاoل ا�$ا��Yم V���  Vآ�   r
L�� ان  �$رب Nی�� Gل ه�Y34 أي م ��$
م


:� ی��N"م
$�� 34 ذ�o ا���Yل؟ X"    

  
lم�� P��L   

   

o م�� ��ج ای�G،�7س ا��8ب، � •Yا� lم�� P��L  ه�1ك Gج ا�:�به�  
•  �B�
�o، ا���ل ز@�@�	،��4ری	 او �>[ او Yا� 	�14 	ه�1ك  >� Gه  
•  G��@ �B�  هG ��[ ��ي ��G 314 م��l م�G �7ح	 �14	، �>[ او 
• oام 34 �$م o��W� 34 م�ه� 34 ی$ك ام ]�  ؟"O�K آ�ة �$م"هG ا
�V أي م1.� •��  Vش3ء" آ� N؟"�$ ی�7ن اآ�� م  
  هG @��[ ا�[  Q1L ش3ء م� هG @��[ أن  1>[ ش3ء م� هG ی>��ج ذ�o ا��  $ریO؟ •
  هG @��[ أن  r�L )��ر �P أو  ���زآP أوا��ادی7 أو أي @.�ز؟ •
  هG ;��[ ش3ء  ���� �4_؟هG ی��N أن  �7ر*؟ •
  P��L  34 ��4 م��l، هG ی��N أن  lY1* ؟  •

   
��WنKا G�� $م� ی��  

   
• $Bن ه7 م� ی�W�b34  �ری� م� ی��$ ا o�(7م ��+آ� اB  أن N1_ م�ذا ی��Xوو _
م_ Dم�_ وش:

  ��$ك؟ هG یOY أن ی�7ن ش�?� آ
��اً ؟
  آ�O<  V أن  +آ�؟ •
  .�$د اDش��ص ا�.�م	 34  �ری��1 وم�ذا �$م[ •
  .34 ا�>7Bل ا�:���	 وا���4�B	 ا���1	 •
  .أهP ا�:���ء ��ب أو مN���W وم�ذا �$م7ا •
• N���Wا����ب ��ب أو م Pأه.  
  .P ا���1��N ��ب ومN���Wأه •
• N���Wا�:�ب وا�� N� �<1ا� Pاه.  
  ����$ ا)�o 34 ا���ری�؟؟  م�ذا ی��N أن  B$م •

   
  ��7م  : ا�7ح$ة ا���):	

   
  .اش��ل وم�Lدر و�$ائG ا����	

  .م� ه3 أش��ل ا����	 •



  .م� ه3 م�Lدره� •
  .آ�P  V ا)����ر آG م1.� •
  .م� ه3 �$ائG ا����	، أ�g أم��	 �.� •

   
   

�.�  .أش��ل ا���ء ا������	 وآ���	  �7
)e،ا�����ا�� ،Q�BLب، ا��
  )ا�1$ى، ا�\
   

  م� ه7 ا�1$ى، وآ�V ی>$ث ؟ هG �_ 74ائ$ أو م\�ر ؟ •
  هG �_ 74ائ$ أو م\�ر ؟. م� ه7 ا�\
�ب وآ�V ی>$ث •
�>GL ��� ه+*  • Vرض آ�Dر ا���ء ��� ا��
� e ه3 ا�71ا ،Q�BLب، ا��
ا����،ا���e،ا�\

  .�����	 مN ا�
��ر ا���ءاDش��ل ا�

Q �����ء ؟ •�  م�ذا �LB$ �"ن ا�.7اء م

�	 وا�1$ى وا�\
�ب •W1ا� 	�7Xا�� N�� 	��:ع ؟ م� ا��
��B` در@	 اbش Vآ�...  
  آ�V  ��7ن ا�7�8م؟ •

   
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  




�3 وا�
:$ي         -)2( م�>� Bر ا��
  اKخ�
   

  اKخ�
�ر ا�
:$ي –اخ�
�ر ا������ ا���ق 
   

  ----------------------- : ا��$ر)	
VLا� : ------------------------  

   
  أ@�N� O آG اD)?�	 خ�ل حL	 درا)�	 واح$ة

   
  :ا�FWال اDول

1-  O:ت أو م���أآ�Oُ ا��4Dر ا��3  �د إ�� ذه31 �1$م� أش�ه$ م$ی1	 ا���ه3 أو ح$یB	 ا�>�7ا
  .ا��$ر)	

 ------------------------------------ --------------------------------------------------------
 ------------------------------------------------------------------------  

2- oذ� ��� O ��  أن Nر ا��3 ی���!tا N� أ >$ث P! ،3�  .أ ��G أن ا�1
� �ت  �
----------------------------------------------------- ---------------------------------------

 ------------------------------------------------------------------------  
3- oذ� ��� O ��  أن Nر ا��3 ی���!tا N� أ >$ث P! 7ت�  K 	�<أن ا���ئ�1ت ا� G�� أ.  

 -------------------------------------------------------------- ------------------------------
 ------------------------------------------------------------------------  

���	  ��!� ا���N��7W 34 م$ی1	 رام ا/ -4�� Gأ��4 34 ح.  
 --------------------------------------------------------------------------------------------

 ------------------------------------------------------------------------  
   

3�  :أ�ّ$مُ م:�ی�� ا ��ذ ا��Bارات ا�����	: ا�FWال ا���
   
  ��ار ا�
>N� p مl1ل @$ی$ -1

------- -------------------------------------------------------------------------------------
 ------------------------------------------------------------------------  

  ��ار اخ���ر ;$ی� -2
 ------------------------------------------------------------------------------ --------------

 --------------------------------------------------------------------------------------------
 --------------------------------------------------------------  

  
  
  ��ار اخ���ر �7ع ا�$را)	 ا��3 أری$ -3

------------------------------------------------ --------------------------------------------
 ------------------------------------------------------------------------  

  ��ار ش�اء )��رة -4
 --------------------------------------------------------------------------------------------



---------------------------- --------------------------------------------  
   

pال ا����FWا� :Nا������ N�X��1�� g�أخ:  
  رح�	 ش7اء مQ اD;$��ء -1

 --------------------------------------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------- -------------------  

  ��  G�V�U1�� 3ّ�; 3ّ�7 ا��$ر)	 -2
 --------------------------------------------------------------------------------------------

 ------------------------------------------------------------------------  
  
  

  + ا�1���Xت��7ذج م�حU	  ��1          -)3(م�>� 
   

P�:وا�� 	ا��$ر) P(ا:                                                        	
  :ا�VL و�$د ا���
  :ا)P ا�1��ط                                                          :ا���ری�

 ا�1��ط م���s �47 م��47 م�ح�Uت

  :ـ  >$ی1$      
  و آ����ً�/ا�.$ف مN ا�1��ط ش�.�ً� أو .1
  ا�b ]�7 ��م ا�1��ط .2
 ا��:����ت ����1+ ا�1��ط .3

      

      

  ـ ا��2+��1      
1. 	
  م�1)
	 ا�1��ط �:�� ا���

�:	 ا�1��ط .2�� O(�1م  
3. P�:ا�� G
� Nط م>$د م��  ا�1
4.  $1� Gآ 	�   >$ی$ ا���1�� ]�7
5.  34 ���1�� 	
���� r�Wی VLا� 	4�s O� � 

  م��7�Yت
  ا��7اد ا��:����	 ��1���Xت .6
7. P�:ا�� G
� Nط م��   >$ی$ دور ا����O 34 ا�1
هG ی7@$ دور ��O��X G 34 ا����رآ	  .8

1��ط؟���  
�7ع ا�1��ط ا���ا4� ا�+ي  .9 P�:ی>$د ا�� Gه

  ��� ا����O ���_ خ�رج 
  4�s	 ا�VL؟              

>p؟ م���B	؟ ی\�ف 34 وم� ��7_، آ���	 � .10
 خ��	 م�ح�Uت

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      3P�:ـ دور ا�� 

      1. rواض G��1��ط ��� 	�?(Dی7@_ ا 

 ی:�3  :����ت واض>	 �����رآ	 34 ا�1��ط .1      



      1. 	�?(Dا ��� 	@���� 	ر آ��4�U�� ی:�3 ��4ة ا

      1.  	��@b3 رأی_ 34 ا�ی:)	?Xخ� ،	<�<;( 

  ی:�3  8+ی	 را@:	 ����
	 أ!�1ء  ��1+ ا�1��ط .1      
 و�:$  ��1+ ا�1��ط  .2

 ی�47 @7ا م�ئ�� ���B1ش .1      

 ی�47 @7ا م�ئ�� ����1+ ا�1��ط .1      

      4 	
  ـ ا���
1��ط .1��� 	
  ی��رك @��Q ا���
 ا��YWم ا���
	 مQ ا�1��ط .2

      

      

  :م�ح�Uت أ!�1ء أو �:$  ��1+ ا�1��ط/ ـ أم7ر أخ�ى 5
 --------------------------------------------------------------------------------------------

 ------------------------------------------------------------------------ 

  


