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  الخطط الدولية

  

  المقدمة
 


	��در إ���                 � ،����
��ل ا�
��م ا����� وا�
��ام ا�� �� $�� ا�&��% $# ا��"! وا�� �رات ا��و��
�� ه'ا ا����ل         ��$��) ���

* ا��ول ا����+ ����� أ(	&/ ا����.��ت�  . ا�'ه#     #�� �ً��2�ج�4ءاً 

�� $�م    . ب�� ا��و� وا+
�6ده�   8ً9����.ن ��� +"��ع ا����.���ت ��� دول          م ?�<= ا���    2001�
 و�� ا�.B���ت ا��
&��ة ��F<�.ن       % 66اCوروب�  اBت&�د  ��، وB ت
���ى  % 75�# ا��.ى ا���

 K'ه  % 5ا�� 	�� ).2002أن�راوس،(�� ا��ول ا���

 ت� �P ب�ت��ه��2            ���Qخ"�! و S�Tو ���U ا��ول ��
ا��"�!  ) 2000(و +�� $�Pف درو��V    . و ت
 ��ت����.����� �����Q.ا�) وث����\] ت�
���4م ب����2 اZدارة " بXن����2) أو ا�&.����	���$.���وث����� أو 

����
���S و ا�����Fط     .ا�&<.����� ا��8+�� ب���# ا�� �2
���2 ت"��.�P ه��'K ا�
������ت ا����.��ت���� 

�6دي +B51ص(ا."(  

  
 ��	�a ا���ول    ��Q.ا��"! ا� #� وأه�ا��2 ون��ذج ��Q.ا��"! ا� 
�Pض أه�� � =6eوه'ا ا�

  P��.رة، و أ�P�<�، و آ��ا، و����4���، و        �9= ا���ب�ن، و�gا���، و��P
ن �، وبP�"�ن��، وآ.ر��، وأ�
   ���S        . ا����<� ا��Pب�� ا�� �.د� ، ح� i ا��2h.ر ا�
��ر��� ���"����Q.ا��"��! ا� /�TP$ ��+و

���� ه��'ا    ��gب�� ���# أه���� � ����X
�Pا$���ة ا���
�Pاض ا��"�� اCو���� �<��= دو��� ، ����� ���Pح��� ا�

�k ا��ول ا� 	�+ و أه�� آ= خ" و ا�
��ا��ت�2 ��   آ�� ن�+V ا  . ا����ل� ��Q.6= ا��"! ا�e�
  .ا�
�����ا���hم 

  
    �<��Pة ا����.��ت��� V+����� ب���
و���.ف ��
��P6 ا�&����% $���� ا������ل ا�
������� Cن ه��'ا ا�<

m���

�eدة ��# ت���رب ا���ول        ثm  . وا��Bا �eء $�� آ�.nت��� ا� �

m ا�6e= ب	�a ا����ط ا�
��
��ت�ا� �.����� ��Q.ل ا��"! ا���� ��   .ب�
  

   أهمية الخطط الوطنية للمعلوماتية-1
 

    #������8
�eدة � p�&6ج��* ا���.
���� ت.ج��* ا��و��� ا� ��ت��� أه����.����� ����Q.ا��"��! ا� S��T.� إن
�� ا��<�ن ا�����i ا�'ي ��<��2 ��# خ��8* أن ت	�Pز ا���ور                   �2�Tوو ،��ا�<.ادر ا�
Pب.� و ا���9

����ب�B8دا	ت����م ���� ����  � .   ����، و �����
و+��� أدى ا�
"��.ر ا����'ه= ���� ج����S ا������د�# ا������� و ا�
   m�n��
(��ح	* ���# ت"��.رات ت����� ح����9 إ���� ز���دة ح���m ا����.����ت ا�����F.رة،  وآ���ن ���'�k ا�
����� أدى إ���� إن���Fء            ���� آ��= دو��� ���$��

���6د� واBج+Bا �����
ان�<�����ت* ا��	�?��Pة $���� ا�

 6�
��� ج�S ا����.��ت و ت.ث���2 وت�4���2 وا�
Pج�$�2 و �# ثm ت.(���2 إ��          ��r �ت  6
�# ب�ح�9# و دار��#  و(�ن�� +�Pارات و$����ء و P��sهm ب�����ر ا������i و��� ا�.+�/             �2�	��Q

iت  . ا�����������.��� ������ S��T.� ����Qو و���# ه���� P��2uت ا�&�ج�� إ���� وS��T بPن����t وخ"��
    Q.ت ا�� �rا�� v�
�� ت��م ��Qوت�� ] أ$�����2    و ��� ا����.���ت أو $��م       , �� xأن ا���� kذ��

 واZن
�ج��، آ��� أن ��* ���	��ت خ"��Pة $���            ���$�eا� v�n�� ��2ا�.(.ل إ�� ت.ا�Pه� أو (�.ب
 S�
��� ا�� �.��
  ).2004ا� ��ون، (ا��"! ا�



�� ت".ر ا��  ����Cا  ا����.��ت ��9= �� ه'ا ا��P6 ا��	����
� ��Q.ا� !�"�
ور+���2  ول وا�
    kذ� =�F�رت�2، و�n�2 وح
ا�
�"�! $�� ا�� 
.ى ا��.��Q، وا�
�"��! $���     : وتXآ�� ه.�


.ى  �  وا���(�  ). 1424ا�Pب�� و}خPون، (ا��2|�ت وا���{Fت ا���
�� ت����2 و ازده�ره�               m2��# دور  ��ت�.����� �� ��ل  و$���� أدرآ/ ا��ول ا��$��6�� ا  ��

 Bوا  �$� ���� 
�� واBج� ��� 9 �  ا ���� �Q.� ا  ! ���"�� ا  m ����� ر����  U�� ���� 
 ت �أت  ب��� 
����6دي،  +
 ��� ��ت.�����  ���.��
 �م   . ا� ��$ '����	�ت  ��ب�ن؛ب���أ �����2 ت"��.�P ا�&���� � م 1971����e ا

 =	�
 ��� #��$  
���S ا���ب���ن� ب���� $���م ب����= درا����م، و +��� ب����/ ا��را��� أن��* 2000ا��
��ت ا����.��ت� و��U $�� 2000ب&�.ل $�م 

�6د $�� ا���+Bا ��
 م ��������
( ا���6$�ت ا�
  1993و���� $���م ). 2001ا��.����، ����.+ �<��Pة ب����ء ب���� ���>�P�Cة ا���&
م، ت	���/ ا�.B����ت ا��

 ��ت���.�����“National Information Infrastructure” .    ���2
أ���� آ����ا �X$����/ $��# رؤ�
  =��Pأب �� ث�m أ$���/   ”P"��1994 “Canadian Information Highway�] ا� P�S ا�<��ي 

�# نUe ا���م  .��� P2? ����ت� $����1994أوروب� .���  S�
�� م، $# رؤ�
�2 $# أوروب� و 

“Europe and the Global Information Society”) ،V�2000درو.(  
  

   الهدف من الخطط الوطنية للمعلوماتية-2
�# دو� إ�� أخPى ح i ت��م ا�       ��ت�.����� ��Qو 
�v ا��2ف �# وST خ"���2   ��و�� وأه��ا

 ا�����رة $���� �.اآ	�� ا�
"��.رات   . و ح�ج�ت���2����Q.ا� و +��� ����F= ا����2ف ا���S��T.� U�\P ا��"��

��S ا����.���ت�            �
����ت ا����(�Pة ��� ا�
���م إ��� ا��� ا�
�� ت��2Fه� ا���ول و ا����P ا� .  ���و
                 �

����ت ت
&�.ل ا+
��6د�ً� ��# ا����6$�ت ا��  أوا\= ا��Pن ا����PF�$ U ا�2��Pي ب��أت ا�������

      ���2e�u.ت ���S ا����.����ت و�&�و��� =�����
و���# ه��'ا  . ا������9 إ���� ا�����6$�ت ا����.��ت��� ا�
��� ت
                    ���  $# ا�P���دة ا�������e��
�# ا��ول ا�� P	
ا���"�]؛ ��ن ا��ول ا�
� B ت.اآi ه'ا ا�
".ر ت�

 
���6د� وا�&���nر�+Bو ا ��Q وا�
�"���! ا���.). 1424�����ورة، ( ج����S ا���� 
.��ت ا��� ����
 ����2�������Bت ������ري ا�������ل ا������9�� وا�
��������، وا�������ل  : �����.��ت���� �����F= $����ة 
ا�

���، وا����ل اZداريCل ا��
�6دي،  وا��+Bوا  . m+ج�ول ر pT.�) 1(و ��أ���ء ا��ول وت�ر
 و$��و�# ت�k ا��"!��Q.خ""�2 ا� .  

 ا�ـ�و�ــ ت�ر�� نPF أول خ" 2ـــ�$ـ�.ان


�S ا����.��ت��� ا�
.ج* ا�.��Q ن&. $�م : خ"
2000. 

 ا���ب�ن 1972


�S ا����.��ت���Pن � 1978 .ت�2| دخ.ل �Pن � إ�� ا�� 

���
� ��ت�.��� ���
� t2��  :�eأ� ��� P�Pن�� 1982 .ت��"�Pب 


Pون� و ا�&��	>�Zج* ن&. ا���6$�ت ا.
�ت دون ا�
 .ت����

 آ.ر�� 1982

��Q.ا� ���
 أ�
Pا��� 1984 . خ" ا�

�.رة 1986 .خ" ت��� ا����.��ت ا�������g�� 

��ت�.����� S�P ا� [�P"1993 . ا� �>�P� أ

��ت�.����� S�P ا� [�P"ء ا���	�  آ��ا 1994 .ا��	�درة ا�<���

����4�� 1996 .2020رؤ� ���م   

 S�
���� !�"�
 ا� �.د� 1411 .ا����.��ت�ا�

  



   نماذج من الخطط الوطنية الدولية-3
  
��א������−3−1 �

 ����$.ة                 ����
���� د$�� آ	��ر ا���ول ا�� ،����
���ل ا����m و ا�� ����� ح��/ ا���ب�ن +4eة �# ا�
��م 
�P�<� ا� �ب] . ��&�ق ب�2Cا m���
�� (Pّح ب* وز�P ا� kآ� ذ�r� ����"و m���

P ب�	�/ أن ا� � �

 ب��Fة        ��ا���ب�ن ح�] بF<= واpT ن��حً� آ	�Pاً �� ت4و�� ا���ب�ن ب�.ة ا+
�6د� +�درة $��� ا����
             S�"
�� ن�  m��
�# ا���P ���، ون&# ?�i وا+�� و$��� أن ن k�'� ،
�6د ا������+Bأ�.اق ا ��

�� ا���ب�ن  �����
  ). 1997ح�تm،(ت���* �# ا���hم ا�
    ا���ب�ن�gا�� 
��Pف               ورms (�.ب��  أر���/ ا�.B���ت ا��
&��ة ب���9ت ت������ وتPب.��


�eدة �# خ	Pات��$�2 �Bا���ب�ن وا �� m��
 .أ����i ا�

  
3-1- 1-m���
   ن�hم ا�
  

                 �� ن�hم ا�
����m ب��� ه4��� ا�&�Pب ا������� ا��9ن�� �ًu.&��و+�� ?��= ه�'ا      . ?�2ت ا���ب�ن تP�gاً 
أي ���/ ) 4-3-3-6(و�
	��S ا�
�����m ا���ب���ن� ن���hم . �ا�
P���g ا������هt وا�<
��i وا�����Pرات ا��را���

     Sأرب� mا��9ن.ي، ث� m���
��.ات ��
���m اBب
�ا\�، وث8ث ��.ات ��
���m ا��
.�!، وث8ث ��.ات ��
����� إ�� ا��Pح� اBب
�ا\�، وب'�k ت<.ن ا�
 S . ��.ات ��
���m ا�"�.
و+� �T/ ا��Pح� ا��


&�ق ب�2 إ�� ��.ات اCو�� �# ا�
���m ا����Bا 
6= ن 	�   %.100م أ���� وإج	�ر�
     m2\أب�� mت��� �.ر � rو��Cأو���ء ا ��$ Sا���ب�ن ت� ��� rو�� ب��ء ا���ارس . و �و$�� ا�&<.

�����
��Pe) �2 ب���| . وا��Pا�] ا� ��Cا 
�P ا���ب�ن أن ن 	eب= ��� أ$��/%)99.9(وت ، 
�S  2000 ا���ب�ن ��ب�� بXن* ب�� $�م     =���

"�S ا� � Bو  أج�	�g� ���� B ا�'ي x�Fم ���� ا�
#���Cاد ا�$ �� i��&ا�.  ∗∗  

  
3-1- 2- ا���ب�ن���Q.ا�    ا��"

 ���	8د           ���Qو  ا���ب�ن��      . ت�
	P ا���ب�ن أول دو�� ت� �� �.S�T خ"����Q.ا� و+�� (��رت ا��"�
 ��
�S ا����.��ت�" م ب��.ان �����1972.��ت �� ". 2000ا�
.ج* ا�.��Q ن&. $�م : خ"

�# ا����2 ا���ب�ن� �
".�P ا�
��ام ا�&��	�تو+�  
Pة ب�# . (�رت ه'K ا��"eا� ��م و 1972و
��Fر�S ا����.��ت�65ا�
��9ر ح.ا�� م، تm 1985$�م  ��  . ب��.ن دوBر 

 Cن       ��$��
��ت�� $��� ا���.اح� اBج.����� ��Q.ا� ��# أ��	�ب   و+� رآ4ت ا���ب�ن �� ا��"

��S ا���ب��ن� آ��ن +��$� ا��i�F ب�Pnورة ا�
"�.ر           ���� ����
���� أدى إ��� ب���ء ن��.ذج     . ا�
e.ق ا�

   
���S، و �����= $���� ت.$��� ا�����س ب.����\= و أه���� ا����.��ت����و+��� . ح����.ب� ����رس {راء ا��
       ��9= ب���ء ?�	< ،�e�
����Bت ���ت� ت��م .��� S�ر�F� ��Q.ا� و�T/ ا���ب�ن �� ا��"

 ��ت�.��� ��ت ا�"	�، وأخPى ��F|.ن اZدار����� ) ،V�2000درو .(  
  
3-1- 3- ا���ب�ن���Q.ا�    أه�اف ا��"
  


�S ا����.��ت�        � ا���ب�ن� ه. ت&��] ا��"��� U�\Pآ�ن ا��2ف ا� .       /��Tه�'ا ا���2ف و [��&
و�
�2� ا�
� آ�ن �# أهm أه�ا"��� � ا��� �\Pا���ب�ن ا��".ط ا�:  


�Sت��� ���� ا�� �.ة ا����.��ت�eا� x.  

                                                
∗∗∗∗

 http://www.arabinow.com/sn/education/page7.htm 

  



� �P>eا�"�+�ت ا� �� xا��� v�eت�.  
��ت�" ت<.�#  �.��� P>� "�Cاد ا�
�
�S $�� ا�  .ب�# أ�Pاد ا��

�S ا����.��ت� ��
".�P ا��� ��Qو U���  إن�Fء 
� National Council for the Development of Information Society  

��اد ��.اج2 اPTCار وا�    ��Bا          S��
��
��S إ��� � ت&.��= ا����
 ن�+.
ث�ر ا� �	� ا��

��ت�.���. 

  .ا�
&Pك ن&. إ���د حّ= ���Fآ= ا�
�.ث �
�     #���
&����] ا��
���\t ا��Pج��.ة    65ا���
��9ر ���� �����رب � ���>�P������ورة (  ب����.ن دوBر أ

 ).6، ص 1409ورح�ب،

  
3-1- 4-m���
�� ا�  ا���ب�ن���Q.ا�    ا�
��ام ا��"
  

  
��# خ�8ل إدخ��ل ا�&���i ا����                 ��/ ا���ب�ن � m����
�� ا� ��ت�.����� ��Q.�2 ا�
&��] خ"
�� ا����ارس ب�F<=         . و?	<�ت اBتB�6ت ا���<	.ت� إ�� ا���ارس     i��&ت أ$�اد أج42ة ا���4ا
�

1998��e $�م   . �"Pد        
.�! $�د أج42ة ا�&��i ا��� ا���ارس اBب
�ا\�� ج��2ز،  11.3م آ�ن 
�2002و�� $�م    Seج42ة إ��  ارتCد ا�$ !�.
�<��ن     .  ج��2ز 24.4 "��.
أ��� ا����ارس ا��


.�! $�د   �
.��! $��د اCج4�2ة    1998 ج�2ز �� $�م     29.7أج42ة ا�&��i ا���    � p	)م، و أ
 ج��2ز ���     41.1 ج�2ز، و�� ا���ارس ا��9ن.�، ارتSe $��د اCج4�2ة ��#             41.6 م   2002�� $�م   

  .(Statistics Bureau, 2004)م 2002 ج�2ز �� $�م 94.7م، إ�� 1998$�م 
 =>?)1(  


Pة eا� ����ارس ا�
���m ا���م ا���ب�ن�  ��
.�! $�د أج42ة ا�&��i ا��� ��� ب�# )1998- 
2002(  

  
       
  
     
  
  
  

       
  
  
  
  

  
  

وارت��e/  %. 27.4م، ���� آ��ن   1998أ�� ن i ا���ارس اBب
�ا\� ا��Pت	"� ب�Zن
Pن�/ ��� $��م         
 ا��Pت	" ب�Zن
Pن/ .  م2002�� $�م % 99.4ا�� 	 إ�� "�.
وآ�ن/ ن 	 ا���ارس ا��

ون�� 	 . م2002���� $���م % 99.4م، و ارت���e/ ا���� 	 إ����  1998���� $���م % 42.8ه��� 
، ث�m ارت��e/     %63.7م ه�.    1998ا��9ن.� ا�
� آ�ن/ �Pت	" ب�Zن
Pن/ �� $��م          ا���ارس
  .(Statistics Bureau, 2004)م 2002�� $�م  % 99.9 ا�� 	 إ��

  
  



>? =)2(  

Pة �� ب�# eا� ���6 ب�Zن
Pن/ 
��ارس ا�
���m ا���م ا�� i 2002 -1998(ن(  

  
  
     
  
  
  
  
  
  
  
  
  

�Pح�  و+� #�
��ام �Bا i وت ن�eت S�آ�ن �������# دورٌ �� ا�
��ام ا�&��PF� iح ا��روس 
�� ا�
�ر�إ�� أخPى؛ ��e ا���ارس اBب
�ا\� آ�ن/ ن 	 ا������#  i��&ن ا�.���
U ا�'�# � 

  . م2002�� $�م % 66.3، وارت�e/ ا�� 	 إ�� %28.7م ه� 1998�� $�م 
��� $��م                        U�ر��
��� ا� i���&ن ا�.���
 آ�ن�/ ن� 	 ا�������# ا��'�# �� "��.
و�� ا���ارس ا��

��� $��م         %. 46.1م أ(	&/ ا�� 	    2002، و �� $�م     %26.1 م، 1998 و�� ا����ارس ا��9ن.��
��� ا�
��ر�U   م، آ�ن/ ن 	 ا������# ا�'�# �      1998 i��&ن ا�.���
 م 2002و ��� $��م   ، 26.0%
  .(Statistics Bureau, 2004) % 38.1ا�� 	  أ(	&/

 

 =>?)3(  
U�ر�
��# ا�&��i ا��� �� ا���
  ن 	 ا������# ا�� 

  
 

 

  
  
  
  
  
  
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  



3−2−�	
���� �

 

             P6��� م���
 ت �$�ه� ��� ا����
�� ��Qو �Pن � �# أوا\= ا��ول ا�
� ��ر$/ Zن�Fء خ"
��ت�ا���.� .                  S�Tو ���$  ا�Peن� ����# أهm ا�����Bت ا�
�� اه
��/ ب��2 ا�&<. �����
وا����ل ا�

��Q.ا�   .ا��"
   
3-2-1-m���
   ن�hم ا�
  


<.ن ن�hم ا�
���m ا�Peن � �# ث8ث �Pاح=�:  
1.  TوPا� )�Pح�Nursery School(  

 #��� +	= ا���ر�، أي  #� ��  . ��.ات5 إ�� 3وت�	= ا�eQCل 
  

)� اBب
�ا\� ا��Pح .2Elementary School(  
 #� #�  . ��.ات10 إ�� 6وه� �Pح� إج	�ر�،  ��mn إ���2 ا�eQCل 

  
3.    (Secondary School)ا��Pح� ا��9ن.�

         #�� #�� '���8
، وت��� m إ��� ��Pح�
�#       17-11و��mn إ���2 ا����  :   #�� #�� و  15 إ���  11��� 
   �# �#    ) College(ت �� آ�� m17 إ�� 15ث��� ه�'Lycee (     K( و ت� ��   �� '����
و ��<�# ��

���� ا���� m ا�
����� أو ا���� m ا�����م  
&���ق . ا��Pح��� أن ��
���ر ا��را����Bا '����8
�� #��>�� kوب���� ذ���
���ت أو ا�<���ت ��  .  (Discover France ,2004)ب��

  
3- 2-2- ا�Peن ���Q.ا�    ا��"
  

    ����# ا�����Bت   ��/ �Pن � ��.اآ	 ا�
��م ا�
��� و ا����.���ت�  P��9ن� � أول    . � آP�و +�� أ$��ت 
��� $��م              ���ل ا����.��ت��� ��� ��Qو  ا����.��ت�� ب��#            1978خ"��م، وا�
�� آ�ن�/ ���PF ا���9

�# ا��"! ا�
� رآ4ت $�� +"�ع ا�
���m خ�(         . ا�Peن ��# $.��� �2
وآ�ن�/ {خ�P خ"�      . وت�
 ت&/ ?��ر��Qا����." و S�
�  ).1424ا�Pب�� و{خPون، "( ��ت�ت�2| دخ.ل �Pن � إ�� ا��

3- 2-3-��Q.ا�    أه�اف ا��"
  

���
 ا�Peن � ا�
Pآ�4 $�� ا��&�ور ا���Q.ا�   :آ�ن �# أهm أه�اف ا��"
� m���
  .ا�
��ام ت��� ا����.��ت واBتB�6ت �� +"�$�ت ا�
  .نPF ا�.$� ا���9�� بXه�� ت��� ا����.��ت �
� [�PQ #$ �  . ا�
��ام ت��� ا����.��تاBرت��ء ب������ت ا���

��د $�� ت��� ا����.��ت �$Bا [�PQ #$ رت��ء ب���"�ع ا���صBا.  
� ���
  .اBب
<�ر وا�
".�P ا�
� mhت ون���PFت.  

  
3- 2-4- m���
�� ا� ��Q.ا�    ا�
��ام ا��"
  

�� ا����هt و ا���ا  ا����.��ت�� ب���ل ا�
���m و ت.v�u خ���Q.�2 ا�
�Pن � �� خ" m
. رست2
�Pن� �             kن�P������ر  v6ون� ��# ت� � P�9أآ  ا�Peن� ��������.ن دوBر 152(و+�� أن��e/ ا�&<. 

�>�P� 2000م و $�م    1998ب�# $�م   ) أ��Q.�2 ا�
��ل ا�
���m حhً� وا��Pاً  . م �
��e' خ"�و+� ن�ل 



          #����� ه�'K   % 85إ���  % 40��# ه�'K ا���4ان��؛ ح��% زاد $��د ا����ارس ا��.(�� ب�Zن
Pن�/ 

Pةeون،  (ا�Pو{خ   ).1424ا�Pب��

              ��� m
�� ا����Pرات ا��را���، ح��% �� �2�� ا�Peن � ب
���m ا����.��ت� ود�وت2
m ا�&<.
 وب�ا��� اح
<�آ��* ب���2، ���9= ا�
���Pف  $����        ا�����ارس�����
 اBب
�ا\��� ت�P���v ا�"����i ب	��Pا�t ا�

 Cج4اء ا�&�� �\Pت ا��e)ا��� وا��.ا i��&ا� ��   .�i ا���ا��6"�&�ت ا�Pnور�
��Fر�S ت��� ��e'ه� ب�e * ت&/ إ?Pاف     =�$ �� i��"ا� t���	�أ د ،"�.
�� ا��Pح� ا�� �� أ

 i��&ت ا��g� إح�ى m9= ت��� ،mا���� )k �	ة )ا�P�g6ا� t�  ). �"30P- 20(، وآ
�ب ا�	Pا
  ���* آ
               , و�� ا��Pح� ا��9ن.� i��"�و  وا����.��ت������
�ب� ب�Pا�t    �4داد ت���m ا�"���� i	�Pا�t ا�
�� ه'ا ا����ل   ��.Q .           أي ��� ����
���Pراً اخ
��ر��ً� ��� ا� ��� ه�'K ا��Pح�� i���"ر ا���
و��

����ل ���sP.ب  �*����� .     �����

Pون����ت أو : �����رس ت����� ا�&����i ا����� ���� أح��� ا�P��eوع ا�>�Zا
 �\���
 ا�
&<m ا��hا�'ات�(ا���<�ن�<� وأن.(  

  
��
�� ا���ارس ا�Peن � ث8ث و���ل $�د ا� �$�ت ا���Pرة ���Pر ا� ��$�ت � وا����.��ت�

                  ���
�#، وث�8ث ���$�ت ����
��� ا�� �
�# ا� 
�# اCو��� وا��9ن��، و���$
�ن أ��	.$�� �� أ�	.$�
 i��"�� i	&ل ا�������2 اخ
��ر ا�� m
� �
1409���ورة ورح�ب، ( ا� � اCخ�Pة ا� .(  

 ا����.       ����
��8 ت.ج�� إح��6\��ت د+���              أ�� $# ا�
��ام ا�&��i ا��� وا� ،m����
��� ا� ��ت��
  pT.ت              ��ر�� #��
�eوت اC$��اد � �� ا��Pح� اBب
�ا\� ���
أ$�اد أج42ة ا�&��i ا��� ا�� 

���� ح��P6 أ$���اد اCج4��2ة        ا�Peن�� ����إ���� أخ��Pى، ����� ���	i $.ا\��] آ	���Pة ج���اً ��&<.
  .ا��
.ا�Pة

  
�Pح� ا�<���ت ج�2ز ح���i واح�� �<�=             ��وت	��� ن� 	 اCج4�2ة ا��.(��      .  i���Q  14.5و�.ج� 

   ا��&��>	Fج42ة% 68ب��Cد ا�$ #�
6= إ�� . � اZن
Pن/ >	Fب أ�� ن 	 ا�&��	�ت ا��.(�
�2. ب���ل ج�2ز �<�=    . �# ا���د ا�<�� ��ج42ة   % 90.5 ���
�� ا�� m ا� i��&د أج42ة ا��$ ��أ
6.4 i��Q  .       ا��&���>	Fب��� $��� ح��#    .��# $��د اCج4�2ة     % 85 ون 	 اCج42ة ا��.(�

 اZن
Pن/ إ�� ت6= ن 	 ا�&��	�ت >	Fب �# ا���د ا�<�� ��ج42ة% 98ا��.(�.  
 �<��.ن $���د ا�"��8ب   ���ون�� 	 اCج4��2ة ا��.(���  ,  i����Q �<��= ج���2ز4.8و���� +�� m ا�����.م ا���

  ا��&��>	Fج42ة  % 69ب��Cد ا�$ #� .        ���	
� اZن
Pن�/ >	Fب�  أ�� ا�&��	�ت ا��.(�
  �2
)�# ا���د ا�<�� ��ج42ة % 94.7ن 	Nationwide Report, 2001(.  

  
              ��2�� m����
��� ا� ����
ت��ر�i ا�������#، و(���ن      : و�.اج* ا�
���m ا�Peن � $�ة ��Fآ= �� د�t ا�

 P�Cُا #��� ا�
��ام  ا�&��i ا���، و�PجS ذ�k إ�� أن آP�9اً  '��8
اCج42ة، وا�� �واة ب�# ا�
���ز�Bm2 ت�
�k أ ���# اP�Cُ ت�
�k ت�k اCج42ة % 20ح�% أن ن 	 . ج42ة ح��	�ت  !��.  

��Fآ��2 خ�8ل $�PF ���.ات               mh��� ح�.ل STو  ا�Peن � إ�� إ�<�ن��ح��% أن  . وتP�F ا�&<.
       K'ون خ��8ل ه�����$��
آP���9اً ���# ا��������# P���s ا�����رب�# $���� ا���
��ام ا�&����i ا����� ���.ف �

  .(Nationwide Report, 2001)ا� �.ات
  
  
  
  
  
  
  
  



3−�3−��
������ �

  
����ل ا�
����م ا�
����� وا����.����ت�   � ����و+��� . ت���� بP�"�ن���� إح���ى ا����ول ا����$��6 ا�Pا\���ة 

��ت� ب�� أن أدرآ/ ��ى ا�
��م ا�
���� ا��'ي          ��ر$/.�����  ا�	P�"�ن� �.ST خ"�ا�&<.
  . خ�( ا���ب�ن و أ�P�<�ح��
* ا��ول اCخPى

  
3- 3-1-m���
  ن�hم ا�

  
  :�� m ن�hم ا�
���m ا���م �� بP�"�ن�� إ�� ث8ث �Pاح=�

1.  إ�� �# ا�&�د� $PFة: ا��Pح� اBب
�ا\� �8��' إ���2 �# �# ا���
  .و��mn ا�
2.  $PFة: ا��Pح� ا��9ن.� �8��' إ���2 �# �# ا��9ن� $PFة إ�� �# ا���
  .و��mn ا�
3. 8��' إ����2 ��# ��# ا�� �د� $�PFة إ       : ا�<��
      و��mn ا������� ��# ا�� �ب� $�PFة أو ا��9

 وح
��� ���# ا��� �ب� $��PFة أو   . $��PFة ������� بP�"�ن���� إج	���ري ���# ���# ا��� m�����
وا�
 $PFة ��  ).1423ا��&� #، ( ا��9

  
3- 3-2- ا�	P�"�ن���Q.ا�    ا��"
  

��ت��� آ�ن��/ ���� $���م .�����  بP�"�ن�������Qو ��ت��� "م ب����.ان 1982أول خ"��.��� �����
� t2����
�����
� :���eأ� ����� P���Pوع     ". ت�PFد $���� ا����Pه��. ا��� وا����2ف ا����Cس ���# وS��T ه��'K ا��"��

�# ا�&��	�ت؛ ح�% أن ا��PFوع ا���ب�ن� �.ف �.�� ��ى ا�.B��ت     U�ا���ب�ن� Zن
�ج ا���= ا���
��� ا��C.اق                        ���ب�= ���� +�� ��rثP ���	ً� $��� ج�2.د اZدارة ا�	P�"�ن�� =��� رد �>�P�Cة ا�&
ا��

��ت� ا�����.����� ��Qو ��� د$� ا�	P�"�ن��# �8ج
�2د �.ST خ" ،�) ،V�2000درو.(  
  
3-3-3-��Q.ا�    أه�اف ا��"
  

 ��� ��  ا�	P�"�ن���Q.ا�   ):2000درو�V، ( آ�ن �# أهm أه�اف ا��"
���ت ��� و ا�$��6 و ا��
Pآ ب�# ا�&<.Fب&�ث ا��Cا S��Fت.  
�  ا����.��ت ا��&��$��) S��Fت.  
� �Cاد اP� ا����.��ت� ��ى أ�
.ى ا���9 � S�  .ر
� S�
��� آ= +"�$�ت ا��   .ز��دة و ت<v�9 ا�
��ام ا�
����ت ا����.��ت�
� S�
��� ا�� ��Fر�S ا�&.�	 '�eت� �� =���
  .ا�

  
3-3-4-m���
�� ا� ��Q.ا�    ا�
��ام ا��"
 

     t����# ا���ول ا����$��6 ذات اBه
����م ب	�Pا �ًn��ن��� ت���� أ�"�Pب  و ا����.��ت�������
و+��� ب���أت . ا�
 ���2ف واح��                    �e�
����PFو$�ت  بP�"�ن�� ت��رب�2 �� ه'ا ا����ل �� أواخP ا� 
���ت $��� ه�|�

  ����ل ا����.��ت���� P�.��"و$�ت  . وه��. تPFا���� K'ه�� mأه�� #�������ري   :و  و –���PFوع آ���� ا���<��
  � ����?  أدن	��Pة  –���PFوع  آ���������� �����ة خ���U   و بPن����t ا�
"��.�P ا���.Q – و ���PFوع ج�

�� $�م  *
  .م1978م؛ و+� ا�
<�= ا���= �� ه'ا ا��PFوع $�م ��1972.ات، وا�'ي آ�ن/ ب�ا�
  



                 �e�
�����Bت � �����PFو$ً�  PF$ . و�# أهm اZن��زات �	Pن��t ا�
".�P ا�
Pب.ي 2u.ر �	�
 =�Fا����9   ح���% ت�� m�����
���� ا� ���� ا�
�����m ا������� وا�
�����m ا���� 
�P، وث8ث�� S�ر�F��� ن.ي، ت�� �
�� ا�
�ر�i ا�� <Pي و�PFو$�ن  S�ر�F��� ا�
�ر�i ا���6$�، وث8ث ) ،�8�1425.(  

  
                   ��2����� بP�"�ن��� و  �ـ.��ت� 
".�P ا���� �ة ب�Pا�t ��ـ ��ك $�ـ 
Pون���ت ا��+���     بPن���t : آـ'�k آ��ن ه�ـ>�Zا 

Programed MEP) (Micro-Electronics Education     ����* ا�&<. ���
 � ت	 ����'ي  ا
، و� ن��� �"�P	ا� P�.��"ت * ���ً� ه� ���$P� وث8ث��.ن ���PFو$ً� ��\ �� #��� v�X ��
�����ت �P	ا� 

    i������&ام ا���
، وت�����ر�i ا����������# $������ ا������e6ت ا������������8
��ا�  ���������
ا�
���ت،  �P	وا�                   ،
���ون ��S ا�� �"�ت ا�
Pب.�� ا��&����� �<�ت�i إ+����� k�'آ� ��وأنXFت ا�&<.


����دة ���9= ب���2ف ت�����m خ�����ت ������ارس�����Bت � ��������ل ا�&����.ب، ا��: �����ل ا�
�����، و
��ل ���ل ا�
���m ب.ا�" ا�&��.ب، و�، ( اBت�6ل واZ$8م و�8�1425.(  

  
  
  
  
  
  
3−4−������ �

 

�# ا����Bت          P�9آ ��و+� . أدى ا�
��رب ا��Pgا�� ب�# ا���ب�ن وآ.ر��، إ�� ا�
�Fب* ا���&.ظ 
�� ا��ول ا�� S�P ه� ا�Pث�Xت ��و+� آ�ن �2'ا . ��ورة و���2 آ.ر����هm ا�
��م ا�
��� ا���ب�ن� 

 KPم أث��
ا����
��ل ا�
��m و ا�� ��  .ا���&.ظ 
  
3-4-1-m���
   ن�hم ا�
  

��# خ��U و ث8ث��#                      P�9آC ا���ب��ن  �� �"Pة ا�
� ت��TP/ ���2 آ.ر��� وا�&��6ر ��# دو����
ن
  ،��# ا�����Bت، و����2 ا�
����m ا��'ي �                      �� P��9آ �����#    ت�XثPت آ.ر��� ب�����hم ا���ب��ن�  ���

 آ.ر��              . ا���ب��ن� ا����Bت اCآP�9 ت�XثPاً ب�����hم        ����hن ��# أن أول ��ر�� msPو$��� ا��
�� $�م  /|Fم 372أن�hأن ا�� Bم، إ ً����وز ا��� �# $�
� m� %��&ب.ي ا�P
  ∗∗  .ا�

               ا��و����eن ���$ �� PF$ ري ���ة إح�ى�	ن� وإج����� آ.ر��  m���
وا����hم ا�
������    .  وا�
 �hن S	
��� +	�= ا���ر��، و أرب�S ���.ات ��
����m اBب
��ا\�، ث�m ��/                      (6+4+2م  � m���

�ن ���

   m���
و��
&] ا��eQCل ب����ر�� اBب
�ا\�� $��� ��# ��/ ���.ات، وذ��k ب���          ). ا��9ن.ي��.ات ��
و ب��� ا��Pح�� ا��9ن.�� ��<�# ��"���i أن ��
&�]       . +�nء �� إج	�ر� واح�ة ��� ر���ض ا��eQCل        

 أو������د� خ8ل ��ة . ا�
���m ا���e أو ا����2 ا�<�� أو ���ه� ب�� p��آ�� تP6ف ��"8ب 
���� وح
� ا�TوPا� #� m2
آ�� B �.ج� �� آ.ر�� ��ارس خ�(، ح�% أن ج��S . درا�

S	
 وت��$ �����
 أو ا�
��ون�ا���r �ت ا��$��
    . ا��و� أو ا�
����hت ا� ���� أو اBج
��� وزارة ا�
����m ا������ ووزارة ا�
Pب��         أ�� $# إدارة ن    ��9�� 
.Bه� ا��و��
� ،m���
و��
�h .  mم ا�

 ���	8د $�# PQ��] ا�
�� �] ب��# ا��.زارت�#                     ������
 ا���P�."
. ت"	�] وت��e' ا��"�! ا�
Pب.�� وا�
�� ا���ارس �����
 ت".�P ا����هt ا���.| �   .وت
.�� أآ�د��� ا��و� ��	&.ث ا�
Pب.�

  

                                                
��������  hhttttpp::////wwwwww..bbaabb..ccoomm//aarrttiicclleess//ffuullll__aarrttiiccllee..ccffmm??iidd==66880033  

  



  
3-4-2- ا�<.ر���Q.ا�    ا��"
  

��ت� وا�
� آ�ن/ ب��.ان      1982�� $�م   .����� ��Q.�2 ا�
ا�
.ج* ن&. "م ، أ$��/ آ.ر�� $# خ"

Pون� وا�&��	�ت دون ت����    >�Zا���6$�ت ا ."       m\�$إ��� إر���ء ا��� ���آ.ر /��� و�� ه'K ا��"

��� ج���S أن&��ء          
Pون��>�Zا����6$�ت ا PFب��  ا���ول     اCو�� �����.��ت� ����� ا��	8د و�&�و��
�� ه'ا ا����ل ���
  .ا��

  
3-4-3-��Q.ا�    أه�اف ا��"
  

��� �� ��ت�.�����  ا�<.ر���Q.ا�   :آ�ن �# أبPز أه�اف ا��"

.ى ا���ب�ن و أ�P�<� ب&�.ل $�م  � �  .م2000ا� �� ��.(.ل إ�� 
���ت واBتB�6ت ��P	ا� P�."
  .اBه
��م ب
� 
>�Zا [\�+Pا� S��6ت���
  .Pون� ا��

  
3-4-4-m���
�� ا� ��Q.ا�    ا�
��ام ا��"
  

����رس    ���� م، ���# خ��8ل 1996 أ$����/ آ.ر���� $��# ب�ا��� إدخ���ل ?��	< اZن
Pن��/ ���� ا�����ارس 
    �PFوع ا���ارس اBب
�ا\�)(KidNet              ىPخ�Cا ������
، ثm ت"�.ر ا���PFوع ����F= ا��Pاح�= ا�

���ت   �� وا��9ن.� وا�<���ت وا�"�.
        . ا���$.���وآ�ن/ ب�ا� ا��PFوع �# خ8ل ا�
��ون ب�# 
                   �����# أج�= ا�� 8م    ا�F	�ب ا�������>	? �2���# ا���r �ت ا�
� نXFت، وmT ا���نi اCول 

     �>�P�Cا #�F
�� �Bو ������� m�T ا���ن�i ا�خ�GYN              P)(ج� ، ، وإح�ى ا��v&6 ا�<.ر��
وآ����ن ت�.����= ا�����PFوع ���� rو��   . ر����وزارة اBت���B�6ت وا����.�����ت ووزارة ا�
������m ا�<.  

���.ر     Cو أو�����ء ا S���
����# أ���Pاد ا�� i��sP� #��� واCه���� و����. ا�����r �ت، وا���PFآ�ت ا�&<.
�Pاح= Sإ�� أرب � ��
Pة ا��&�دة �
�K'�e ه� $PF ��.ات eوا�:  

�  �� ) م1996(�� ا��Pح� اCو�� و��ت�2 �� �Pب
��ر� اب
�ا\�20ت
m ا�  . وت� m ب��

Pات آ�= ����2 ث�8ث ���.ات         �ة إ��   ا������e ا��89ث ���.ات اCو���     . ث8ث )1997 -


m إدخ�ل ) م1999���ر�  . اZن
Pن/ �� خ� ��\

�       
�Pة ا��9ن��eا� �����               ) م2002-2000(و  ���v6  ا����ارس اBب
�ا\����
m ت�.��P ا�����
 . آ.ر��


Pة اCخ�Pة      �eا� �� ����P   ) م2005 – 2003(أ.

m ت&��] ا��2ف ب��      ��ر�� =�>� � ا���
 
.خ و ا� �"�ن، ( اب
�ا\��eوي، 1999ا��QP 2003؛ ���دة و ا� .(  
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3-5-1-m���
   ن�hم ا�
  

���# أو�.����ت         m�����
����ل ا���
��m وا����.��ت���، وا�� ���� �����
ت�
	��P أ���
Pا��� ���# ا����ول ا��
 ا�����ة ا�
� ان
�	/ $�م  �
�1992ا�&<.��Pون  م، ب�� أن آ�ن ا��n
��.ر Cوأو���ء ا S

�# ا���hم ا� �ب] .  
                 i���"<�.ن ا��ح��%  ،m��
��� PQا\�] ا�
��ر�U وا�� P��g
و��� رآ4ّ �PFوع ت".�P ا�
���m $�� ا�

   8ً�
 �� �ً����
�           ���� i���"�� ًا�$� ����ن&�ً� �����.���ت ب�=  mن ا�����.�>� Bت�����*، و ����Pن�ً� 
m���
 ا����$.��    

�� أ�
Pا�    m���
���                    ون�hم ا� #�
 إ��� ������ #�� '���8
�� ��� m إ�� ث8ث �Pاح= ح��% ����n ا�
 �� +	= ا��Pح� اBب
�ا\� �Pح� )TوPرة )ا��	ه� $ �

�= إ�� ا��Pح� اBب
�ا\�، ا��� mث ،

وا�
����m إ�4ا��� $��� ج���S        . ثm ا��Pح� ا��9ن.� وه�� أ��nً� ��/ ���.ات          . ��.ات $# �/ 
 #� #� '��8
  ).1424وزارة ا����رف، (  $PFة �� خ�  إ�� خ�ا�

  
���
 ا�� �\Pا��� $�� ا��&�ور ا�P
�� أ� m���
  :و�Pآ4 ا�

� P�
 وا�&��ت� وت&��] �2e.م ا�
���m ا�� �����
 وا��P>eآ�4 $�� ا��&�ور ا�P
  .ا�
� m���
 ا����$ ��   .ا�
Pآ�4 $�� ا�
��ام ت��� ا�&��i وا����.��ت�

"�	�ت ا�&��ة و�.ق ا���=ا�
P��g ا��'ري �� ا� ���S ح�ج�ت ا��
��m و i���

� tه���.  
� v9>� =>Fا����2 �������# ب P�."
  .ا�
�ر�i وا�
� i��"ا� P�."ت iأ���� P�."ت.  
�<���ر $���� ا�.ا+��S و�<��� ت<��.ن    �Cأج��= ت&����] ا #���ت&.���= ا�����ارس إ���� ����ارس را\���ة 

P�."
�PFوع ا� ��  .ن�.ذجً� ����ارس اCخPى 

���m و�Pاج� $�= ا���ر�ت".�P أ��.ب ج �� ���.  
�.ح�ة � ���� خ" إ�
Pات� kآ= ذ� mر�.  
� v6أ��.ب إدارة ا� P�."ت.  

  
              m��

F<= ا���t2 ا����م ا��'ي ��	�� اح
��ج��ت ا���� ���    . و+� و�T/ �����هt وث�� mو+�� ���ه
��.ر            C# و ا�������# و أو����ء ا��ب�.P
 آ	��Pة ��# ا��$.��� خ��   و+�� ���هm   . إ$�اد ه'K ا�.ث��

        #������� ����Cا SجPا�� P	
���    . {Bف �Pداً �� ت�.�m ه'K ا�.ث�� ا�
� ت� m������ ��P&ك ا�P
وت
���� ت�m���h       اخ
����ر ا�����Q�Fت،   ، وا�"��Pق ا�������	�������
وا�<
��i، وا����.اد، وا�.����\= ا�

 �� T.ء وث�� t2وت�"�! ا����  .ا���t2 ا���
�� أ�
Pا��� $��  m���
ا��Pاءة، وا�<
�ب، وا�P����Tت، ودُر�ب ا�����.ن و+� رآ4ت ���� ا�

              K'ه� ��� '���8
 ��� �$�ة ا�������
ح i وث�� ا���t2، $�� ا�
��ام ت���� ا�&���i، وا�.���\= ا�
���� ا�
�����mا����.اد  ������Cح��.ا�� . ا Sn����ا���  % 73وP
���� أ��� �������# ا�����ارس ا�&<.

�B.ا�  إ�� ��"��   ∗∗.ح<.
                                                

����http://www.bab.com/articles/full_article.cfm?id=6772 

 
�http://www.bab.com/articles/full_article.cfm?id=7426 

 

  



  
3-5-2-Q.ا� 
Pا�� ا��"�Cا ��  
  

���� $���م       ����Q.���2 ا�
  "م، وآ���ن $���.ان ا��"�� ه��.    1984و���T/ أ���
Pا��� خ"�����
خ"�� ا�
��Q.ا� ."                      ��� ج���S ا�����Bت ا���$��6 ����
 إ��� ت����m ا����Q.��2 ا�
و��/ أ�
Pا��� ��� خ"

���

Pون� وا�>�Zا���6$�ت ا P�."خ8ل ت #� ��ر� وا�����
  .وا�
  
 أه�اف -3-5-3��Q.ا�   ا��"
  

 
Pا���Cا ��ت ا��"��
  ):2000درو�V، (آ�ن �# أبPز اه
� *�� ���
  .د$m ا�
���m وإدخ�ل ا�
� 
Pون�>�Zا [\�+Pا� S�ر�F�  .ا�
Pآ�4 $�� 
� ���	"
���ت ا��P	ت، وا�����P	ا�   .ت".�P ه���

  
3-5-4-m���
�� ا� ��Q.ا�    ا�
��ام ا��"
   

��ت وزارة ا  ��
�# أبPز اه =��         وا����.��ت������
��� أ��
Pا���، ا�
Pآ��4 $��� ا� m����

Pب�� وا�� .
                 ،i���&ا� 
��m ت������  اZن
Pن/، ووS�T ا�	�Pا�t ا������	>	Fرب! ا���ارس ب ��$ /��$ k�'�


.ر�� �� أ��
Pا��� إج�Pاءاً �P���اً ��m �� 	��2 أح�� ���* ح��%        . وت�ر�i ا������# >� �Bو+� ات�'ت و  
��S ا�&���i ا���� $��� ا�
��$�� ا��	<�P             $��ت إ�� إج	�ر ا���    =����
���# ا�'�#  B�sP	.ن ��� ا�

������ً� ت��$���  . وت��Pك ا�����= m24و ب��2'ا ت�� %  #�Pب��}خ m2ا��	
���# ت����اد ا��������# وا���) " ،����Qو
�� ا�
���PQ #$ m�] ا�ت�). 1425 i��&ا� v�u.إ�� ت 
Pا���Cا   :و+� $��ت وزارة ا�
Pب�

  
1.   i����Cج��       إ$�اد ا��"! وا.� ��
�� ت��ر�U ب��a ا���.اد ا� i��&ام ا���
�B � ا�8ز

�� ت.(�= ا���دة mى ا������ v�T 4 أو�$ �2��.  
�# خ�2�8 .2 m
 واح�ة �>	Fرب! ا���ارس ب : m�ب�# ا���ارس و ت�� �����
ت	�دل ا��	Pات ا�

�# +	= ا�.زارة ����ر� ��eا� m$ا��.  
  .�	�.تP أ$�ت ����س ت&�6= ا�"8با�
�Pف $�� أداء ا�"8ب �# خ8ل بPا�t آ .3
4.  ا��ورات و ا�&���ت ا��را���  .ت".�P ا������# �# خ8ل إ+�
��# أج42ة ��&���i ا���� ب.ا+�S ج��2ز �<�=              .5X7(ت (           8�Qب ��� ا���ر��، آ��� أن ا��"�

��# ج�2ز �<= i��Q ب&�.ل $�م Xت =�Fم2003ت.  
  . ارةإ$�اد �Pآ4اً Zن
�ج ا�.��\! ا��
��دة تPFف $��* ا�.ز .6

  

Pا��، تm اBت�eق $��� ت4و��� آ�= ��6= درا��� ب�Xج42ة ا�&���i ا����           �Bا���ارس ا S+وا ��و
 إ$��اد                 �$.��� ا����.$��ت و $��� آ�= ���P"ار ا��رس ب��د ا�"8ب، و �$ S� i���
ب&�% ت

   i��&ام ا���
�PFوع ج��$� ب�� .         x6��
�����# �m2 نUe ا� $.���أ�� ا������#، ���� آ= 
 ا��
�ح و ت&��� ا�.+/ ا�8زم ��2إ$�اد د �����

�eدة �# ا�	Pا�t ا��B2= ا �دور إدارة  . ��=  ���أ

��دة =>� � و ا��.�.$� ا�8ز�����
�� ت.��P ا�	Pا�t ا� =9�
��   .ا���ر�
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	�� �

  
3-6-1-m���
   ن�hم ا�

�.رة  �g�� �� m���
، ث�m  )اBب
��ا\� (��
����m اCو���   أي �/ ���.ات  . 2+4+6ت�9= �Pاح= ن�hم ا�
  ).1424وزارة ا����رف، ( أربS ��.ات ��
���m ا��
.�!، و��
�ن ��
���m ا��9ن.ي 

  
�.رة -3-6-2�g� � ��Q.ا�   ا��"

  
                ��# ا�����Bت ا�&��ت�� P��9آ ��� 
��د $�� ا����.��ت�$Bا ���.رة �# ا��ول ا�	�رزة �g�� P	
ت�

���
� ا���ن�� وا��'ي           م و 1981��e $�م   . وا�����.رة بPن��t ح.�	 +"�$��ت ا����g�� /�T
  *����$ [���"�(Civil Service Computerization Programme) م���$ ���� mم 1986، ث��

   ���Q.ت ا�����.رة ت&/ � �� خ" ت��� ا����.�g� � ��Q.ا�  National IT)و�T/ ا��"

Plan) .  
 ب���.ان    1992و�� $�م ���Q.ا�  IT)(م  2000 ت���� ا����.���ت ����م    خ"� " م Q.رت ا��"�

�.رة واح���  .2000�g���� وعPF������� ا��"�� ا�������ة  S�ر�Fز ا����Pأب�� #��� Singapore) آ��ن 

ONE)    دة�����
ا����'ي آ����ن �����2ف �	�����ء ?���	< ات���B�6ت وا����� Z�����6ل خ������ت ا�.�����\! ا��

Pآ�#   F���(Multimedia broadband networks and application) .  
 �.S�T خ"� ج����ة             وب�� ا����ح   ��.رة �� ا��"! ا� �ب�، ��/ ا�&<.�g�� *
ا�<	�P ا�'ي ح��

1424���ورة، ) ((ICT21 Master Planم ت&/ � ��  ���2010م .(  
  
�.رة-3-6-3�g� � ��Q.ا�   أه�اف ا��"
  

                 �.رة إ��� ج4��Pة ذآ���g��� =��.&رة إ��� ت.��g� ��  ا����.��ت���Q.ا� وآ��ن ��#    . ��/ ا��"
Pأب ��� �� �2� ):363،ص1424���ورة، (ز أه�ا


�6د �+Bا ���
  .ت��� +"�ع ا����.��ت واBتB�6ت ��<.ن ح�P ا��Cس �
�.رة إ����� ���� �����Pف       ��g���� �6د���
ا���
8gل ت�������ت ا����.����ت واBت���B�6ت �
&.���= ا+

 �P$�� ا��� ��	�6د ا��
+Bب�(Knowledge- Based Economy) .  
� �����ت واBت���B�6ت �8رت�����ء ب���� 
.ى و ن.$���� ا�&�����ة ���� <�ن  ا����
��ام ت�������ت ا����.


�S ا����.��ت���.رة �� ب�| ا���g��.  
  
3-6-4-m���
�� ا� ��Q.ا�   ا�
��ام ا��"

  
S�ر�F��# خ8ل $�ة  m���
�� ا� ���
�.رة إ�� إدخ�ل ا��g�� �� m���
�# أبPزه� . ��/ وزارة ا�

��Q.ا�&��.ب ا� U��� S�رب! ب�2ف  (National Computer board, NCB)ا�
��ون 
��6در ا�	��ن�ت ��2     P�� اZن
Pن/ وت.>	Fم . ا���ارس ب�$ ��م بPب! ��/  1993وب�أ ا��PFوع 

                  m����
��# $��� ا�PFف ا�������# و ا���P�s =��? %ن�/ ح��P
ث��Q m.ر ا���PFوع    . ��ارس ب�Zن
>	Fرب!ب�� =�F��  "�.
 . Junior Colleges وزارة ا�
���m و ا�<���ت ا��

���U ا�&���.ب ا��.��Q ب��2ف  ت&� �#               �ثm تm إن�Fء �PFوع {خP ب��
��ون ب��# وزارة ا�
����m و
ا�.��\!   $# PQ�]  ت���Accelerated IT وت P�S ت��� ا����.��ت �� ا���ارس اBب
�ا\�

    ,  ا��
����دة>	Fرب"���2 ب�� m
�.ح���ة ��� >	Fا�����ارس ب�� �����6 ا��.ج��.دة ���Fج4��2ة ا�Cورب��! ا

 آ�� تm $�� دورات ت�ر�	* �������# ون�وات ����راء �
�P�m2e بXه�� اZن
Pن�/           .  Pن/اZن



  tرات وا������هPا����� ���� ا����.����ت، وب���أ ���PFوع د���t اZن
Pن��/ �����
� $.��T.وب�����"! ا��

.خ وا� �"�ن، (�e1999ا� .(  

       
�.رة  �g���� =ج��� ���� ����Q.ا�  ا�
�����m  خ"�� ، ت	���/ وزارة"ج4���Pة ا���'آ�ء"و�
&����] ا��"��
      m���
 ��PF ت��� ا����.��ت �# خ8ل ا���
�.خ و ا�� �"�ن،     (و+�� +���/ ه�'K ا��"�         . إ�
Pات��eا�

1999 (���
  : $�� ا���TPeت ا�
�   ���� i����Qو m��������i أن �<
�� 	�2 آ��= � ���
 ا�������Cا�����2رات ا #���أدب����ت ا�&����.ب 

�.رة�g�� ارس�� .  
 ا����.��ت��<# ت& �# ��2رات ا�
��m ب��
��ام ت ���� .  

��m وت&�% $���             ���� S� ب
����ت ا����.��ت ��<# أن ت.ج� ا���ا��gا� m���
أن ب�| ا�
��m وا�

  . اZب�اع وا�
��m ا���eل
� m���
  . أن ت<��= ت��� ا����.��ت �S ا�
���m ��<# أن �.ج� تP��gاً وت����اً �� ن.$� ا�

  
  
3−7−�������� �

 

     �"+ �
�# أوا\= ا��ول ا� �>�P���P ا��'ي            أCا ،��ل ا�
���m و ا����.��ت�� ��/ ?.�Q آ	�Pا 
  #������#      د$��� آP���9اً  P���9آ ���� ���>�P�Cم ا���hخ"��.ات ا�� S��	
ا����ول ���� ا�.+��/ ا�&�P��T إ���� ت


���6د� وا��� ���� ا�
��� ت�2��TPe ا�.B����ت ا��
&���ة     +Bإ���� ا����.ة ا k.د ذ�������ت، ورب���� B����ا��
mا���� ��$ �>�P�Cا.  

  
3-7-1-
  ���m ن�hم ا�

  : ��� m ن�hم ا�
���m ا���م �� أ�P�<� إ�� + ��#
1.    )Elementary( ا��Pح� اBب
�ا\�

                   �Pح�� ا�&��nن و ا��Pح�� =�Fا�� �دس، و+�� ت� v6ول إ��� ا��Cا v6ا�� #� وت�F= ا��را�
���2�
�� �# ا� �د�. ا�   .و ��mn ا�"8ب إ�� ا��Pح� اBب
�ا\�
2.    (Secondary)ا��Pح� ا��9ن.�

        PF$ ا��9ن� v6إ�� ا� Sا� �ب v6ا� #� �� ب��a      . وت�F= ا��را� Pخ} m� <.ن ه��ك ت��و+� 
#�
 ب�# ا��Pح�
�# ا� �ب�"�.
8��' إ�� . ا�.B��ت، ح�% ت�nف ا��Pح� ا��
�# ا� P�9آ mn��و

 ���# وج.د ب�a ا���ارس ا���( ا�
� +� ت<.ن (Public School)ا���ارس ا�&<. msPب�� 
P9أآ���ا�� m���
�Pون أو تPُآ4 $�� ا� .  
  
3-7-2-�>�P�Cا ��Q.ا�    ا��"
 

             m����
��� ا�  وا����.��ت����
��ل ا�� �� ا��ول ا�Pا\�ة ���� �� �>�P���/ إدارة    . وت�v أP$ ����
 ���
 ا�� ا���9�>�P�Cا m���
��2رات ا�&��Technology Literacy iا�
Pب� وا� �P�� بXن�2 


"��.�P ا�
�����m و اCداء و اZن
�ج���    وا���
��ا� �����
��ت ا�(North Central Regional 

Educational Laboratory (NCREL), 1996)     ل���� ��� ��>�P��# ت���م أ msPو$�� ا� ، 
��ل ا����.��ت� ح
� $�م � �� ��Q.ا�  إB أنm� �2 ت��# $# ا��"���
و+� �PجS ذ�k . م1993ا�

      إ���� أن ا��"���ع ا�����ص  �������ل ا������� وا�
�����، و ب����ء ا�&<.��� � ���\Pك ا�P��&آ���ن ه��. ا��
1424���ورة، ( ا��eرا�� ب���ة $# ه'ا ا����ل .(  



�P�<� ا� �ب]      Cا U�\Pا� �      ) ب= آ���
.ن(و+� ب�درت ح<.���Qو 
�"��! �.S�T خ"��� �� ���
  mب���� &��Tوا "  ��ت���.����� S�P ا��� [���P"ا� ."  >�P�Cا ����Q.ا� ��ت���  وت��� m ا��"��.����� ���


.��ت   �
.ى     : ا�
�"�! إ��  ��، و�e�

.ى ا�.B���ت ا��� �� ا��eرا��، و�
.ى ا�&<. �
  .ا��&���hت �� ا�.B��ت

  
3-7-3- ��Q.ا�    أه�اف ا��"
 

 ����2�� ��ت����.����� �����Q.ا� ����# اCه����اف �
&�����] ا��"��� ���$.��� ����>�P�Cدارة اZا /����Tو
NCREL, 1996) ،ورة���  ):1424 ؛ 

1. ���� ا��"�ع ا�&<. 
����ت ا����.��ت�� �
&
  .ا���= $�� ت".�P ا�	�� ا�
2. 
Pون�>�Zا �  .ا� �� �
"	�] ا�&<.
3. 
Pون�>�Zا >	Fت $�� ا����# ا����.C ن.ن دو���+ STا���= $�� و.  
4.                     i�ر��

��S $��� ا�
��ر�i و ا���$m ا��8زم ��ا���= $�� ح6.ل ج���S ا�������# ��� ا��

8��' $�� ا
 ا���P ت ا���
��ام ا�<�	�.تP وPQق ا����.�.  
5. �m2�.6 ا��را�� �� P.ت�	أج42ة آ� ��$ '��8
  .ا� �� �&6.ل ج��S ا������# و ا�
6. ��P ت ا���  .ج��S ا�6e.ل ا��را�� �.ف ت.(= ب"Pق ا����.
���� آ��=  .7 tه������� ����>� و ����6در ا�
�����m $��# ب���� ���.ف ت<��.ن �����eا� i����&ا� t�ب��Pا

��ر�. 

 

3-7-4-m���
�� ا� ��Q.ا�    ا�
��ام ا��"
�� ا�����هt، و إ$��اد ا���روس،                 ���
�# ا�
��ام ا� m���
�� ا� ��Bت ا�
��ام ا����.��ت��ت
��د 

  .و?Pح�2، و�� ا�� �$�ة �� حّ= ا�.اج	�ت
          Sج��� ���� ت�ر�U ا����هt، إذ �"	] ت�ر�U ا�&��i ا���  ���Fا� وت
	S أ�P�<� ن�hم ا� ���

وت
��Pك ت�e(���= ت���ر�U ا�&����i . وB �.ج��� ����Pرات ��P��eدة �
���ر�U ا�&����i. �هt ت�P�	��ً�ا�����
   tه������� ������# أن وزارة ا�
Pب��� ت�"��� خ""��ً� $� msPت، ب��������B.�� ت����ا��&��� #، ( وا����.

1423 .(  
��� $��م           ��>�P�Cدارة اZا /���$ ��>�P�Cا ���Q.ا� م $��� رب�!   1990و�
&��] أه�اف ا��"�

م ارت�e/ ن� 	 ا����ارس ا��Pت	"� ب�Zن
Pن�/         1999�# ا���ارس ب�Zن
Pن/، و�� $�م      %) 35(
  *
م ��� ب��g/  1999أ�� ا�6e.ل ا��را�� ا��Pت	" ب�Zن
Pن/ �� ن�2� $�م %)  95(إ�� �� ن 	

 �2
، %) (63(ن 	�8�1425.(   
 =>?)4(  

��  )1999 -1990(ن 	 ا���ارس ا��Pت	" ب�Zن
Pن/ �� ب�# $�
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  
  

��m2�.6            1999و�� $�م    ��� =�+Cواح� $�� ا iث�% ا������# $# وج.د ح�� #� P9م، أ$�# أآ .
  m2�.6�� ���.ن اZن
Pن/ ��
�# نv6 هBrء ا������# �  P9#    . وأآ�أن ا�������# ا��' kّ�? B و

 P9ن أآ.>�
��m2انP+أ #� �2��� ا�
��ا P	أآ )P� m2� 6= ا�.اح�eا� �� iح�� #�.  
  

 Z# ا�	م     وت�$ #� �>�P�Cأج4�2ة    1999م إ�� $��م    1990ح�6ءات ا P����   م ���ى ت�.ا i���&ا�
���� ا���v6 ا�Pاب��S اBب
���ا\� ���� إح���ى     . ا�6��e.ل ا��را���� و$��# ازد��ده��� ����.��ً    ،8ً9����  

�� $��م          و���  .  ج��2زاً 76م ه�.  1990ا���ارس، آ�ن $�د أج42ة ا�&��i ا��.ج.دة �� ا���ر�
���� ا���v6 ا����9�#، زادت ن�� 	  .  ج���2زi����&�101 إ���� م زاد $���د أج4��2ة ا1999$���م  k�'آ��

 #�   .م1999�� $�م % 51م إ�� 1990�� $�م % 8أج42ة ا�&��i ا��� �� ا���ر�
  

��ل اZن
Pن/؛ ��e $�م       � �� �� ب�Zن
Pن�/           1994أ��).� ��و��S  . م، آ�ن/ أآP�9 ا����ارس ا���
واح� �.(= ب�Zن
Pن�/ �<�= ت� �      ، أي ب���ل ح��i {��      %95م، زادت ا�� 	 إ��     1999$�م  
'��،               . ت8"��.
و$�� ���رن ا�
��ام ا�&��i واZن
Pن/ ب��# ا����ارس اBب
�ا\�� وا����ارس ا��

     �.ن ا�&��i ب� 	��
 � �� ا���ارس اBب
�ا\� '��8
، ب���� ت8��' ا���ارس  %)92(ن�� أن ا�
      �.ن ا�&��i ب�� 	��
 � "�.

��ام اZن
Pن�/، ���� وج�� أن          أ��� $��� ا��P�h     %). 80(ا����B 

���رن� ب�� 	 ت8���'       %)56(ت8��' ا����ارس اBب
�ا\�� آ�ن�/ ن� 	 ا��
��ا�m2 ��ن
Pن�/ ه��                 ،
 m2
 ا�
� ب�g/ ن 	"�.
  %). 72(ا���ارس ا��

  
 =>?)5(  

��ارس ا�
���m ا���م ��  ن i ا�
��ام ا�&��i ا��� و اZن
Pن/ 
 ��  )م1990-1999(�� ب�# $�

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 ب�Zن
Pن/ �� $�م % 3و$�� ا��Ph إ�� Psف ا������#، ن�� أن �).���! آ�ن/  �2��. م1990
�� $��م      �� ب�Zن
Pن�/        % 63م، ���� أ(�	&/      1999أ��).���# P�sف ا�������#  .  P'آ��و 
 m������ �����&��P�<����  2000أن اZح����6ءات ا����.اردة ������م  ) 2004(Cا �� م ����# ا��Pآ���4 ا�����.

�6 ب�Zن
Pن/ ه��          ��ح�6ء ا�
����� ت�ل $��   
�6.ل ا�
���m ا�� خ�8ل ا�6�e=   % 63 أن ن 	
�6       1999ا��را���� اCول �����م  ��
����# v���T $���د ا�6��e.ل ا�
��� آ�ن��/  P��9��9= أآ��م، وه��'ا 
  #��       . ب�Zن
Pن/ +	= $���>�P�Cة ا��&
�# ا����.��ت�، +�Pرت ا�.B���ت ا�� و�4��دة �.ارد ا��و�



 ا���
����ة $����     2004 ������رات دوBر ���S ح���.ل $���م   10إن���eق ���TاP
�Bت ا�������م ����$m ا�
  ).2002ا�9	�
�، (اZن
Pن/ 

��� آ�ـ�ن أول ��ـ#           ���
�� U
�.Fت���� �2���� +�م ب*  m���
و�# ت��رب ا�
��ام اZن
Pن/ �� ا�
    ��hنCا m��6إدارة و ت�� ��� P�
���ً� ����= درج�� ا���ج�� �دون ح�ج�� ا�"��8ب . (MIT)"+�ـ�م بPن�

� ��&n.ر إ�� ا��� ).2001ا��.��، (�

                              ��� ����� أ�P�<��، ن�PF بPن���t إخ	��ري ��. m����
��� ا� �# ا�����ذج �
"	��] ا����.��ت�� �n�وأ
 mت� إي إس أي( ا���ارس ب�� ((TESI)     >	�? S�� )  ��� إن إن ( ��ت* ث8ث.ن د+��� ب��
���ون 

CNN ��$ *��ت.ز m
��ر� (	�ح آ= �.م �# خ8ل ?	< اZن
Pن30 � vأ� / . t�و ه'ا ا�	Pن�
  إ�<
Pون� �� 2= $�� ا�"��i ا�Pج.ع إ���2 و ا�	&% �� ا��PFات اZخ	�ر�	
>� �� *����
m ت�

  .ا�&��� أو ا� �ب� ح i ا�
�ر�� أو ا��&
.ى
 

  

�א−3−8�� �

  
3-8-1-m���
  ن�hم ا�

  
              �	
 إ�� ا�� 
.ى ا��9ن� $PF، ا��'ي ��TوPا� �Pح� #���ن�ً� ��� آ��ا  m���
P ن�2�� ا��Pح��     ا�

و��
���v ت�m���h ا��Pاح��= ب���# وزارات ا�
�����m ؛ ����e ب���a ا������Q]، ت�� �� ا��Pح���    . ا��9ن.���
     #� إ�� ا�� 
.ى ا��9���2�
، و��# ا��� 
.ى ا�
���S إ��� ا��� 
.ى ا���9ن�        )ب���Pح� اBب
�ا\� ( ا�

 ب��# ا��Pح     ). ا��9ن.�� ($�PF ت� ��   "��.
� �Pح��� ��2�� اBب
���ا\� و  و��m��h ا����ارس �.ج�� ��
   . ا��Pح� ا��9ن.�

��� آ���ا، ح��% ت�
��� آ���ا ن��hم اm����+C، ب&��%                      وB �.ج� ن�hم �.ح� �����هt أو ن��hم ا��را��
 وذ��P��� kاح�=                       ������
 ا�������� ���&�د آ= إ+���m ا�����هt، و ��Pج��ت ا�
����m، وا��"�! ا�8ز

 .  (International Gateway to Education in Canada, 2002)اBب
�ا\� ح
� ا��9ن.�

  
3-8-2- ا�<�����Q.ا�    ا��"
      

     =��Pأب �����ت�� ب���m        1994 أ$���/ آ���ا .����� ���Qو ا��	��درة  "م، $�# �	�درتS�T.� ��2 خ"�
    ��ت�.����� S�P ا� [�P"ء ا���	� ��S آ���ا إ��� ���6ف ا���ول               ". ا�<���P� p��"درة ت��	وآ�ن/ ا��

���
#��9 ��$��6 وا�
���m 1995و�� $�م   . ا���� $.��� #���U ا�
�Fري �<.ن � =>Fم، ت
  mn� P�Pوأ(�روا ت� ، #�P&% ا����� و{خ	��2    300وا�
 و(�،أ(�رت آ��ا $��� أ�����2 خ"

  :ا�
���) 2000درو�V، (وآ�ن �# أبPز $��(Pه� . �����.��ت�
� �hو ت� � ��# خ8ل ���� ت�� ��ت�.����� S�P ا� [�P"ب��ء ا�� ا����  .m �&�] خ�
��ت�� بP�gض ت�.�� ا�&�.ار                   �.����� S�P ا�� [��P"ت $��� ا���ت�اول أآ	P +�ر �# ا����.

��  .ا���9
� �ً�$��
��ت� �<= آ��ي �.اء ا+
�6د�ً� أو اج.����� S�P ا� [�P"ا� #�
�eدة �Bا.  
� ��ت�.����� S�P ا� [�P"�� م��
 ا�<��� ن�.ذجً� ��� �  . ج�= ا�&<.

  
���/ ه�|�� اZذا$�� وا�
�4e���.ن واBت��B�6ت ا�<�����   (CRTC)ب���� ��ح �+ ، �K'��2 ا��"������
 ون

        ا�<����= ����PFآ�ت ���� دخ��.ل ���.ق اBت��B�6ت ا�
��e.ن��� و?��	<�ت اBت���6ل وذ���k �����] ب�|��
��ل اBتB�6ت� ��  ������.  

  



3-8-3-��Q.ا�    أه�اف ا��"
  ):2000درو�V، (ح�دت آ��ا ث8ث أه�اف ر\�  ��	�درت�2 


��9ر ��Bب�اع و اZر و ا�>
  .إ���د وv\�u ج���ة �# خ8ل اBب
� ��  .ا�&�eظ $�� ا�2.� ا�<��� ا���9
� �.���  .��Tن ا�.(.ل إ�� ا����.��ت ب���Xر 
� 3-8-4-m���
�� ا� ��Q.ا�    ا�
��ام ا��"
       

����ت ا�
�� آ��ن            1993ب�أ �PFوع اZن
Pن/ ��� آ���ا خ�8ل $��م            ���"�8ب  ام ��� إح��ى ا�
        >	Fا� ��$ �����
���.ن و �Pت	.ن ب�a ا���6در ا�� �2����P ب
���ون ا��"��$�#       . Cت"�.ر ا mث

�.ر وا���م �� ت<.�# �PFوع Cم ا���ر��# و أو���ء ا���ا���ص ا�'ي )(School Net �� mث ،

��ر�i ا�������# وح�m29          1995$�م  � �ً���م، أ+�م ا��"�ع ا���6$�، ا�Pا$� ���PFوع، بPن�
 ب����
��ام اZن
Pن��/   $�����e6ا��� "Fن��Cا  .   ����	� x630و+��� خ��  P�.��"
�����.ن دوBر � 


.خ و ا� �"�ن ، (ا��PFوع �e1999ا�.(  
  

�� ا��
��ام اZن
Pن�/ ��.اء                 P�

��ام اZن
Pن/ �
pn ا�
4ا�� ا�� �B و�# اZح�6ءات ا�<���
         و ا���(�
��ام إ���   ��� ار. �� ا�	�/ أو ا���ر� أو ���r �ت ا��"�$�ت ا�����Bا ت�e/ ن 	

�� اZن
Pن/ �.ج2 ��Pاءة .  م1998م، إ�� $�م 1997�# $�م % 44��
 �� و آ�ن/ أآ	P ن 	
  /���gون���� إذ ب�P
>�Zا �����P	&���%       %. 86ا�	ض ا�P���gن���/ بP
�.ن اZن��
����Pاد ا����'�# ���� Cا �����أ
 m2
��� آ�ن/ ن 	 pe6
  . (Media Awareness Network, 2004) % 78وا�

  
 �������� ا�����ارس ا�<�����، ه��. ���	�  2000$���م و '����8
�� i����&د أج4��2ة ا����$ !���.
�م، آ���ن 

�.ن اZن
Pن�/ ��.اء ��� ا�	��/ أو              . ت8��' �<= ج�2ز  ��
8���' ا�<�����# ا��'�# �� 
وآ�ن/ ن� 	 ا�
���# ا���'آ.ر   % 85ا���ر��� ه���   #����
8����'، وأi���s ا���� 
���# ا�(Statistics Canada 

,2004).  
م �� د$m ا������# و ت�ر�	m2 $�� ا��
���ل اZن
Pن�/         �1995ع ا��$��6 �� $�م     آ�� ��هm ا��"  

 �e6ا� "FنCا �� ).���2003دة وا� �QPوي، (

  
3−9−��������� �


�2 ا��ول ا�<	�Pة �� ه'ا  ������ ا����ل ا�
��� وا���6$� و �2���
 ب������4�� آ�و� إ�8 4��
ت
m���
��ل ا��   .ا����ل، وخ�(

  
3-9- 1-m���
   ن�hم ا�

�   ا��Pح� اBب
�ا\�
وت� m ه'K ا��Pح� إ���  . ��
&] ا�eQCل ب��
���m اBب
�ا\� �# �# �/ ��.ات و���ة �/ ��.ات        

#�
�# ا�v6 ا�PابS إ�� : ح�� ا�&�� اCو�� �# ا�v6 اCول إ�� ا�v6 ا���9%، ثm ا�&�� ا��9ن�
  .ا�v6 ا� �دس

 ا��Pح� ا��9ن.� ا��ن�� �

���2 ث8ث ��.ات��
�= إ   .���2 ا�"8ب ب�� اج
��ز ا��Pح� اBب
�ا\�؛ و ��ة ا��را�
  ا��Pح� ا��9ن.� ا����� �

8��' ب�� اBن
�2ء �# ا��Pح� ا��9ن.� ا��ن��
�2 ��
�ن. و��
�= إ���2 ا���    ∗∗.و ��ة ا��را�
                                                

∗∗∗∗http://www.bab.com/articles/full_article.cfm?id=6822 

  



ر�� وادي ا������    
    �
�ا�!� $دة ���!"! �ت ا���

*( م��
'ی� و ا� ��%   

ت-�ی, م��
'ی� ا�+    
م"�!0 م /*(

1996-2003 2010-20202004-2010

1ا�!/���   2ا�!/���  3ا�!/���  
ا���� 

و��ً
 ا�� 
ا����دة �� 
ا���� 

ا���������   

2020رؤی� ا� �م  

ان�5ء وادي ا������    
ا�!� $دة  

ر�� وادي ا������    
    �
�ا�!� $دة ���!"! �ت ا���

*( م��
'ی� و ا� ��%   

ت-�ی, م��
'ی� ا�+    
م"�!0 م /*(

1996-2003 2010-20202004-2010

1ا�!/���   2ا�!/���  3ا�!/���  
ا���� 

و��ً
 ا�� 
ا����دة �� 
ا���� 

ا���������   

2020رؤی� ا� �م  

ان�5ء وادي ا������    
ا�!� $دة  

  
3-9- 2- ا�����4���Q.ا�    ا��"
  

     $ �� ��Q.�2 ا�
����4�� خ" /�Tا�.زراء    �1996م  و U�\اف رP?م، ت&/ إ . K'وت�2ف ه
���
����4�� إ�� ��6ف ا��ول ا�� S��� �� رؤ�� ����م     . ا��" إ�� ر [��Q2020و أ(Vision 

2020)،��Q1425 ، و .(���
  :وآ�ن/ ا��" ت
<.ن �# ث8ث �Pاح= $�� ا��&. ا�
  

 =>?)6(  
 ا�����4���Q.ا� �Pاح= ا��"��  

  
  
  
  
  
   
  
    

        
     
  
  
  
  
  
  

                      
3-9- 3- ا�����4���Q.ا�    أه�اف ا��"
  

 ا�����4� إ�� ��Q.ا�   ):1423ا��	� ا���در، (ت�2ف ا��"
 ح�ج�ت ا�����4��# ��	�
� ��&�
.ى إ�<
Pون� &����ت وأدوات �Pب P�."ت.  
� ��Pا��� S�
��� ا�� #�P>
��S وت".�P ا��	Fوت m$�� #ا��.ان� s��) إ$�دة.  
� �eتت�B�6تBت وا�� ا����Bت �� ا�	8د ��PF ت��� ا����.� ت�F= آ���$ S�ر�F� '.  
�         S���� ��ت�، و$�= دورات ت�ر�	�.����� ��Q.ا��"! ا� ��ت��e= دور ا����= ا�	PFي 

�.�eu ا��"�ع ا���م.  
�    P�.�"
 ا����.��ت $# PQ�] ت	�� إ�
Pات����ت ا�	&% وا����
� P�
��S ا�
".ر ا�� Fت


  .���ا�
� 
�6د�+Bوا �$��
 ا����.��ت �� ا����Bت اBج���
  .ا�
Xآ�� $�� اBن���ج ا�"	��� �
���� ج����S ا������Bت، وت&����� ا�ث���ر    � S���
�ب����ن +���رة ت����� ا����.����ت $���� ت"��.�P ا��


�6د+Bوا S�
� $�� ا����
  .ا��&
� S�
�  .ا��
�ب� ا�� 
�Pة ��
".�P وا�
v��9 واZ$8م ���

  

                                                

 �pppptt..aabbdduullqqaaddeerr--aabbdduullllaahh//jjaallaassaatt//ssaa..oorrgg..iittggoovv..wwwwww::////hhttttpp 



3-9- 4-m���
�� ا� ��Q.ا�    ا�
��ام ا��"
  

                          ��2��$ [��"� ��
���ارس ا�
����m ا����م إ��� ���ارس ا��� 
�	= وا� S= ج�����إ��� ت&. ��4����ت �� 
 )� ّ�� ا���ارس ا�'آ�Smart Schoolون   (���
 ا�
� ت 
��م ا�
����ت و�
&��] ه'ا ا��2ف ت�m ا�

 ه�ر��رد ���= درا� ت��2ف إ��� وS�T +�$��ة ب��ن�              �����ت          �S ج�.��� Sخ��2�8 ج�� #�� m
�ت ��
�8��# ر��ل ��.دي 8��'، وت��ر ��4ان�
�2 ب 	�
 $# ا���ارس و ا����هt و ا����?. 

�Pآ4اً ���6در ا����.��ت، وث8ث��\ واث��ن وخ� .ن �Pآ4اً ����Q�Fت       PF$ Sء أرب�Fإن mآ�� ت
 ا����.��ت وت�2ف ��PF ت������
� ��� ج��S أن&�ء ����4��ا������# ت
	S اZدارة ا��� m���
. �ت ا�

آ�� ت �� ����4�� ��PF ت����ت ا����.��ت ا���
��ة $�� ا�&��i ا��� �� ج��S ا���ارس، ح��%       
 i��&ا� ��$ ��
�� ا���ارس ا��9ن.� إ�� �Pاآ4 ت���m إ�<
Pون� ت� تm ت&.�= ا��<
	�ت ا���ر��

��ت ا��&�� و ا������ا��� �� ا�
.(= إ�� ا����.��ت �# خ8ل ?	< ا��.��.��   
  
3-9- 5-   ا���ارس ا�'آ� ا�����4�
  

���ت ت�<�# ا�"�8ب       �Pوب iب�2 أج42ة ح.ا�� وه� $	�رة $# ��ارس �4ودة ب6e.ل إ�<
Pون�
��# اZدارة            �# ا�
.ا(= إ�<
Pون�ً� �S ا������# وا��.اد ا���Pرة، آ�� ��ّ<# ن�hم ا���ارس ا�'آ��

 ا�"Fن��C 
Pون���>�Zا  S��T.���2ءً ب
 ا�&��n.ر واBن��P6اف ان���hأن #��� اب
���اءً ��e�
����ارس ا���

&�ن���ت وت��6&�&�2  �Bا)      ���� ح��.ل ت.v���u ت������ت ا����.����ت و اBت��B�6ت ������+Zا�����وة ا

 ،m���
  ).2003ا�
 Ueن S	

�<# ا�����.ن وا�"8ب �# ا�
.ا(= �S ا���ارس اCخPى ا�
� ت� و�� ا���ارس ا�'آ�

و�
m . ا���hم���
  :إن�Fء ا���ارس ا�'آ� $	P ا��Pور ب���".ات ا�
  

�     ا��8\������
��# خ�8ل ا�
Pآ��4 $��� ت����m ا�<�	��.تP وت�m��h ا�����هt                : ت�2| ا�	�| ا�
  .ا�����	 و ت".�P ا�	Pا�t ا�
�ر�	�، وأ����i ا�PFح ا�����	


Pون� ����ر�، و ا�
� ت&
.ي $�� ا����F# ا           �>�Zا �.hا��� m��6ت   ������
. Zداري و ا�
          ��hب و أن���gر و ا�.n�&و ا� t\��
 ا����اول وا���رج�ت و ا���hداري أنZا [Fا� mn�

�PF	إدارة .ا��.ارد ا� [�PQ #$  و ا���2م اZدار�"FنCا �آ�� ���م ا�F] اZداري آ�
 .ت�4�# ا�	��ن�ت �� ت��ر�P، وت&��% �.ا+S اZن
Pن/

  

.ي $��    &�� �����

Pون� ��"8ب، آ�� �&
.ي     أ�� ا�F] ا�>�Zرات ا�	
 ن�hم ا��&�PTات واBخ

  �����

��دة �����هt ا�� ا���ر���# $�# PQ��] إت�ح�         . $�� و��\! ��و���.م ا��F] ا�
������ ب��
أ�� ا�"8ب ���<��m2    . ا�Peص �PFح ا��.اد وا����هt وا�
�"�ب ا����.��ت ا�
� ��.م ب�2 ا�"8ب         


�eدة �# ا����.��ت ا�� �Bا �� �� أرض ا�.ا+�S  " خ�دم"�4ن �2e�u.ن/، وتP
ا���ر� و�� اZن
�.رCاف ا������# وأو���ء اP?ت&/ إ .  

  
3-9- 5- 1-�4ا�� ا���ارس ا�'آ�   

      �4ا���� ا�����ارس ا�'آ���� mز أه������ ح��.ل ت.v���u ت������ت ا����.�����ت      (��<��# إ�������+Zا�����وة ا
 ،m���
���� ���) 2003واBتB�6ت �� ا�:  

 و ��  .��\= ت���m أ�n= و أ����i ت�ر�U أآP9 ت".راًإ+�
� �� ا�	&% $# ا����.��ت ب��
��ام ا�
����ت ا�&��9 i��"�2رات ا�� P�."ت.  

                                                
����http://www.bab.com/articles/full_article.cfm?id=6822 

 



� 3����� P9ح و ج�= ا��روس أآPFا� iأ���� �� m�2رات ا����� P�."ت .  
�              #�$ P�ر���
�.ر �# اBت��6ل ب����ر�� و ا�&�6.ل $��� ا���رج�ت و ا�Cت�<�# أو���ء ا

[�PQا���ارس ���Pة .
  . اZن
Pن/ أو اCج42ة ا��
�                U����
ت�<�# ا���ارس �# اBت�6ل ب	���2n وت	��دل ا��	�Pات واCب&��ث، وخ��] روح ا�

  .ا����� وا���9�� ب�# ا�"8ب
�            m$دة وا�������

���د $��� ا��"��ع ا����ص ��� ت����m اCج4�2ة وا�����ات وا�.���\! ا��$Bا

���
 ا������ارس وا������F}ت ا�������� �����eآ�ت  ا�PFب����� ��Q.�6د ا�������
+Bا m$����� ������ �����

m إ���د ��Pص $��=      � ���
 ا��PFوع، وب���66 ا�
� ت��م خ���ت�2 ا��
��4ة ����
ا��

 .ج���ة �� u= ه'ا ا��PFوع

  

��א�������א�������א�	�����−3−10 �

  
  ���# أه���� ��ت���.����� �������# ا����ول ا��Pب��� ا�
��� أدرآ��/  ���� ت�
	��P ا����<�� ا��Pب��� ا��� �.د�

        ��� آP��9       . ت".�P ا�	8د وا��2.ض ب�2 إ�� ��6ف ا��ول ا���$��6 ����
�����/ $��� ا��
��ام ا�
��ر� وا�����
�# ا����Bت ا��$��6 وا�.  

   
3-10-1-m���
   ن�hم ا�

�Pاح=   :��� m ا���hم ا���م إ�� ث8ث
� 11 إ�� �#6و ��
&] ا�eQCل ب�2 �# �# : ا��Pح� اBب
�ا\��� .  
� ا��Pح�"�.
8��' إ���2 �# :  ا��
14 إ�� 12و ��mn ا��� .  
� 8��' إ���2 �# : ا��Pح� ا��9ن.�
17 إ�� 15و ��mn ا��� .  
���ت أو ا�<���ت أو ا����ه� ���8��' إ�� ا�

�= ا��� kوب�� ذ�.  

  
3-10-2- ا� �.د���Q.ا�    ا��"
  

���# خ��  ����Qو ���# ا����rت�Pات ����� ����/ ا����<�� ا��Pب��� ا��� �.د� إ���� وS��T خ"�� 8ل ���� �
���.ة   eا� [��nت�، وت������
���S ا����.�وا�����وات ا�
��� ن���Fت ا��&���ق بPآ��i ا�&���nرة وت&����] ا��

 ب���# ا����<�� و ا����ول ا����$��6 ب&���.ل $���م   �����
و���# ب���# ه��'K  ). 1422ا�	<��Pي، (م 2020ا�
 ا���k ��.د ب           ����P��ض �� $��م   ا��rت�Pات، ا��rت�P ا��9ن� $i��&�� PF ا��� ا������ �� ج�


�S ا����.��ت�"وا�'ي آ�ن �.T.$* ا�U�\P     ه 1411���� !�"�
وآ�ن �# أبPز ت.(��ت ". ا�
         P6��$ ���� v����
 ا��Pب��� ا��� �.د� ح
��� B ����6	�2 ا���>����� ����Qو ا����rت�P ت"��.�P خ"��

��P $	� ا� ب# $	� ا��4�ه1421و�� $�م . ا����.��ت�Cا� �. ا���<� ا iح�) ��4، ، ت�/ �.ا
                        ���U ا��.زراء، ور\��U ا�&�Pس ا��.��Q، $��� ا����= �.S�T خ"�� U��\ر i�\و�� ا���2، ون�

       ا����.����ت وت"	�����2، ب�?��Pاف ج����� ا�&����	�ت ا��� �.د������
� ����Qون،  (وPو{خ�� ا�Pب����
1424.(  

  
#� ا�
� ت
<.ن ���Fا��"! ا�   :     و ت
	S ا����< ا��Pب� ا� �.د�

  
( �ى  خ"! ب���ة ا��-3-10-2-1��  )إ�
Pات�

����# أه����اف و��������ت           ����� ا����<��� ������
وت&
���.ي $����� ا����QZر ا������م �
�"����! ا������.م وا�

Pة ب�# e�� /�Tو �
  . ه1440-1420وإ�
Pات����ت ب���ة ا���ى �9= ا��" ا�

  



   خ"! +P�6ة ا���ى-3-10-2-2
  ��$ ���

��Pة حeا� ���"gت ���
( م �2005م و����ت�2 خ���U ����.ات، و�����2 ا��"�� ا����� � ا��� �ب� ا�

  ).1418ح���، 
 و���# ب�����2         �����
 ا�����.م وا��X ��� ����$  ا��� �ب�����Q.ا� ��"��� ������Cآ��4ت ا��&���ور اPوت

���              . ا����.��ت�  وا����.��ت������
�<�ن� ا����.م وا� وآ�ن �# أبPز ا��&�ور ا�
� ت��و�
�2 ا��"�
 ا�
� ت
"�S إ�      ��	�
، وا�Pؤ� ا�� ����Cا ��Q.ا� ���nت&�] ا�� �
��2 ا��"، وأ����i ا���= ا�

   ).1422ا�	<Pي، (ه'K ا��"
  
  
  

 =>F7(ا�(  
��Q.ا� ���
 ب�����
 وا��" ا��� � ����.م وا���
Pات��Zا  ا��"+8$� 

  
  ).ب
P6ف) 1418(�# ح��� (�
3-10-3- ا� �.د���Q.ا�    أه�اف ا��"
  

 ا����.����ت ���� ا����<�� ا��Pب��� ا��� �.د�   ت��
��x أه��m أه���اف  �����
� ����Q.ا� ا�Pب���� (ا��"��
���� ���) 1424و{خPون،  :  

  

��د �2��$ �$Bت وا����ل ت��� ا����.� �� ��Q.إ$�اد ا�<.ادر ا�. 

�� ه�'ا ا�����ل            � ��Q.ا� S�ر�Fا�� m$ود ،m���
�� ا� ���

��ام ا��B ت�2| ا�	�| ا�����	
�PFوع ا( =9���P $	� ا� C– ��Qا���- و i��&�� .(  

� S�
��� ا��  ا����.��ت�� ا�&��i، ونPF ا���9���&. أ. 

" ا�
���m $# ب��"ا�
��9ر ت����ت  ���Q.ادر ا�.>�� i�ر�
��P ا�
���m وا�.
�. 


Pون� �>�Zا PFت����ت ا�� S��Fوت ��	ت. 

 وت�2|
���2 ون��   ���8���Zوا  ا��Pب������ $���� ا���9��h�
Pون��� ����   ا��&�>�Zا m���2 إ���� ا������
 وا�	&�9�.gوا��  .ا��.انi ا�����

� ��Q.ا� P�."
  .اBرت��ء ب��	&% و ا�
� �� ت��� ا+
�6د ا��و� ��ب��Zا  ت��� ا����.��ت، وا���Fرآ$��)   .إ���د وت���
� 
Pون�>�Zرة ا��

��د $�� ا�$Bب� ��Q.�6د ا�
+Bا m$د. 
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 .P وا������U ا���( ب���ل ا����.��ت�إ$�اد ا��.ا(�eت وا������ �

�   .إ$�اد ا�
PF���ت ا���( ب���ل ا����.��ت�
���� =n	Pات، وذ�PQ #$ k�] ت.��P ا����.��ت وا����رف �C8ل اg
�Bا.  
� �2��Q.وت  ا�&��9���
  .ن�= ا�

����د $���� ت����� ا����.����ت ���� ا��"���$�# ا�����م وا�����ص، ���# خ��8ل ت	����        �$Bدة ا����ز

����
ا�e�
 ا����hنCا   .ت ا�&��9 وح.�	

Pون���، ب&���% ت�
���� ا��"�$���ت    �>�Zا ���
������ت ا�&<.� ���وS��T اU���C واP��QC ا�8ز

           S���� اBت��6ل  k�'ب���2، وآ ���� $�� ت��� ا����.��ت �� اBت�6ل e�
 ا�����ا�&<.
�# ه'K ا��"�$�ت #���e
  .ا��.ا��Q# ا�� 

 ا��"�.ب ��hنCوا U�Cا P��ت.��Q.ا�  ��mh ا����.��ت ا�6&�.  

�'ي ا��Pارات ��� ���$ $Pو�   .ت.��P ا����.��ت ب 2.�
� ��Q.ا� #�C4 ا�ت�4 �� .ا�
��9ر ت����ت ا����.��ت 

�# اBخ
8س وا���nع � ��Q.ن�ت ا���	ت وا��� $�� ا����.h�  .ا��&�
 آ	�Pة �����eب 
&��] اCه�اف ا� �ب�� �
&
 .اBرت��ء ب��	�� ا�

  
3-10-4-m���
�� ا� ��Q.ا�    ا�
��ام ا��"
  

     ��"��� �����P8ن ا���$Zا =��	+ m�����
���� ا� �����
$����/ ا����<�� ا��Pب��� ا��� �.د� $���� إدخ���ل ا�
����Q.ادا    . ا���
����ارس ا�	����# ب���.$���ت ���# اCج4��2ة ا��� ����� زودت وزارة ا�
�����m ا��� �.د�

 .Zدخ�ل ���هt ا�&��i ا��� إ�� ا���ارس

 ت�ر�U ا�&��i ا��� - ا�
Pب� وا�
���m ح���ً�–+Pرت وزارة ا����رف ه 1406 -1405 ��e $�م
��� $��م                    *�\�g= إ��	] {ن'اك،  +	"�ا��9ن.ي ا��".ر، ا�'ي آ�ن  m���
���هt ا� #�T #�و ه 1411

 m�م ا��������hم ا��� �.ات( ا����.دة إ���� ا�����hن .(  #��� و�����هt ا�&����i ا����� ���� ذ���k ا�����hم �<.ن��
���ت ���، و$�د ا� �$�ت ا���Pرة �����هt خ�U ��$�ت��P	و ا� t�  .� ا�&��i وا�	Pا

  
( تm  إن�Fء + m     ه 1414و�� $�م   ���
���Pرات   ) ا���.م وا� Sأرب� mn� %ح� �� ا��Pح� ا��9ن.�

 =�Fت��� i�����&ا� ���� إ����� ا����������ت   : �������ا�&����i و نm���h ا����.�����ت، ا�
���m��6 ا���"����، 
ا�P�g6ة، و?	<�ت ا�&��	��+Pت ا�B�6تBت وا�.  

��ارس ا�	��ت ��' $�م        �� -1419أ�� ت���m ا�	��ت ��* ت��رب �� إدخ�ل ��Pرات ا�&��i ا��� 
، ح�% تm إدخ�ل ت�ر�U ا�&��i ا��� �� ب�a ا���ارس ب���� ا�P��ض ���e6# ا��9ن� ه1420

�Pب $��� ج���S   و�
m ح. و ا���9% ا��9ن.ي، ثm زاد $�د ا���ارس ا�
� ت��م ه'K ا���دة    
���ً� ت���m ا�
  ).1422ا��&� #، (ا���ارس 

  
��# أج4�2ة ا�&���.ب                     X�
�  �ً��� إ�� ا���Pرات ا��را���  ب��أت وزارة ا�
Pب�� وا�
����m بPن���Tإ

��# أج4��2ة (���P  ) ه1411–1406(����e ا�����hم ا��"��.ر . ������ارس ا��9ن.���X��
ب���أت ا���.زارة ب
MSX . م�$ '����#ه 1412وXت �S ن�hم ب�أت خ" ��
.ا�  . (IBM) أج42ة ح��.ب ?��6 

      *$.��� �� #��Xت mم      24045و+� ت�$  ج�2زاً �<=   3435، أي ب���ل    ه 1418 ج�2زاً ح
� ن�2�
 ً�	�Pخ8ل            . $�م ت� ����2 ����ارس ا��9ن.�Xت mت �
و�.pT ا���ول ا�
��� أ$�اد أج42ة ا�&��.ب ا�


Pة eخ و ا� �"�ن، ) (ه1418-1412(ا�.
�eم1999ا�.(  
  
  
  
  



  
  

  )2(ج�ول 
 ���� ب�# $�   )ه1418-1412( أج42ة ا�&��i ا��� �� ا���ارس ا��9ن.�

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

               m����
�� ا� �2�
".�P ا����.��ت� وا�
��ا� S�ر�Fا�� #� $.���و+� $��ت $�ة ن�وات و نe'ت 
و���# ا�����Fر�S ". ا�&����i و ا�
�����m" ���2 ا����rت�P ا��� �دس $��i����&�� PF ا����� ب����.ان  ���# ب��

��P $	� ا� و أب��\* ا�"�	 ��&��i ا��� "Cوع اPF�–��Q1422ا��&� #، " (  و.(  
  

                ���P $	�� ا� وأب��\�* ا�"�	�Cوع اPF��-179، ����2003دة و ا�� �QPوي،    (و�# أبPز أه��اف 
182 (��� ��:  
  

�  ، وذ���k    ت�������	�
���S ا��
"�	���ت ا����  i�����
����2رات ا�"�	�� وإ$���ادهm إ$���اداً ج����اً �
�2��
�eدة �Bوا m���
  .ب��
��ام ت��� ا����.��ت �� ا�

� �����
 ا�"FنCا �
.ى +�رات ا������# �� ت.v�u ت��� ا����.��ت �� آ� � S�  .ر

��ج��ت ا�"�	� وا�������#، وإت�ح�        إ���د ا�	�| ا����.��ت�� ب�&
.اه�� ا������ ا��B m�\8ح           �

m2� ةP?�	ا�� m���
��6در ا�.  

�eدة �# ت��� ا����.��ت ��B& # ا�ج�=  t�P�
� �����
  .ت& �# ا����� ا�
� ���
���ت .��� �� إ���د ن.اة �$��6 ت���   .ا�� �ه�
�    ��Pا��� PFون� ،m���
 بXه�� ت.v�u ت��� ا����.��ت �� ا����Fا� �$.
  ت<v�9 ا�����
 ب

S�
�  . ا����.��ت ب�# أ�Pاد ا��
   
  
  
  
  
  

 وت�ر���2�� ا��
    P��������	آ =����������

 ) ج�2زا17ً(

      P�g����) =�������
 ) أج42ة 7(

����������������������.ع �
 اCج42ة

 2750 48 142 ه1412اCو�� 

   2586  44  134  ه1412ا��9ن�

  3877 56 205 ه1414ا�9��9

  961 11 52 ه1415ا�Pاب�

  � 3861 61 202 ه1415ا���

  2580 150 90 ه1417ا� �د�

  3387 105 156 ه1417ا� �ب�

 �� 4043 104 195 ه1418ا��9

 24045 579 1176 اZج����



  

  خاتمة
  

 و ا�
���m ه. ا����ل ا��
�6ر �� ج��S ا��"! ���ل ا���9��8ح� �# ت��رب ا��ول ا� �ب�، أن 
 ا��ول  ��>� ��Q.ا� .                  ����
���ل ا�� ��� KP�.�"وت i�Fا�� v��9إ�� أن ت kذ� �� i	 ا� SجP� �+و

�
�� ج��S ا����Bت اCخPى� �$� �� د$m ا��"! ا��   ���و���	. 

�2���# $�ة أوج*،  ��ل ا����.��ت�� �� ��رب ا� �ب� ���"! ا��و��

�eدة �# ا��B<# ا��و :  
���	"
��ت� وأه�� ا��Pح� ا�.����� ��Qخ"! و STو   .ز��دة نPF ا�.$� بXه��

�# أج42ة ا�&��i ا          �����، ��.اء ��� ا�6�e.ل ا��را���     ا���= $�� ت4و�� ا���ارس ب����د ا�<�
  .أو �� اZدارة أو �� Psف ا������#


Pون�� واZن
Pن�/               >�Zا ���P	ت ا����8
�eدة �# خ��  ا���<	.ت�>	Fا���= $�� رب! ا���ارس ب��
����ل ت	���دل ا�راء و  � ��������ل ا�.اج	���ت وا�	&��%، و�����ل ت&��P�n ا����روس و إ$���اده�، و� ���

PFا�� S�Tا��.ا #$ �|�Cا  .وح
�� ج��S ا����Bت 
�eدة �# ا����.��ت ا��
�ح�Bت�2ف إ�� ا ��Qو   .وST خ"


<Pار اCخ"�ء� �ً���
�eدة �# ت��رب ا��ول و أخ"�\�2، �Bا.  
�� إ$�اد ا��"! �eال ا���.�C2.د و ا��# ا� P�9>� اP��  .ا�	�ء ب�� ان
2/ إ��* ا��ول ا� �ب� ت.

�� ج��S ا�      ���
، وا���= $�� ن�PF ا�
���ون          ا� �� ��PF ا�����ر� وا���9
��Bت ا��$��6 وا��
  .ا��
	�دل ب�# ج��S ا���2ت ��P+� ب��� 
.ى ا���م ��	8د

$.T.ا��"! ا�� [��&
  .إت�ح ا��$m ا���دي وا����.ي �
 ��	�
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