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� � � � � � � � � � � � 	 
 � � 
 � � � � � � � � � � � � �  

  

ر�% ت�#�" 	! ا����  أن ��� ن��� إ��اداً ن���ً
 و����ً
 و	�
ر�ً
 ��ه�� ����
ح إن 	��� ا���  

 
  . +) 	���� ، وا1س���
ع '�
 ، وا��-
رآ� +) ت#&�*ه
 وا�*() '���&اه

  


�� وا
	��ا��  - 1�
  :ا���اد ا


ر ا����  ش*ف ا����� ا��) ���3"   �3�6 +�� إن اس�-� 
إ���
 وس�& 	9
ن��
 و�8  ش7ن�


س ا��اB&�� !��C&ل إ�; أ��; درج
ت ه?< ا����� ، وا�=�
م '7دواره
 ��; ا�&ج� ا�E�3 وا�F*�


 ، أو أن�
 1 ت�
س�3 . ا��#�&ب ً�
'I+ ، Jن ا����  ا�?ي �-�* '7ن� 	�+&ع إ�; ه?< ا����� د+=��
، أو و'


 س�LE ا��*�B إ�; ذ�	 ;�	 
��� J�&Eح� ، أو أن� ����; ا��&�N ;1 ت*() إ� *�I+ ، Oن� �! �-


س ا�9
+) �Qن#Qق +) ه?<�Eا���ر�% ، و�! ��� ن��� ا� ��
ن�&+	�
 و ا����� وا��=�م +) ��&'��� .  

    ��
س وا��ا+��� '-)ء 	! ا���Jو+) ا�&(L ا�?ي �-�* +�� ا�#
�" أو ا���Eا� (+ S�T أو 

I+ ،!�Eج
واYW* ا��39* ا�?ي :  	! ا������!ن ���� أن �=*أ '�! ا����� واVW*ى +) س�* ا��*'�! وا��


د(� ، أو ت&ج�� أ'&ي B ��&Vأ �E�Z�' ا ��; أ����  أو ح8&ا&���ت*آ&< ورا�C  ، وا��
س ا�?�! ت

 !����ح
ن ، و	
 ت*آ� ذ�O +) ن�&س�  أو �F* 	�*ى ح�
ت�  ح�; أE3B&ا ����&ن ���1ء ا��

 (+ *�[�

��\J ، و���&ن ��  +) QBت�  ، و�?آ*ون�  ''  ���
�	 .  


 '=*اءة 	
 ج
ء +) +\J ا�����  ، و	
 ورد   ً�Cن��� دا ?E-� أن  ��و+&ق ذ�O آ�� ، ��; ا��

�! أ'. ا��
س ود�&ت�  إ�; ا�]�* +) اWج* ا���*ت" ��; ت&ج�� + ( (Tا^ ��� أن رس&ل ه*�*ة ر


ل صا^ )   " : �� ذ�O 	! أج&ره  b=�� 1	! د�
 إ�; ه�ى آ
ن �� 	! اWج* 	Ja أج&ر 	! ت3

 
ًc" ش�  ��	ل. روا< 
: إذا 	
ت ا'! fدم أن=#e ���� إ 1	QY !ث  "  : ص(
ل رس&ل ا^ : و��� (

 �� &��� g�
B أو و�� ، �' e����  �� ر�� ، أو
 ، رT) ا^ إ	
	�و�! أ') . روا< 	��  " �B(� ج


� ���  ���":��� ، أن رس&ل ا^ �B; ا^ ���� وس�  (
ل ��
�� آ
��� ��� أد��آ�ا��

ل  "  ا)  Y

إن ا^ و	��9CQ وأهJ ا���&ات واWرض ح�; ا����� +) جE*ه
 وح�; ا�E&ت   : صرس&ل ا^ 

ح��6 ح�! ، و�& �  �9! 	! دا+e وراء : روا< ا��*	?ي ، و(
ل" ���Z&ن ��; 	���) ا��
س ا�]�* 



	��9CQ وأهJ ا���&ات  د�
ء  وح�� ا^'*	��� ا���ر�% ، وت���  ا�#Qب وت&ج���  ، إ1 ا��8* 


 ن���ً
 ، وو(&داً 	���*اً ً�
ر ا�#�&ر وا��E&ان
ت ����  ا��
س ا�]�* �O�?' ;�9 دا+�iرض ،  واس�Wوا


ء ا�����* #�
 +) 	��� ا���ر�% ، وا�*�3F ا��ا��C +) ا���J ا��ؤوب وا�ً	�) (\���.  

 J3ذ ا'! ج
�  : ر  (
ل 	


دة ، و	�ارس�� ت�g�3 ، وا�6E3 ��� ج�
د ، 3ت���� ^ V-�� ، و�3�N �ت���&ا ا���  ، +Iن 

1 ����� �B(� ، و'?�� Wه��  !�� �����
ح" +) ا�]�'*(وتZن�% +)  ا�&ح�ة ، وا�Wة� ، وه& ا& 


ء ، QVءاW، وا����J ��; ا��*اء ، وا����! ��; ا�\*اء ، وا�&ز�* ��� '*iوا�=*�" ��� ا� ، 

��� و	�
ر سJ�3 ا���+ 
 '�  ، أد�� +) ا�]�* �=��ى +) ا�]�* (
دة وس
دة ��� ، �*+e ا^ '� أ(&ا	ً

  ��
�
ره  ، وت*	l أ+Yأ b�=ت .  

  

2 - ��
  :�ـــ ا���اد ا


�-J9 ا��#�&ب ،   ' ���
إن  إ��اد ا����  ن��� ����ً
 رآ�mة أس
س�� ت�
��< ��; أداء رس

ت� ��; اn'�اع وا������ +) 	�
ل ت�ر��� ، و��=�  ا��nاد وت*+ e	Y !=� ا�#Qب '� ، وت��m 	! (�ر

��  إ�; (���! ��� (���
 أو : ا��' o3ت*� 
�*+� ا��]��ZZ و	��
' l��
ص و�
م ، أ	
 ا�]
ص +��V

 !	 e+*وت  ��
	� ا��) ت��m 	! و�) ا���
+� ا�=a�
' l��
م +���
 ، أ	
 ا�����
�
�� ��; ن�&ه
 و+��


+) وت=a&ا< ا���	رآ�
  .+) ا��*'�� وا�����   �ه�� ���-


ت +)   	&����  أن ����O (�راً 	! ا��	 Jآ ;�� (i3�� ، ص

ل ا��nاد ا����) ا�]�	 (�+


ه�  ���� ���+ !� Qً\+ ، ����C*ت ا�
	&��
lC وا��=Eا� p�' ��+*�	 Oذ� J�-و� ، �ZZ[ل ت
�	


ت ا��) ت���) إ�; 	�
ل ت]�ZZ ، آ�
 أن� 	! ا����
��*وع ا��]���� وا��'  ���\*وري أن ��  ا��

 ، �ZZ[ل ت
�	 (+ qر�

رف +) ه?ا ا���
ل، ون3?ة �! ت�
 ، وا����8  ا���#=) ������' �)Q�وا�

 6E3ا� "��

ل ت]�ZZ إت=
ن� Wس��'  ���*+� ا���' ��Zا� l�Yء ا�?�! أس��&ا +�� ، وو
���وأه  ا�

�*+�  ت���9 	!نا���3�� +) ه?ا ا���
ل ، ذ�O أ��
+ ، �'QN ;إ� 

��< ��; ن=���� "��
 ه?< اWس

 

J' ، *T 1 '� أن ت��*ن '7س�&ب ا�6E3 �! ا���*+� وح�هEا� *Z��  ت�� آ
+�� nن�
ن ا�

 
  . وت����ه



  n! ا	و 

 ، آ��' e�#\� (&ى ا����� ا����	أن �9&ن +)  ;�� >��
��اد ا����) ا�?ي ��


 ��) ��� وا1'�9
ر ������ ��; ا��	 ، �ZZ[ل ت

+� إ�; 	�Tnوا :  


دة ا��) ��رس�
 ��; Y=�� '���� ، وY=�  . )ــ�دة ا
�� &ــ ا
 �نـــ$#إ - 1���  ��
�� إت=
ن ا����


دت� ، وا�=�رة �' �=��
ت ا���	&��
س" ا��Q	�? 	! ا���� 

ر 	��Vب '� ، وا�=�رة ��; اQ#ا�


��&T&ع ا���رس ، وا�=�رة ��; ��; اnج
'� �! أس��c ا��Q	�? واس���
رات� ' �=�� ا���


ر ا�#*ق وا�&س
JC ا���
س�3 ���
دة أو ا��&T&ع ا���رس ��Vا . �����وا���9! 	! ا��
دة ا�


 ����� أو 1 ًcش� �'QN %ر���' 
	  ��	#�" T*وري ����ر�% Wن� Z�� 1&ر أن �=&م 	

 ��	 !9��� " ��#�
(� ا�-)ء 1 ��+ "��) وج&ب أن ��*ف ا����  آJ ش)ء ، و�9! ه?ا 1 �

��) ا���9! 	! أV? أو ا�=�ر ا�?ي �l=E أه�اف � 

ل ، وإن�E	 �3ا ش?�+ ، bZ[ح&ل ا��


دة ا������ وإ�; ا�#*ق ا�B&�� �E�EZ&ل إ�; ا���ر�% ، و��
�� ��; +�  ا�#Qب ���


ت ا�����=� '��O ا��
دة 	&��
در ا��Z	 .  


���Z ا��
'=�  . م�2ا
01ص ��� .�- ا
��� وا,س*(ادة  - 2' �)Q� �� 9) �9&ن . وه?ا�+


�E*ص ��; ' SZ�� ن ���� أنI+ ، 
�Cد

 و	3��&B7' 

دت� ا������ و	��ً�� 
ً�=�	  ��ا��


رف آ
����N . J" ا���  ا��
+e وا1س�mادة 	�� �
ت وا��	&��و+) ا�&(L ا�?ي أLE3B ا��

N ;��  ���" ا���  	! QVل ا�=*اءة ا�����*ة +) ا��
رف �a9*ت�
 وت��ده
 +Iن إ(3
ل ا��


T*ات وا��ــ�وات ، وا1ش�*اك +) ا��ورات ا���ر���3 Eوح\&ر ا�� ، bZ[ل ا��
�	

 ;�E�� أن  ��
 +) ت��د ون�& وه?ا 1 شO وورش ا���i3�� ��B J) ��; ا��ً�Cدا ������ 
�'


ر+�  � . س���QN ;�� %9'� وس�� ����  ون�& 	


�� �ا
#�رة ��� ا
415 ا - 3 :  S�y&وت ، (���
�=�رة ��; ا�6E3 ا�' SZ�� gج
إن ا����  ا��

 �ZZ[ل ت
�	 (+ (���
 ت���� 	! أB&ل و(&ا�� ا�6E3 ا�	 . (+ ���� (���إن ا�6E3 ا�

�3�� ت�O ا��-Q9ت ، وآ���� Nا���ر�% ، و (+  ��ا���*ف ��; ا��-Q9ت ا��) ت&اج� ا��

 
��	 J��=أو ا�� 
���� "�iا�� . 

�� ��; ت#&�* ا���  ا�?ي ��رس� آ��� (���أن ا�6E3 ا�

 ��
 �]�م ا������ا���	 ���y&وآ���� ت ��	دة 
+nم  وآ���� ا
� J9-' eا��*'&�� وا�����  .

��  أن ��� ن��� إ��اداً ج��اً +) 	�
ل ا�6E3 ا����) ، و	�*+� أB&�� و(&ا��< ، ��
وح*ي '



��! ��; ت&ج�� QN'� إ�; ا	 *�V 6 �! ��9&نE3ا� (+ g�EZا� (���س�]�ام ا����z ا�

 
�� �E�EZل ا�&�Eل إ�; ا�&B&وا� ، 
�'

و�� ا���*ف ��; أس3E	ت ا��]���� وQ9-ا�� . 

4 - ���* 

��ت� ��; +�  J9-' �'QN أآ3* ،  : ��7 .5&�) ا��� ��Zإ�; ه?< ا�  ��
ج ا���E�

ون ، و��
ذا ��Z*+&ن '
�-J9 وه?ا ا���  ���� +) ا���*ف ��; ح
ج
ت ا�#Qب و	
ذا �*��

�3�� ا���i*ات ا��) ��*ون '�
 وا��) ��9! أن ت�Y* +) 	��&ى Nن '� ، و&+*Z�� ا�?ي

��  ح�" 	��&�
ت�  ، و��*ف 	
 ا�?ي 	 J	
�ا����  ، وآ�S ���* '�  ح�" (�رات�  ، و��

 g�Z� 1 ا�?ي 
�3�� ا�����  +Iن ���� أنو�g�Z� .  ��� (9 ��  ، و	N  �� �*ا�; '��c ا��

 J	ا&�ا����  وا��*وق ا��*د�� '�! ا�������! ، و	*احJ ا���& ا��) ��*ون '�
 ، وا�

  ��+ *Yد�� ا��) ت�
Z�)1وا ��+
=aوا� ���
 . ا1ج��


رج :م:�ل ا
8#��) ا
��م) - 5V �	
�
+� ا�=aا� !	 ��Bأن �9&ن ���� ر  ��  +��i3) ��; ا��

 	��  ، و�*'; أ'�
ء ا������! ، +��i3) أن ��
ل وWن ا���� . ن#
ق ت]�ZZ اWآ
د��) 


+� اnسQ	�� وا�-*��� ا��) ت���� ��; ت&ج�� تQ	�?< إ�; سJ3 ا�]�* =a! ا�	ج��اً  
ً#V

 ��، وإرش
ده  إ�; l�*N ا���
ة ، وت&ج�� س�&آ�  ا�]
N;ء و+l نZ&ص ا�-*�

 �E�EZا� .
Z	 ل
�Fإ (��� 1 ��	Qسnا �+
=aا� ;�� mى وا��*آ�*VWا �+
=aدر ا�

 Oذ� *�Fس�� ، و

+� ا��
ر�]�� ، وا��i*ا+�� وا1ج��
��� ، وا���=a�

+� آ=aا� e'
�	 !	


ت�  ا��) ت�
�� ا����  ��; إY*اء 3V*ات 	
���&ن� '&ا(��  واه���� 
	 o'ور ، ?�	Qا��

  . وح
ج
ت�  

  

 L)&ر ا�
�a1س�  ��
ج� ا��E� ًا�?ي �=\�� 1آ�ون8*ا�
=aب ا�

دة �m� �	
� إ��QN+� ا�

  ���" أن ت�� ا��Zا� !	 g3Bرات� ا��*'&�� ، +=� أ

+�� +) ن#
ق ت]�ZZ اWآ
د��) و	�=Yو

 !�*-�
دي وا�Eت ا�=*ن ا�

+� 	e '�ا�=a�� 
ًaح�� �	&��	ا�?ي +*ض  *	Wم ا��=���ي ا&����
' S=aا��

 . g3Bء ه?ا ا����&م أ&T (+ي ی *�; و>
ا
#�رات وا
 �7رات ا
*� $ 2�D ا
ABC ا
 8#@ ه	 ا

  . مK ا
J1	ل ��� ا
 ��	م) ا
*� ی1*�ج إ
&�7 مK م�Jدره� ا
1J&1) ، �� أ�H وGH و�Fی�0 ��7 




ر ا����  ��; ا�=*اءة واQNnع +) ا���  ا�?ي درس� أو ��رس� +=o دون أن Z�)إن ا

س��
دة 	! ا���&م اVW*ى ���
وز< إ�; �F*< �=&د إ�; ا��=&(e وl�T اl+W و��م ا�=�رة ��; ا1

 �ZZ[ل ت
�	 (+ 
���y&وت .  ��
+� ا�&اس�� ���#�e أن وا��=aإ�; درس� ��?بذو ا� �'QN 


ت� 	�
 ���mو��33E  +) ا�=*اءة واQNnع 	&��
+��  و���) 	! 	=Y !	 .  

   

  :�اد ا
 ��7ــــا��  - 3

" ا��nاد ا����) إ��اداً 	���ً
  �J' (�9 1 '� أن �EZن إ��اد ا����  ن��� ����ً
 +=o 1إ  



ر 	��) . 	�
س3ًNج إ�; إ
�Eت  ��
ت ا��) �����9
 ا��	&����
 �� !9	��QV ! إ+
دة ا��Q	�? 	! ه?< +


رف وا���
رات ا������ ا��#�&'� +) ا���ر�% ، آ
ن ���� 

ت وآ��
 آ
ن ا����  أآa* ت��9ً	&��ا��


 ، واWس% ا��) ت=&م ����
 	! ج�� ، و��; 	�
��ة أ(�ر ��; +�  ����� ا��*'�� ، و+�����

e�*وس g�EB J9-' ت وا�=�  وا�]3*ات

رف وا1ت�
ه�
ت وا��	&��  . ا�������! ��; اآ��
ب ا��


ر ، ��i3) أن ����e ا����  '��  آ
	J �~س% ا������ ����  ، و�-�J ذ�O أس%   Nnو+) ه?ا ا


bC ا������ ا�����  ا���� ، ون8*�
ت ا����  ا��]��Z[ل ا���ر�% ، وا�
�	 (+ 
�� وت�3#=
ت�

 

�B +) ا��*ح�� ا��) �=&م '
���ر�% +��V ، بQ#�� ���=�  . وا�

  

   ��+*�
	�� 	e آ�
 ��" أن ����O ا����  ا�=�رة ��; ا1س��
دة 	! 	�
bC +) تZ[ه?< ا�


رج QNF'� +) 	&ا(S ا���ر�% ا��]���� ، و+) 	&اV ى*VWط ا
  .*+� ا�S)SZ ا��-


 ح�"   ���y&! ت	ا��]���� ����ر�% ، و���9!  JVق وا���ا*#�
و��i3) ��; ا����  أن ��  '

 �'Q#� ����[ا��  ��
ت ا���\�=	 .  

  

آ�
 ��" أن ����e '=�ر 	! ا���
رات ا���ر���� ا�Qز	� ������9 	! ا�=�
م '��
م ���� ،   


رات ت]#�o ا���ر�% �	 Oذ� J�-وت���?< ، +\ و�(�Zا�  ��
رات إدارة ا�SZ وا���	 !� Qً.  

(��
	 

ت ا������ ا��) ��i3) ��; ا����   ا���9! 	���
  :و	! ا��9

  



  .ا1س���اد ا�?ات) ��=�
م '���� ا���ر�%- 1


�)، وا���
رة +) ا��]�b 	! ا1ت�
ه
ت ا���وان�� - 2�3
ت ا1ن�aا���% وا� o3T ;�� ا�=�رة

��	
  .وا1ن�=


	� وا�]
l�=E�� �B أه�اف ا��
دة ح�! اس�]�ام - 3�N*ق واس�*ات���
ت ا���ر�% ا��a��E ا�

  .ا��راس��


م '7آa* 	! أس�&ب 	! أس
��" ا���ر�%- 4��nا.  

5 - �)Q�
	� +) ا���ر�% وا�&س
JC ا�������� ذات ا��
ر ا�&س
JC ا�������� ا��a��E ا���Vح�! ا

 ��
��]bZ ا�?ي ��رس +�� ا��'.  

  .وس
JC وأدوات ا�=�
س وا��=&�  ا��]����إج
دة اس�]�ام - 6

7 -?�	Qا��  ��
ب ا���
س�3 ���m�m ت=�  .ح�! اس�]�ام أس
��" ا�a&اب وا�


ون وا1ح�*ام ا���3
دل 	e ا�������! وأس*ه  - 8�
ت ا�=
��C ��; ا���
ه  وا��)Q�ا�=�رة ��; إ(
	� ا�

  .وإدارة ا���رس� وا�m	Qء أ�\
ء ه��c ا���ر�%

   

  :�اد ا
 7ـ�ري  ا��- 4


رات �
��� ت�
�� ا����  ��; إت=
ن ا���J ، وس*�� إن�
ز< ، و(&ة   �	  ���ت�#�" 	��� ا��

>*�Y7*ة و�9. ت���	رات س��� و

 �وه?< ا�����=B و��
E	و ، 
�' ��
��
ج 	! ا����  إ�; ا��Eت 
�

 
; ه?< ا���
رات س&اء و��i3) ��; ا����  ا(��
ص ا��*ص ا���
س�3 ����ر�" ��. وا�*() '���&اه

��� أو '�� ا��]*ج	

ء ا��راس� ا���Yأ . 
	 
�' ��
��و	! ا���
رات ا�?ات�� ا��) ��i3) ��; ا����  ا�

 (�� :  

0�&ــ) - 1�
  : م�7رات ا
�P) ا

   J9-' ?�	Qا�� e	م و
� J9-' س

ل 	e ا���
�� ا����  ��; ا��&اJB ا���� وا���� 
إن 	�


ص ، إت=
ن� ���
رات اVع

د�Y واس��E	و(*اءة و �'

ب ��; آ *�a	�i�� . ! ا��*'�� 	! آ��� 
و	�

 ;EZا�� �i��
' JBو��م ا�=�رة ��; ا��&ا ، ��'*�ا������! ا�\�S ا�-��� +) 	�
رات ا���i ا�


رج�Vا��راس) و JZا�� JVح. دا 
�6 نmل '�
 ا�=*fن و1 �]�) ش*ف ا���i ا��*'�� وس�& 	9
ن��




رت ��i ا���&م ا�-*��� و	��
ح +�  أB&ل ص�
 ا�*س&ل ا�  �*9	��E   'ا�9*�  ، وت�EثB ;ح� ،

  . ا���! و(&ا��< 

��i3) ��; ا����  أن ���9! 	! ا��E اWدن; ) أي +) 	�
ل ا���i ا��*'�� ( و+) ه?ا ا���
ل   

س
س�� وت��  (&ا�� ا��E& اW. 	! ا�=&ا�� ا��E&�� ا��) تZ&ن ��
ن� �! ا��E! وا�&(&ع +) ا�]7#

!�������) ا���i ا��*'�� +=J' o ��; ج��e ا��	 ;�� 
��  أ�ً
 آ
ن (�وة �Q#� ��&i'�، . ��% واج3ً��
+


آ&ن� +) ���i، و�=��ون� +) أداT*� S�9+ ،�C; أن ت9&ن ���i رآ��9، E�  >وأداء ،
وآQ	� 	�E&نً


ً���T ي&iا�� .  

  nا�=&ا�� ا �+*��*+� و��i3) ��; ا����  أن �E*ص ��; 		 !	 Oذ� "EZ� 
	��CQ ، و	


ت ا��*(�  ، وا�&(S وا�&JB ، وح�! 	Q�� g�EZوا1س�]�ام ا� ، ��'*�أ�*اف وأB&ل ا��9
'� ا�


ب ��; آ�a* 	! . ا�]o ، و�F*ه
 	! ا�=&ا�� ا��) تZ&ن ا�=�  �! ا�&(&ع +) ا�]7#�� 
و	�

 *	Wون�  +) ه?ا ا

ر ان�=
ص وس]*�� ��% �� ، 	�
، و��م ا���
ت�  إ�; أه��ا������! ت�a	  ����� 


	� ا��
س 3	! (� J3) !	 J' ، "�E+ !��'

 ت9&ن آ�
'��  وا���J!��&c ا�#Qب ا��	��� Oوذ� ، 


+��  �E�EZت��; ا��3&رة ، أو ت
'
 اVW&�� أو ا�*س��� ، 	���c ت* تQ	�?ه  ، أو ت�'���  ��]#

�iا��) 1 ت ��CQ	nوا ��&Eء ا��
#VW
' *� ;��Wا Jaون ا��������! ا�?�! ���
' S�9+ س

	� ا����

  . ��#Qب و������e +) ح�! اWداء ا��i&ي ، وسQ	� ا��9
'� ، وج�
ل اWس�&ب

2 -�
Q�1س- ا
  : م�7رات اس*�Bام ا

   Jy (+ Oوذ� ، (��
س" اEرات ا�
�	  ��
ر +) ت�V *T
Eا� L)&ا� (+ !������� ���  �


س" ا��) +) ا�����  ا��#&رات ا��39*ة وEح=� 1س�]�ام ا�Qأداة 1 . ا��� (��
س" اEا� g3Bأ �=�


ت ت�
�� ��; ا��&اJB اW	Ja ، و	! 	�V !	 �	�=ت 

 ت&+*< 	! 	�mات ، و	�� 
��� !�*�a9�� ;�F

J)وج�� أ *Z)أ L)م +) و

س&'�� . (�رة ��; تl�=E ا��a9* 	! ا���Eا� z	ا�3*ا !	 ����و(� �y* ا�

�p ا�3*ا	z ا�' Ja	 ، 

 ا�*وت���� 	��ًB&ZVل و
��Wا !	 *�a9' م

ء ا�=���  ���) ت]�S �! ا��


ت �&��	 ���Eت ، أو ت
3
رات ، أو إ��اد آ-&ف ا��رج�V1إ��اد وت��8  ا (+  ��ا��) ت�&ب �! ا��


��ة ا����  ��; إ��
د �	 O�?ة ، وآ*�a	]���� و	ت '#*ق 
	&��'��c ا�#Qب ، أو ��*ض ا��

  .ت������ ن-#� وح�&��



   *�a9ن" ا�
و+) ا���&ات ا�VW*ة ، أو�L '*ا	z إ��اد ا������! +) ا���9
ت ا��*'&�� ه?ا ا��

ا����  ��; ا���
رات اWس
س�� / ا��) ت�رب ا�#
�" 	! ا1ه��
م ، ح�6 1 ت]�& 	! '�p ا��=*رات 


س&'Eا� z	اس�]�ام ا�3*ا ;�� >��

س" ا��) ، وت�Eب . +) ا���ر�% �� +) ا�Q#ا� p�' !9�

�&ن 	
 ت���&< +) ت�O ا��=*رات '

س" ا��) ، و1 ��Eرات�  ا�?ات�� +) ا�
�=Z*ون +) ت���� 	�


��l�3# وا���
رس� ا�����*ة +�9&ن ا������ ��م إج
دة ا���
رات ا�Qز	� ، أو ن��
ن�
 	e 	*ور '

 L)&ا� .  

  �
س" ا��) +) 	���m �=� أg3B ا����  أآa* ح
ج� +) ه?ا ا�Eز ا�
Z* ��; ا(��
ء ج�


ل ، و�]�Z* ���� آ�a*اً 	! ��Wا !	 *�aآ ���� Jس&'�� ، و����
Eرات� ا�

��< ��; ت���� 	����

 J\+أ (ل إ�; أداء ت�ر��&B&�� وا���� L)&ا� .  


D&ـ0ــم7ـ- 3*
  :�رات ا

  a��Eأه�اف ا��*'�� ا� !	 
ً��	 

 �?�O ، أg3B ا�����&ن . ��=� أg3B ت���  ا����9* ه�+ًً�وت3

أآa* ح�&�� و(�رة ��� +) N*ق وأس
��" ا���ر�% �9) ت9&ن ) ح
ج� إ�; 	��m 	! ا��#&�* وا���+

  . ��; ح6 ا�#Qب ��; ا����9* '�1ً 	! ا���E وا���=�!


رات ا����9*   �	 Ja	 ����[رات ا����9* ا��
�	  ��اn'�ا�) وا����9* ا��
(� وأس
��" حJ وت

 %9�ا��-Q9ت و�F*ه
 1 ت��9% ��; ا��Q	�? و��; (�رت�  ��; ا����  اnن�*ادي +J' ، "�E ت�

  .��; ا����  ن��� و��; (�رت� ��; ا������ وا1'�9
ر +) 	�
ل ����


رات ا����9* ت�
�� ا����  ��; �c�' l�V ت����� إ'�ا��� ��&ده  �	  ��
 ا����9* ا�]Qق إن ت

  ��وWه��� 	�
رات ا����9* +) ا��*'�� وا�����  +Iن ا���س�
ت . وا��-
ط ا�����د وا�*�3F +) ا��


 �Qس��
دة 	! ه?< ا���
رات داJV ا��JZ ا��راس) �����ا�������� ا��]���� ت��; إ�; ت#&�* 	

9
ن ��9! أن �9&ن ����9* +�� دو	 Jوآ "�  . +) ا����  روا����J وا��]�3* وا���

  

إ�; أن ه�
ك �&ا	J آ�a*ة س
��ت ��; أن �g3Z ا���ف ) هـ1422( و(� أش
ر ا�93*   

  :  ه?< ا��&ا	Jزا������) ا��W; ��ى آ�a* 	! ا��ول ت���� ا����9* ، و	! أ'*



1 -  
ًN*ء ��% ش

 أ���3Y ن�
zC ��د 	! ا��راس
ت وا�E3&ث ا��*'&�� وا������ 	! أن ا�?آ	

  .  ا����9* ��ى ا�#Qب������ 	�
رات

 ا����9* ��ى ا�#
�" 1 ت��& 	e ت=�م ا���* أو ن�EZ أو ن���� ��راس�� أن 	�
رات  - 2


ت +) ا�?اآ*ة وت���?< اWوا	* 	&��'J إن . ��&اد دراس�� ، أو ت]W ���mآ3* (�ر 	! ا��


 و	���8ً
 ��E&ي ��; 3V*اتً�8�	 

 ت�ر��3ًً�	
 	&ج�� ن�& 	�
رات ا����9* ��#�" '*ن


ت اnن�
ن��)Q�
 س���� 	! ا���QV !	 J9-�� دة�� . وأن-#� 	�

��; ا��  �)7	e ا��-Q9ت أن ت���� 	�
رات ا����9* ��ى ا�#Qب ت��  +) إآ�
'�  ا�=�رة  - 3

�a�
aا� ����Wر�� +) ا

 ا������ة ، وا��E&1ت ا���
 . وا�=\


ة ��E  ��; أي أن ا����* ا���*+) وا��=�) ا�?ي ت��-� ا��&م +) ج� - 4�E1ت ا�
�	 e�

 S�9ا�� J! أج	ب Q#رات ا����9* ��ى ا�
ن8
م ت*'&ي أن ���3; اس�*ات���
ت ������ 	�

�� ، وا1س��
دة 	��	 . 

 

  : م7ـ�رات ضS5 ا

�J وإدار2$- 4

��#�" ا���ر�% ا��
جg ت���c درج� 	! ا��8
م وا���#*ة ��; ا��JZ ا��راس) (J3 أن ��    

J�
+  ���وتl�=E ا��8
م وا���#*ة 	�
رات
ن 	���
ن ��" ��; ا������! أن ����9&ا 	! ا��E . أي ت

 
إدارة ا��JZ : اWد') 	���
 ��&B&ل إ�; ا��رج
ت ا��#�&'� 	! ا����  ، وه
ت
ن ا���
رات
ن ه�

. و	e أن ا���E�#Z! 	*ت#3
ن ، إ1 أن��
 �F* 	�*اد+�! . ا��راس) ، وo3T ا��JZ ا��راس) 

 U�VJ ��*
 ی�*� ��7 ا
 ��� إدارة ا

�J ا
�راس�  یC&0 إ
� ا��0اءات وا���Wل ا
0و$&�&) ا

�&K ا
 *�� &K وا
 �Y7 ا
�راس� ���
*

*	�&2 س&0 ا
� �&) ا
*��& &) وZ&#1$ ا . �J
�
 S5�
أم� ا


�*��م� م] ��� 
و  أ���ل أا
�راس� �&C&0 إ
� $�; اWس�
&- وا,س*0ا$&:&�ت ا
*� ی�*� ��7 ا

  . ا
V[ب �7�س�	آ&�ت ی#	م 

   ����  ����  ون���
ت�  وت9&���  ا�-]I+ ، (Zن ا��C
3N (+ ن&���[� *-' ?�	Qن ا��Wو

 JVر  دا�Zا��) ت ?�	Q��� ����[ت ا��

	 J	e اWن�
ط وا���&آ��	��و��� ا���رب ��; آ���� ا��


رج�V ا��راس) أو JZت. ا�� *aأآ  ��
	 J	e ا��Q	�? ، آ
ن ��9ً
 	! 	وآ��
 آ
ن ا���
رات +) ا���




1ت�  ، وح J	Q9-ت�  ، وج?'�  إ�; 	&T&ع ا��رس وت-&�=�  إ��� �و	*ة . أ(�ر ��; o3T ان�

 ?�	Qا�� e	و 

	 J	e ا��
س ��&	ً���  أن �#&ر 	! 	�
رات� ا�?ات�� +) +! ا����
أV*ى ، +E*ي '

	Qل إ�; (�&ب ا��&B&�� رة�)  *aأآ g3Z�� 
ًB&ZV 1ت�  ، وه?ا
��? وآ�" اح�*ا	�  وت&ج�� ان�

!����[	 !����	 e	ا�&اح� و JZا�� (+ ?�	Qت ا��

 ���* س3" اQ�Vف س�&آ�	 .  

  


ت�  ���V 6! ح�	ن &���
د�� ، آ�
 �]���&ن +) ا1ج��
����]��S ا��Z�)1وا ��+
=aوا� 


ت +) ن8*+Q�V1ه?< ا *Yوا��*'&ي ، وت� (���ت�  إ�; 	��� ا�����  ، 	��&ى إ��اده  ا�

وإ�; ا�#Qب ا�?�! �-�9&ن 	E&ر ����� ا�����  وا����  ، و'?�O ت�8* أن&اع 	���دة 	! 

  :ا����Z +) ا���ارس ، و	! ه?< اWن&اع اnدارة 


1س��3اد '
�*أي و��م ا���
ح ���Q	�?  : ا��&ع ا����#)  -' ��+  ��و��SZ ا��

  �C�3* �! أرا���

ل ��; ا�#Qب ، وا���1
د آ�
 ��SZ ا��. '���
��  ا����#) '


ل 	e ا�#Qب ZتQ� وح�� J9-* آ	واWا ;�� .  

��]? ا����  ا��&T&ي دوراً س��3ً
 داF JV*+� ا�SZ ، +�& : ا��&ع ا��&T&ي  -

��*ك ��#Qب ح*�� آ
	�� +) ات]
ذ ا�=*ارات ح&ل اWن-#� ، و�=�م ��  ا��&ن 

�S إن�
ج ا�#Qب وا���
��ة إذا اح�
ج&ه
 ، وه?اT ;دارة ��دي إ�n! ا	ا��&ع   .  

 

9) ��� ن��� ��?< ا����� �V* ... وأخ&0اً � !�*V���; ا�#
�" ا����  ان ������ 	! 3V*ات ا

 :إ��اد و��#&ر 	�
رات� ا�?ات�� و(�رات� ا������ وا������ وذ�O �3* ا�ت)

1 - !��	
� +) ح=J ا��*'�� وا�����  ا1ح�9
ك '
��*'&��! و'
�=�ا	; 	! ا������! وا�


�EC وا1س��
ع 	! ت�
ر'�  وا1س��
دةZإ�; ن  .  


T*ات  - 2Eت ح\&ر ا��

	� وا���وات ا������ وا���ت�*ات ا��) ت���8
 ا���س�� ا�

'*��
' ����
ت أو ا���ا���	
��� وا�����  أو ا��� �����
ت ا�. 



3 - Eا�  ��� )9&	�� أو ا�]
�B ، وا��ح\&ر ا��ورات ا���ر���3 ا��) ت���8
 	�س�
ت ا��

��' l��
ل إ��اد ا����  ا����) وت���� 	�
رات� ا���ر���� وز�
دة 3V*ات� وت&س�e ت�


ر+��	 . 


 ، وح\&ر   - 4��	 JBوا��&ا  ���
��*'�� وا��' (��
ت ا������ ا��) ت��ا���*ف ��; ا���


ت�
 ، وا1ش�*اك +) �\&���
 	Ja ا������ ا���&د�� ����&م ا��*'&N
 . �� وا������ن-

5 -  �����
ث وا��راس
ت ا�E'Wض ا*�' (��
	� أو ا������ ا��) ت�(*اءة ا���Qت ا��*'&�� ا�

 . ا����9E ، وا1ش�*اك +) '�p ت�O ا���Qت (�ر ا����#
ع

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  

  

  دئـــلم المبـتــمشــكلات المع

  

  

*انً
 وت�*سً
، و(� �9&ن ه?ا ، ت�#�" 	إن ا���ر�% 	��� ش7ن�
 ش7ن '=�� ا���! اVW*ى 

�ن y*وف ��J  أح�
نً
ا��*ان ا��#�&ب أشl وأآa* 	! ا��*ان ا�Qزم ������س أو ���3#" Oذ� ، 

 ��'
Y 1تf e	 %و�� ، ��	

ت '-*�� 	��i*ة ، و	�3
��� ، و	�#&رة ، ن�C

	 J	e آ��� ���ا����  ت�

�&'� +) ��J ا����  ، إذZ�9! ا�	9&ن � 

ء ، وه��B J�� آ��
 ا��=� أن� اآ��" آ�
ءة �
��� +) ا�


ت أV*ى 	! ا�#Qب ذوي ا��-Q9ت ا�����ة ، اW	* ا�?ي ���) ا��V&ل +) 3V*ات c+ �� ت*�y

  ��
ت ج���ة ، وه9?ا 1 ت���) 	*احJ ت�
وت�ر�3
ت أV*ى 	! أجJ ا����  وا���J ��; اآ��
ب آ�


 اس��* +) ���� +) 	�
ل ا��*'����
N  �� وإذا آ
ن ا����  �&اج� '�p ا��-Q9ت ا��&	�� +) .ا��


ء ����، +�YأI! ن ا��	م ا����� (�راً آ�3*اً 

�B �&اج� ن���� ��م ت�*س� +) 	�V ��Z' ا����3ئ  ��



ده�  . ت�O ا��-Q9ت ا���3
��� +) أن&ا��
 وأ'

ض ه  ت�O ا��-Q9ت ، f	��! أن �9&ن +) ه?ا ا��*W �*ض س*�e ه�
وس&ف ن��
ول 

  . ت�*�Q#�� Sب ا������! أو ا������! ا���C��3! '�?< ا��-Q9ت 

  

  المواجهــــة الأولــــى

 �'
+) أول 	*ة ��JV ا�#
�" ا����  إ�; F*+� ا�SZ ��&اج� ا�#Qب و�=&م '��ر��3  ،  ت��

�C
�Yأ (+ا��رس ا��&�&د و J3) *�
  . 	��&�� 	! ا��-

�� �=+W
'  �� ، و��م ا��&م +) ا����� ا��) ت�l3 ذه
'� ����ر�" رقl3 ذ�O ش�&ر ا�#
�" ا��


ف V *�F ك
+) ا���رس� ، وإذا 	
 ت�
�O ن��� وت]�b 	! ه?ا اWرق ، +Iن� �9&ن +) ح
�� ارت3

3
ح ذ�O ا��&م ون&دB (+ ��'
��  	��3ئ إ�; أن��; 	! �=	 Jآ !c�#أن ن  ����3N *�
 ه?< ا��-




دة ، ��
�  ا�#Qب إ�; �
�  ا������! ، و	! ا��3#�) +7نL 	=�م ��; ا��&م ا�?ي 	� !	 ��+ J=س���


 ا������ ���	

1ت�
 و	\�
س� ، ان��Eج� ا�*Eت ا�
8Eر�]) ، وه?< ا��
أن �9&ن ��?ا ا��&م ا��

  . ا�����دة


'� ش�&ر 'E*ارة ا��& ، و�& آ
ن +) ش�
ل ��� SZا�  ��، " س��3*�
 " +Iذا دJV ا�#
�" ا��


 N&ا1ًَ �*ت�3
 و����8
 أو '3*ودت� و�&ً	

ت ا��) Jy أ�	&�� آ
ن ��; oV ا1س�&اء ، و��� ا��


رت 	! رأس� ، و�-�* ا����  +) ه?ا ا��رس اWولN �)درس� و 
�' Ji-�� ، L)&*ور  ا�	ء ، o3' 


م دراس) آ
	J 1 ����)ح�; ��3و و� J' ، (ا��رس وآ7ن� �&م دراس !	 .  

 !	 *�
�Qج إ1 ا��*ور +��
 ، +�) آ3�p اW	*اض ا��) 1 '� و��% Wي 	! ه?< ا��-

 gC
Zا�� p�
ك '��+ Oذ� e	و ، 
�� ذ��T Oه' ��Cدا ��
وأن ��*ض '�
 ا�#�J ح�; ���9" 	�

وأه� ه<a ا
�U`�J م� ا��) ن=�	�
 ��#Qب ا������! ، وا��) ت=� J	�B !	� ا��&اج�� اWو�; ��  ، 

  : ی��


ه�ة دروس�  ���*ة أس3&��! ��; اJ3) J)W أن ت=&م '7ول و	ح
ول ز�
رة '�p ا������!   - أ-

  . 	&اج�� 	��*دة � O	e ا�#Qب

اح*ص ��; أن ت-�*ك 	e أح� ا������! +) +*�l ����ر�% ���ة 1 ت=J �! أس3&��! أ�\ً
   - ب

E' ،� ;و�Wا��*ات ا (+ Oإ�� Jء  ا��رس ، 1 ت�\�! �6 �&آ
�Yدة +) أ�E	 م
��ر�% 	�

�� ز	OCQ أآ *a	QY !ث أو'
�	 (+ L)&ا� ()
' Jiت�� 
���' ، (�� أر'e د(
lC 	! ا���J ا��

 l�*ء ا��
�� JZ�� *Vf إ�; �V% �-*ة أو . أ�\' 
و(� ت��m 	! 	�ة ا��&اج�� درسً

 . �-*�! د(�=� ، (J3 أن ت�3أ +) ا���ر�% '��*دك

 

  الشــــعور  بالغـربـــة

; 	! ت�ر��3 +) ا���رس� '
�i*'� +) ه?ا ا��9
ن (� �-�* ا�#
�" ا����  +) اWس
'�e اWو�  

�ي ش]JV�� b إ�; 	9
ن �F* 	�7&ف ���� ، +O��m� Q ه?ا ا�-�&ر  (��3N ر&�ا����� ، وه?ا ش

  . '7ي ح
ل 	! اWح&ال



وس3" ه?ا ا�-�&ر ه& ��م 	�*+�O ا�9
+�� '�9&ن
ت ا��9
ن ، و��م 	�*+�O '7س�
ء   

��  ، ور'�
 آ����C
3Nص و
�� اWش]	 J	
�  .  ا��

و���O ت?آ* أن ه?ا ا�-�&ر (� أن�
'O +) آJ 	*ح�� دراس�� ���	
 ت��=J إ�; 	�رس� ج���ة ،   

� 

 واح�اً �وس*�
ن 	ًZ[ت�� و�& ش 

 �O ، وه& 	
 mول ���	ً=��B g3Z6 و���Eا� O�3
دل 	�


س��Eث أ�\ً
 +) 	�رس�O ا�����ة ً=�=Eت !���
 ��?< ا�8
ه*ة ، وت=��Qً ، و(� �9&ن +) ا1(�*اح�! ا��

O��� 
  . 	! أY*ه


دة ت]i' ، OZZ*ض   - أ	 (���	 !	 J)W9! ��; واح� ��; ا�� 

و�� ا���*ف '7س*ع 	E	


دة 	�� +) ت��8  ج�و�O ، أو ش*حا1س�� ���p اW	&ر �O ، أو ح\&ر '�p ا��روس 	' 

; ت=���O �3=�� ، وس&ف ��دي ذ�O إ�; وج&د ش]b ت���7 وت��Eث 	�� ، وه& '�ور< س���3

��*�' O�'*F ��9-	 (ت���  Y !	و ، �CQ	ز .  


ت ا��-
ط ا��) ت&ا+ l	�O�& +) ا���رس� ، و'6E إ	9
ن��   - ب�
س*�� ا�6E3 �! ج�


ون� +) اnش*اف ���� ، و	! ا��3#�) أن ت9&ن �
رآ�O +) ت��8  ه?ا ا��-
ط ، وا��-	

 !����
	 J	e آ�a* 	! ا����O ه?ا 	\#*اً ���)&	  9E' O�Eف ����  وت*�وا�#Qب ، +��


 . '�  ، وت���) '�*�� 	-O�'*F ��9 أ�\ً

 

  الفجـوة بين النظريــة والتطبيـــق

إن واح�ة 	! أه  وأ'*ز ا��-Q9ت ا��) ت&اج� ا����  ا����3ئ ، ه) ا���&ة '�! ا��8*��   

 ، l�3#ا�9 وا�� (+  ���� ا�#
�" ا����� 
��� 	! ن8*�
ت ت*'&�� وت=O�?' �Z ا���
وت ا��39* '�! 	

 (+ e��� &�+ ، ��&'*ت *�F �����=ت "��

 +) ا���رس� 	! أسً=3#	 >��� 

��� ، و	a	 !� Qًa	 ���9ا�

=�*N� ط
 ا���ر�% ا��) ت��  '�-
ط ا�#
�" ، و��� +) ا���رس� N*ق ا���ر�% ا��) 1 ت��  إ1 '�-

�
 ! وا���E�Z ، و�  ، و���e �! إرش
د ا�#Qب '
���ا��Z��
��� +) ا���رس� إرش
د ا�#Qب '


�) و���) (
ت  ، ��a* آ�a*اً a	 ه& ن8*ي 
	 !�' !�
وا��3
ب ، و1 شO وأن 	Ja ه?ا ا���
وت وا��3

 >
	! ا���
ؤ1ت +) ن�% ا����  ا��=J3 ��; أول 	-&ار +) ا����� ، و��3�Z ']��3 أ	J آ�3* +��
 ت�=

��  . 	! أس
ت?ة آ���� وس�



  �B !	 ��m* ا���رس� و���	أو  !����
'���  +) ا��&م اWول ���=	 
	� ا�#Qب ا������! أح�
نً

��J ا����) : " ، ا�?ي �3
دره  '
�=&ل�� g�Z� 1 &�+ ، ���9ا� (+ >&�����
 ت	 J1 " ان�&ا آ 
،  وه�

�8��iا� >
Z� ;-�*اً إ�	إ1 ه?<  g�Z� .  

  

 ن&ج�� إ��O 	! نgZ +) ه?ا ا���	 
، " ا'�أ '���O: " ل إ1 أن ن=&ل �O و��% ����

 (+ p� إت3
ع و+) ا�I+ ، !�Eذا '�أت '���O +) ا����+�-��9 ا��*'�� أن ا����e �=��ون '�\�  ا�3

  . 	! ن8*�
ت ،  +�&ف ت\e ن��O ��; أول ا�#*�l ا���� 	
 درس�� 


�&رود وا�*�
ح�! ، و�  ' 
ًc��	و ، O	
9! ��; ا��9% و1 ن��) أن ا�#*�l س�9&ن 	���اً أ	


�" 	! ا�#Qب Z	 ف ت&اج�&�+ ، 
ً	
ا�?�! �  ���&دوا ��; ه?< اWس
��" ا�����ة ، 	! ذ�O ت�

 !����
�" 	! ا��Z	 وس&ف ت&اج� 
 واnدارة ، Wن�  �*ون أنV O*جL �! ا�J' ، SZ ر'�

�� J�� !	 �' ت=&م 

�" أ�\ً
 	! أو��
ء اW	&ر ا�?�! 1 ����&ن ح=�=� 	Z	 ت&اج�J�3ن (� .  


'*ة   a	و L�B (+ Oدرس�� ، وذ� 
��J ا��
د ا����mم '��
' O3* ، وا����Zإ1 ا� O� %و��

  . ح�; ت&+I' lذن ا^

  

  انصــراف الطــلاب عن الدرس

   
ً�
ت ج
ن��3 ، ه& أح� ا��-Q9ت انZ*اف ا�#Qب 	! ا��رس واش�*اآ�  	Yد
E	 (+

  .ا����  ا����3ئا�*����C ا��) (� ت&اج� ا�#
�" ا����  أو 

8
ه*ة انZ*اف ا�#Qب �! درس ا����  ، ه& +=�ان اه��
	�  '�?ا ا��رس ، � "�
iوا��3" ا�


ج
ت�  ، س&اء E� 
ً=�=Eت *a&ر أآ	م '7
���  ��\�&ن ا1ه���� 
�	 ،  ����  ����� ���وان��ام ا��ا+


ت ا��) ���=�ون أN

ح�a! �! ا��-' ، 
 ج�وى و+
�Cة ��  ، ن�
 أآa* ا���*+�� أم ا������ أم �F*ه

  . +��-�i&ن +) (*اءات أV*ى ، أو ����ون إ�; أح
د�6 ج
ن��3


 �9&ن �F* 	��9!  و'���) أن ت9&ن (�� 3V*ة ا�#
�" ا����  ه) ا��3" +)  	 
ً3�
i+ ، Oذ� 


Yب ، وإQ#ا� >

رة وا������ ، ا��) �=�	�
 ا����  +) '�ا�� ا��رس ��?ب ان�3Ynا "��
رة 	! أس

  ����� ���Vا��ا  ��
ت�  ودوا+	
ه?ا +\Qً �! ��م ت���9 	! 	�
رات ا���ر�% اVW*ى ، . اه��




� J	e ا�#Qب ، +��-J +) إش*اآ�  +) داC*ة ا����  ، و	! Z��  Y*+&ن ��� ���
' �B
ووl�Y  . ا�]

(�� 
�Qج ه?< ا��-��9 	' ��Zا� :  


رة ، واس�]�  - أYnرات ا
ام ا��&اد واWج�mة ا�������� ��T l�=E*ورة ا���ر�" ��; 	�

Oذ� .  

، واس��3ا�� '�9* ج��� ،  ���J ا�#
�" )  1("  ا
�و� �$�"ت]�) ا�#
�" ا����  �! ا��9*   - ب

 ��
ت� و+ >*9	Qًi- إ�
ه
 +) ا��)
N ر*Eو� ، ������ . ا�����  	E&راً ������� ا��


 ، '6�E  - جً='

 س�ETأو 
 ��&�; ا�#
�" ا����  ا��=��  ا���رج +) ت&�) 	�
م ا���ر�% آ�


م ا���ر�%�	 l�*ء ا��
��l�*+ (+ J ، و�J�9 أ�\� 
	��� lC
  . ���رس +=e\3� o د(

  

  ةــرجـــئلة المحــالأســ

����� ا���ر�% ،   ' �B

ر+� و3V*ات� ا�]�	 (+ 

ل +=�* إ�; ح� 	Eا� ��ا����  ا����3ئ ��3#

�*+� ، و�=�
م '�\�  '=*اءة ون8*اً ��1=
د ا�#Qب '7ن ا����  ��" أن��� Qً	

 شً� �9&ن 	*ج

 S-آ� ، أو آ

م (J3 و(L ا���ر�% ، +Iن�  (� �&ج�&ن �����  أس�Z=� ��cون '�
 إر'��nا��رس وا

 �'

 �&ج�	�ى (�رت� ��; إج	 ��c! أس	إ���  .  


ش) +9* ا�#Qب ، و�=��e '7ن� ��"   ��  ���9&ن أن وا��-��9 +) ح=�=� اW	* ه) أن ا��

 Jآ e��=� ا�\*وري أن !�+ ، g�EB *�F ت ، وه?ا
	&��
 �J9 ا��ً�	
QN'� رو��اً '�?< 	�Zراً ج

 �'
ا�E=�=� ، و	! E��  Y&ل ا��*آ�m إ�; أه��� ����
ت ا����9* ا���
�) ، وحJ ا��-Q9ت ، واnج

(���
	\� ، 'Iت3
ع ا����9* ا���#=) وا�iا� ��cسWا !� .  


 ��) و+) ح
�� ت&ج��   �' gZن� 
  :ا�#Qب ���ال 	! ه?< اWس��c ا��E*ج� ، +Iن�

اس�=3
ل ا���ال وإ�
دة ت&ج��� 	! (J3 ا����  إ�; ج��QN eب ا��JZ، وح�a  ��; ا����9*   ) أ

  .+) ح��

                                                

� ا
	و����  )1���
��آ�' #
& �%	�$ ��#�ت  ا
���!� دون ا�ه���م ����ط  ��Dogmatism ه� ����� 
 ، و���� ا


� و�0�1�/ وإ#��ل �,+��* ��
  . ا



ا��1?ار ��#
�" ا��
JC وو��< '7ن ا�&(l�T L ، و	! ا���9! �� ا��*ور ��; ا���رس   ) ب

 !���� . ���=) اnج
'��=" ا��رس +) اس�*اح� ا��

  . تJ�&E ا���ال إ�; '6E ��*�� ا�#
�" '��*د< ، أو 	e 	��&�� 	! ا�#Qب ا�m	Qء  - ج

  

  الخــــلاصــــــة

    ����
+ ، �B
V ���3N ا���ر�% ذات ���	ت Q9-	 !9ت ، و�Q9-ا�� !	 
1 ت]�& 	��� 	

� J	Q9-ت ا���ر�%�� 

ت '-*�� ، 	��C

	 J	1f eت ت������ ، وآ�3
��� ا���Zر و	��&�� ���	 

  �Eا� .  


	� ����� ا���ر�% ، +Iن ا����  ا����3ئ   �وإذا آ
ن (�ر ا����  أن �&اج� ه?< ا��-Q9ت ا�

 �� �3���
' S)&ا�� �Yح�ا 

ص 	�ZرهV ! ن&ع	ت Q9-	 ا�?ي ���رب +) ا��*'�� ا����ان�� ، �&اج�

 ،  ، ���

رات ا���ر���� وا1ج�����
 +) أ�F" –و(� �-
رآ� +) ه?< ا��-Q9ت و(�� ا�]3*ة '


���ر�% –اWح�
ن ' ���  .  ا����  ح��6 ا�

  N دة
��
 ، 	-Q9ت 	����3N أو 
�3��� ، 1 '� 	! ا��*ور وه?< ا��-Q9ت أ�ً
 آ
ن 	�Zره

�� ا���ر�" ا��=
ح ا�&ا() ا�?ي ��9" 	�
�� 	��=�T ���3 ه?< ا��-Q9ت'�
 ، وُ�.  

    

  

  

  

  

  

  

  


