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� أن ا����د ا���ة �� ���ت ��ات ����ر��  �� �� � � �

ي ا�.���ج�ت ا��0/� �, و.-�-� �, ات+�* ر��ی� وت�'�& ا�%$�ل ذو
ی���8 ���� ا�5�ر أ.� ا� 7س��ت ا��%��5 ا��, ت& .�4 ،دو�� ���

إن��A�B ب��ف ت���� أ�<= �� ی >; �; ا��8ا�: وا����0ت �9��اد 
ذوي ا����H ا��G8ی� ، و�; ا��8ا�: ا�  �Fة ا��, ی���ه� ا� ��� 

، و��� ب�أ )   س5�ات���6 ـ (ب�ا�: ا���= ا� 8>�  �9%$�ل �; � � 
م و��, ا���& ا��P�Qود �; �8= إدارة ا� ��� 1999ا��8ن��: �, ��م 

 ����Hآ�8 ��د �; ا�%$�ل ذوي ا� ����Gوإی ��, س�8= ت$��= ���ت
�G8ع �; ا��ا ا�5Tه ��'���ی� ن�Wاً Hی �ن اHدارة ا���ي بUه �� و

  .ا��8ا�: 
  

 �; هT* ا��+�ب�و�Tا س�ف ن�Pول �, ور�� ا�� = هT* اس���اض 
 %�ق ت��ی& ا����0 و]���ت�� و��یZ ��8رات��، ��8د��A، ت��ی$��،.�4 

ا�� = ���� ، و�; ثَ& ت��ی^ ��8[ أدوات ا�����& وا� �5ه: ا� �����0 
  .س���اض ��8[ ن��A: ا��8ن��: و�, ا���0م ا���/��توا
  
  
  
  
  
  
  
  

��د������������� �
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  :�ــــــــت��	�
 aوا� �>��'� ا��, ت��ف إ� � W5 ج�اءات ا�H; ا� ���+ � �ه�� ا��$= وأس�ت� ت��

 ا��Wوف ا��, ت$�ض�� ا����H ا��G8ی� و�, ا��P �; تUث�ی�� �'��& � � ��اج���; 
� aGأ� Z��Pت a'� =$�ى � >��ی���� ا��اآ���ب ���رات  a'� *وی���� �ا�5  ;� ;

 ��$�fا� ���8', ، آو �ا�س�ة ا���f$,  � وت���� �, ت���& وت�FیF دورت�Fز �; ت�' 
�, ت�ب�� وت�'�& %$'�� .  

أو �; / �Tا ���%�اف ا��, ی������� ا��8ن��: ه& ا�س�ة ب >�ن�ت�� ا� �0'$� و�/� ا�م
�A�G  .�; وا� �' �; وا� ����'�; ���&ی��م ������ وا��$= و�; ث& ا�

  
  :ا*س!س ا��$��' ا��&�ي �$#�ن!� 

���ت� �'a �+ ��� �; ا��W5ی�ت �; أه �� ا��W5ی� ا���A� 5 وا��,  ,�ی���5 ا��8ن��: 
 ,��, ا� +��ت ا� �0'$� آ�� +�ل ا� �� =$�'� ,A� 5ى ا��ی� ا� ���Pءه� ت�ض ,�ی�& 

Qل اس��0ام أدوات ت���& ن ��Q ،��A, وذ�� �; وا�'i�ي وا�ج� ��, وا��Pآ, وا�س��
 jی��5س =<Bد ت�'�'�� ب�Pر ا�ه�اف ا���ری��8 وت���� ت���� هT* ا��W5ی� �, ا�Tوآ

  .�k ا� �.'� ا���A� 5 ا��, ی � ب�� ا��$= 
��Tوا���'�& وا��, ن ی��$�� ا��8وآ jر %�ق ا���ری�����: �; ا��W5ی� ا��'�آ�� �, ا

 وا��B>�= وا���'�= وا���FیF ا��'��;��'�& ا� ���8 �-= أس���j ا�T 5ج� وت�� � �'a ا�
� ی�& ا�س�$�دة �; هT* ا��W5ی� �, تl��0 وب�5ء ا�l�0 ا���ب�ی� ا�$�دی� ا��0/� �Tآ

Pب �4 ت ��ز ب��B ���� وا���W5& ا����Z �>= ا�+�انj آ � ی�Pول ��>= %$= وأس�ت
�, �$�دة �; ا��W5ی� ا��8سا��8ن��: ا� k8� ى ا� �5: ا� ���0م أو ا���P� ی��Pت ,� ��m

 a 4 ی��م �� ی��Pب jءمت��ی= ب�ن��: ا��$= ب � آ � ی�&  ا�$��ل ب����'�&ا���ریQی� ;� 
 ����8%�m�8وف ا��f ���� nوا�س�ة ا��, ی�� &��� ,<� jى ا���ری�ى و�����P� =ت��ی 

�وآی��5سk� j ��رات� و.�ج�ت� ا�����P وا� ���8'�� �T ��$�f�ا� ��رات ا� a'� � ت�ری8
 �ا�س�س�� ا�Qز�� ��o8G ا��$= ��دراً �'a ا� �Bرآ� �, أنB�� أس�ت� و�; ث& �+� �

oن�ج =<Bب ���j ا���ریj ب�T* ا��W5ی� ب4�P ی >; ا�'+�ء �آ � �� ت�Uث� أس، و��رس�
,� ا��m�8 إ�a أس'�ب ا��80ة ا� ���8ة وا���'& �; %�یZ ا�آ��Bف وا���'& ب��� = 

  .ا�p.. .ا� �5س�8
 ی�Pول ا�س�$�دة �; ا�>-�� �; �, ا� ���و�Tا � � سZ8 نq.Q أن ب�ن��: ا���= ا� 8>� 

 �m�8ا� k� &AQوت� ��������ص ت�'& و�f$, أآ-�  ���ا�ت+�ه�ت وا� �ارس ا��W5ی� �, ت�
  . ی�����ا������8 �'�$= وأس�ت� وا.���ج�ت�& � � ی�Fز �; ��ص ن+�ح ا����0ت  ا��,

  
  
  

��	�
�	������א
�دل�א �
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  : أوً,
ن ا�u 0 س5�ات ا�و�a �; � � ا��$= ت���8 �; ا�$��ات ا���A� 5 ا��Pج� إ

 j��<دة �'�$= �>, ی�P� �8ات� �-��ات أو ��وه, ا���v ا�Tي ی+j أن ت��م 
 وأث�5ء هT* ا�$��ات ی>�ن ا��$= أآ-� اس�+�ب� ��80ات * و���رات �AQ � �� �تس'�آ��

 أن �ط ت�'& أو اآ���ب إن��ج ��رة و��ة �, أآ-��ات وا��80ات ا���m�8 ا���'& وت>�ن ا� -�
و�, ض�ء هTا ا� $��م �Pث ا���'& بB>= س�یk وس�= و���ل،  وب�����, یج�ی�ة���رات 

�}ن ��zب ا��80ات أو ا�س�-�رة ا� �5س�8 Qل ���ات ا�5 � ا� � � س�7دي �B= ا��$= 
&AQ ك ا��س�+�ب� أو ا��'�ت�'& ا ,�  jب�� ، � � ی��ت � �� �� ��م ��رت� �'a اآ���ب�'�

Uث ت�Pاآ���ب ا���رات وا�>$�ءات ، أو �� ی ,� � aإ� �Pوف ت��� �آ � ه ����Hوا
�ات وا� -��ات ا��, یGP= �'��� ا��$= و�; ه�5 ت�<o أه �� ب�ن��: 8.� آ��8 �; ا�0

�8ات وا� -��ات ا�Qز�� ا���= ا� 8>� ا�Tي ی��a إ�a إث�اء .��ة ا��$= ب+ �k ا�0
  .� ����ت� �'a اآ���ب ا� ��رات ا���A� 5 ا� �5س�8

  
�  :ً!ــــــ.!ن

 إن ا���'& ا� 8>� ه� أس�س �'��'& �, ا� �ا.= ا�� �ی� ا�Q.�� و��� أ��رت 
Z.Q �ا���ی� �; ا��راس�ت إ�a ا����Q ا��ث��� ب�; س5�ات ا�� � ا�و�a وا�5 � وا���'& ا

���� ت.�4  =<B� &'آ��أن �ط ا����ت توا��'�ا�س�س �>= �+� k>ا�س�س�� ا��, ت 
Z.Qا� �ا��$= ،ا�5  j��<ی �آ�� و����5 �ا��, تا��' ��� وا� ��رات وا� $�ه�& ا� ��

���ل �ت���8 ���'�8ت س ��zآ��= و ��z ن�وی> �Uا ا���'& س��Tن ه{�ب�� �'��'& ا�+�ی� 
T� ، ����Pی >; ت �ت ��Pب�[ ا� ,��, أي ��.'� ی7دي إ�a أوا ���<�^ و F+ا�� 

�ض�^ أآ�8 �, ا� �ا.= ا������ �Tة ، و������ aا� 8>� ی��ف إ� =�}ن ب�ن��: ا��� 
   .�� �*ا��$= �'a اآ���ب ا� ��رات وا� $�ه�& ا� �5س�8 

  
  :.!�/ــــــً!

��رات  إن ا�5 � اHن��ن, ی ��ز ب��-�8ت وا� �ون� ا���8�5 ، ����$= ی��� �Fوداً ب
 ���Pث� .. وإ�>�ن�ت ��0'$� �-= ا���رة ا���'�� وا�+� �� وا�Uوا��, ت�  pا�aآ��8 إ� �. 

�, تB>�= وت$��= ت'� ا���رات  ��m�8ا�= ا��ب���*Tا�= ت<& ا����ی� ا�+� �� وه�ا�� 
 ��Uا��$= ب ��Qی� و�Tiوا�� jوأس��� jس�-�رة وا���ری�وآ �� ا ����ت�ب�� ا��$= ون

 �� ��Q� ���8%ت أوا���ج��Tل وآF5 ا� �mه� ب�����اد ا�س�ة �k ب�<�& و�k ا��, ت�
�;  اءوان��Qً� �; ه�5 ی����ف ب�ن��: ا���= ا� 8>� هT* ا���ا�= ا���m�8 اب��ا��$= ، 

 ���8�� &� �� ,�� و.�ج�ت*���� اب�5& وتUث��ه� �'a ن �إد�& ا�س�ة و�/� ا�م  

��	�
���	���������	������א
�دل�א �
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Qل ا�� = � ;� �'a ت���� �� أ�>; �; ا��Wوف ا�س�ی� ا��, ت��& و��رات� وذ�
�  .ا�5 � ا���ي ��ی

  
   : ً!ــراب�

��اد ا�س�ة ی����ه� �, ت�8= إ� jر��د ا� �5سHوا �ن ت���� ا� �'���ت وا���ج�
  . �� تUB5 آT�� �+��5* ا����H ا��,إ���� ا��$= و ت+�وز ا�>-�� �; ردود ا�$�= ا��'��8 

  
+�ب�� ����0ت ا���= ا� 8>� ه� �����ة ا�س�ة �'a ت+�وز و��= أب�ز ا~ث�ر اHی

 ��راء ا����8 .�ل  ��.'� ا����ق أی<ً�وتB = (واHن>�ر��.'� ا�j>i و��م ا���8= 
����Hات%���8 ا�ة ز���5 )   ا��, �; ا�  >; أن ت �� ��5��� ,� ن��8ً� ���رن� ���Gة

 ;� o>ا����0ت وی� �Qل ا��+�ب� ا� ��ان�� أن ا�س�ة ا��, ب��س�ة ا��, ت�'�a �-= ت'
�, �����ت� ت'�v ا����0ت �������, ��.'� �8>�ة آ�نv أآ-� ت�Qً8 ��$'�� وأآ-� ��رة و 

� ن �a'�� ,A اآ���ب ا� ��رات اUأي ت ;� �� Pوی �  .Qز�� � � یF$P ا�5 � ا���ي ��ی
  

  :ً! ـــ1!��
���إن ا�$�ا�A ا����Gدی� ��8ن��: ا���= ا� 8>�  ��'���ت� ا��, ت�تl8 ب �ى 

aج� ت��ف إ��. ;� �Pا���'�= �; ��د  ا� a'� = ا�%$�ل ����0ت ا���ب�� ا��0/� أو ی�
����, ا� ���8=ی� = هT* ا����0ت وب�����,  �'A�% ���8� ���  . �'a ت�
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  :ا��4!ت ا�������ة
  
  ا��$= ا� >$�ف آ^ ب�G آ��=  �
�  �G8أ�>�ل ض�^ (ض��^ ا� ��  )ا��G8ب>�
 ا����H آ�����H ا��Pآ�� أو ا�Tه��5 أو ا�ث�5; ��ً� ب�Bط أن ی>�ن ��ى و�د��� �

  .�B>'� ب�Gی�ا��$= 
  .ا���ب��ا����ت ا�'�ات, ی��ن, أ%$���; �; أ.�ى ا� �Bآ=  �
 أس�ة ا��$= بB>= ��م �

  
�7�� ا�6#�ل ب!�#�ن!� :  

 رس �� أ�ى �-= ت�+�= ا��$= ب�� ��� �; �8= ا�ه= أو ا��P�ی= �; ج��ت �
� . a$Bا���م��� .  

وراق ا��0/� ب���$= �; �8= ا�ه= �' ��� آ��وراق ا��س �� ت��ی& آ��� ا� �
  وا����ری� ا����8 ا�-8�ت�� 

ت���k ت��� �; �8= ا�ه= وذ�� �F��Qام ب>��� ا���'� �ت ا��, ت���� �'a ت��ی&  �
=$�'� =>���� أ.   

��یZ ا�� = ا� ��0 � a'� =$�ض ا��� &����� ���Pا� �B��5 � ا���ار وات�0ذ 
 ���8�� jا����0 ا��, سُ���م �'�$= ا� �5س.  

  
  :ا���	; ا�:ي 	�!ب9 ا�8!�� و��1ات ا���!ب��

  : ا���A�G ا�ج� ���� �
���'� �; ا��$= .�4 ی�& ت�+�= ا��$= رس �ً� ��ی�� وت��م ب� = دراس� .��� 

�Qز�� ب�Hض��� إ�a ا����ری� ا����8  ا�وراق ا�-8�ت�� ااس�Qمب�ج�د أه= ا��$= و
  .ا��0/� ب���$=

  :أA�G, ا��Qج ا����8,  �
 ا����ر ا��Pآ, ��ى ا��$= ی�& تP�ی= ا��$= ���& ا��Qج ا����8, �����& ��ى

�� �� إذا آ�ن �� � �G�0Bآ�� وت�. �'<B� ه�5ك��ضk ا�0�� ا���ری��8 � وذ�
  .ا� �5س�8 �� � ب��

�  Z�5ا� ,A�G  :أ

��د�א
�و��������ل�א
�دل���	������	�
�:א �
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��A�G ا�Z�5 ب ��ب'� ا�ه= وا��$= وت���& ا��$= �, �+�ل ا�Z�5 وا�'�i ت��م أ
  .وا���ا/=، وت�Pی� �� إذا آ�ن ی�اج� أی� �Q<Bت �, هTا ا� +�ل

�  ��A�G  :ا�5$���ا�
.�4 ت��م ا���A�G ب���0B وت���& ا��ضk ا�A� 5, ا���م �'�$= ب�س��0ام 

�z�8ر ا�رو�ن وا��8ر ا�س�زا وب�� ذ�� أدوات ت���& ��5��� �; أه �� ا
��, وضk ا�0�� ا���ب�ی� ا��0/� ب���$= وأس�ت ��A�G  .تُ��ه& ا�

� ,$�f�ا� ���: ا�: 

وا�Tي ی��م ب����& ا��A�f^ ا��Pآ�� ا������ وا��A�f^ ا����P ��ى ا��$=  
 .��Qج و�f$,وت�Pی� �� إذا آ�ن ب�Pج� 

  :��رس�  ا��$= �
Q%�م ب ��ب'� ا�ه= وا�م وا��, ت��ا��$= ث& ت� kوض a'� =G$� =<Bع ب

�, �F5ل ا��$= jوب�ء ا���ری jب}ج�اء ا�����& ا� �5س.  
ت��م ب�� ذ�� إدارة ا� ��� ب��ج� �ع �k ا�$�یZ آ��Qً و��B��5 ا����P وت�Pی� ���8% 

�, ت��ی& ا����0ت س��Bرآ�نا����0ت ا��, سُ���م �'�$= و�; ه& أ�<�ء ا�$�یZ ا�Tی;  
  .�� ا���ب�ی� ا��0/� ب���$=�; Qل ا�0

  
  
  
  
  
  

��یZ ا�� = آ��Qً ت�8أ ا� �رب� ا� ���F5 ب ���8ة  • a'� �ب�� ت�+�= ا��$= و��ض
 .�4 ی�& ا��k� Z��5 ا�ه= � ���� �>�ن س>�5ه& ث& زی�رت�& وأس�ت�� '�� �k ا��$= 

�$, ا�Fی�رة ا�و�a ی�& ا�����& �'a ب�ن��: ا�رج�ن �, �+��ت� ا ، v�8ا� +�ل (����ب��
) ا�ج� ��, ، ا��Pآ, ا��P, ، ا�ت�Gل ، ا�س���Q, ،  ا�>�8ىاHدراآ, ، ا��Pآ,

� ت���k ا����� �k ا�ه=�Tوآ.  
  
�, ا�Fی�رة ا�-�ن�� ت��م ا� �رب� ب� = أوراق ن�Bط تُ�+= ���� ب�[ ا�ه�اف  •

� ی�&وا��, ت���0ج �; ا� ��5ج ا��0ص ب���$= �Tی�  وب�Pى ا�داء ات���� ،�� ,��P�
ت��م ب� = ن �ذج أ��م ا�م ، آ �  هT* ا�ه�اف ب���$�G= �9م ت��م ا� �رب� ب�Bح.�4 

�اف ، ون��م ب�Fوی� ا�م  ب���Hدة � ���� ��ى إدراآ�� �����8 ا�هأم ا��$=ث& ت��م 
 �� .ا����ب وا�دوات ا�Qز�� �'��ریjب>�

  


��א
د������א��
�������	� �

  ا�����ى ا*ول 
�0� ( �<=�!ل  Aس��ات3 إ� (  
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�-��-� ت��م ا� �رب� ب� = ت���& �'�$= � ���� ��ى ت��م ا��$=  �, ا�Fی�رة ا •
ب��ه�اف ا���ب�� و��ى ت�ریj ا�م وا��Fا��� ب�'� ا�ه�اف وب�5ء �'�� ی���ر إ�� 

  .ا��Hدة أو ا�ن���ل إ�a أه�اف ج�ی�ة ا�ن���ل إ�a ����ى أ�'a أو
  

���� وا�ه�اف �, آ= زی�رة �'a ا� �رب� آ��ب� ت��ی� �ص �; ا�Fی�رة و�8% •
 =Gی a�. ی�راتFا� aا��ا ت�T<ا��$= ، وه ^'� ,� �ا� ���� بB>= ��جF وی�& وض�

 jا��; ا� �5س aا��$= إ����P��� رات�� a'� ف ا��0/� ب�5ء�$Gب���وض� أو ا� 
  .ا��$=

� �>=ی�& � = �'^ �ص  •�� q$Pت =$%  :  
  دراس� ا����P ا��0/� ب���$= 0
  . أ��ف �'a ���ب�� ا����Pت��ری� ا�$�یZ ا�Tي 0       

  .أوراق ا��B5ط ا��, ت���جk �; ا�م 0
  .ا����ری� ا������ ا��, ت>�j أث�5ء ا�Fی�رة 0
0Bك وا��, ت�ور�� ت�+�= ا��'�= a'�  &9ه= ت��ی �� �'�0 �9ه�اف ا��, ت�    

  �; ب�ای� ا��8ن��:    
  ).ا�رz�ن( أداة ا�����&  (0    

  
  
  
  
  

����ت�� �'a ت�B� =8>'� ا��$= وتF�$Pه� �'a ت�ری8� ر�k ��5�ی�ت ا�م و� .1
  .وا��/�ل إ�a أ�<= ����ى � >;

2.  ,� �ت��ی� ��رات ا��$= �� � آ�نv واس��0اج �� ��ی� �; ��رات آ���5 وت�ری8
 k� >��= �; ج�� �ن  �  .ا�5�ا.,آ��� ا� +��ت ��>�ن ��ی

ره� ��ر ا�H>�ن ت��0B أي �B>'� ت�0 ا��$= �T5 ا��8ای� و��Pو�� ت$�دي ]ث� .3
  .و���ب���� �; �8= ا� �رب� وا�$�یZ ا� ��0

 ا��$= ن+�.�تا� ����ة �'a ت�8= ا���A'� ا�  ��ة �'�$= آ��+� وا�+�ة و��ض  .4
jت�ری aج� إ��Pب �  .�'��& ���رآ�ا أه �� ا��8ن��: وأن ��ى ا��$= ��رات و�>5

��, ت���ض ا��$= ا���& ا��P�Qود �; �8= إدارة ا� ��� �, .= ��W& ا� �Bآ= ا .5
  .وأس�ت� .�j إ�>�ن��ت ا� ��� وت���� �� ی'Fم �'�8ن��:

 درج� �; ا���, واHدراك �����8 %$'�� و%�ی�� ت�ری8� وا�Tي إ�aو/�ل ا�م  .6
�, ا� �ا.= ا��'�� �, ا� ���  ��� � ب�� ب ��ب�� u<�5ی.  

7.  ; � *��z ;� =>��& ����ى ا�داء ا�آ�دی , �'�$= ا�Tي ا��ZP �8>�اً أ
  .ی'��P�ا ب���8ن��:

�:	������א
���و&�א%ول�
$מ�وא
ط!ل�وא د� �
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�, ب�ای� ا���ریj �; �8= ا�+� وا�+�ة وا��, ت7ث�  .1 �ً/�Gا���Qت أ.��نً� و

��& �'a ا��$= وت��Q, هT* ا� k� �'<B ا���v ا�م �'a ن$��� � k�  . وذ�� ب�ا
  . ب�[ ا�.��ن �; �8= ب�[ ا����ت ب�� ��� ا� �Pد �'Fی�رةا���Fام��م  .2
 ا�م ب���8ن��: ی7ث� �'a ����ى ا��$= بB>= آ��8 �}ن �= ت$��'�� ����ى ت$��= .3

  .أث� ذ�� �'a ا��8ن��: 
  .�'� ��د ا� �رب�ت ا� ���F5ت ا� 7هQت  .4

  
  
  
  
  
  

    
  

 س5�ات أو أآ-� وا�� �داً �'a ����ا* ا�A� 5, ا���P, ���5�3 ی8'� ا��$= � � 
�: ا�G$�ف ا��0/� � ���دي  ا��$= ب�8ن��: ا��وض� �, ا� ��� أو ب�ن�إ��Pقی�& 

� ن �A, واضo أو �Q<Bت ����دةUت � ، .�4 ی��بk ت��م ا��8ن��: ا����H إذا آ�ن ��ی
=$�'� jا���ری8, ا�$�دي ا� �5س. 

  
  :ا� ��� ب�ن��: ت�'� , ذو ���; �9%$�ل ا� '���P;  ت�7; روض�

ا���'� ,  �ري���5 أو� .�4 ی��م ب�ن��: ری�ض ا�%$�ل ا���دي وا� �ت>F أس'�ب
� ا� �0'$� و�<Qت� ا��$= .�اس تa'� �� 5 ی�آF وا�Tي�Tوی�* وآFت �'�GPی� ب�i� 

��5 � ب����Pة ��ت8�� أو��� و��'���ت ��Tب �����8 ن % j�.  � هTا أس�س و�'a, ��رت
Qل و�; ا� �5: �$�'� ��� �اً ��>��= بB>= ا��وض� ب�ن��: أ��, ا�'�j أث�5ء ا���'& 

a'� ط�B5ات, ا�Tآ= ی�$��= .�4, �'�$= ا� =$% k� ی� ا����ب�ا���ب �� ا� ����ة ا���د
,� ��mی� ب��ت����* وا��,, ا���ب a'� ف�Bاآ� � بB>= ا��8ن��: هTا ویUت, .وت5 ���� ��رات

 آ �, وا�+� �� وا���'�� وا�ج� ���� ا���%$��، ن � ا��$= ن�ا., آ��� ��i�, ���ازن
�, ا� ��ه � إ�a ��م بB>= ا��وض� ب�ن��: ی��ف Z' =$% ,Zواث ��'a  ی�� �, ب�$5

 ���, أداء ا� ��رات ا���Pت�� ا������ بaG�U درج� � >�5 �; ا�س�����Q  ، ب�Hض� �ذات
��Aب��ا�ا� �.'� ا ,� .إ�a تFوی�* ب�� ��رات ا�آ�دی �� ا�Qز�� �'5+�ح 

 ا�%$�ل �<�ل ت-�� ا��, F$Pةا�  ا���ب�ی� ا��m�8 ت��a'� �m ��5: ا��وض� ی�� � آ �
���رQ� ف وا��+�ب��Bآ��ا, واT� ن�ى ���z &'ا��� � ��� aت�'� �� أرآ�ن إ� ����Aر 

�����	

'�א(��)*����
�و+���א�
�:א �

  

������	
��א
د������א��
�� �

   ا�/!ن'ا�����ى 
) س��ات EFآ/��3� س� ( �<=�!ل   
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 �>=, ا����, ا��وام ب�ن��: Qل ��5��� ���ات ا��وض� ب�ن��: وی�< ;.  وث�ن�ی�
��5� �� :�-= و��>��'� ��Pدة وأه�اف 

 -  j�'ا� �Pا� ,� / ا� >�8, ا��B5ط  -  وا��.Qت ا�Fی�رات -   ج�ا� � وا�'�j ا�رآ�ن 
  زاوی� ا���اءة

��دي وب��i/ =<Bة �+ ���ت ض ;  ا�� =-   

-  j�'ط ا��ی�ض,ا��B5ط   ا��0رج, وا��B5س��, ا��ا�  

  
  
  
  
  

1.  �WP� T5� �GG0� ا� Fا� 8>� �; �8= ا� �اآ =ا��8ء ب���ی& ���ت ا���
� ا�5Uأو ا�� ����H��0 اBت v��م إض��� ا��� a'� ص�Pى ا��$= وا��� ,A� 

  .ب}.���� وأس�ت� إ�a ج��ت ����دة أو وض�� �'a ��اoA ا�ن��Wر
ت�W5& � '�� ا� ��.�ت ا����8 ا��0/� ب�� �ا��� ا�+�د وا��, ت�Pد �; ��5&  .2

Uض �0�� ا����� ,� , ــــــــــــ� ا�A� 5ـــــی��ن, �; إ���� واض�P أو ه� 

(At Risk Infant) �, ن��+� ��Wوف ا�P = وا���دة وت+ �k هT* ا� �'���ت 
��رة ا� �اآF ا� �a'� �GG0 ا��l��0  ��اA& أو س+Qت و%��5 � � ی�Fز

��� �� ی'Fم �; ���ت��� &�W5وا��.  
3. ���.Hا �� '� &�W5ت( Referral at risk children) kا��0/� ب���ض 

Qل ا����و ;� �ن ب�; ا� 7س�� ا���PG و��اآF وا�%$�ل ذوي ا����H وذ�
ا����ی� ا�و��� وأ%�8ء ا�%$�ل وا� 7س��ت ا� ��GG0 ب���ی� ه7�ء ا�%$�ل 

 ب�ً� �; وأس�ت�� � ی��= وی��ع � '�� ا�GP�ل �'a ا����0ت ا�Qز�� �'�$= 
 ,� v��ل ��إض��� ا��ا��$= و. �'<B� ل�ا��0 �; . ;� �ه�� �� ی��Pج

  .���درة �'a ت��ی& هT* ا����0ا����0ت و�� ه, ا� 7س�� ا
4.  a'� ادر و%��5 ��درة�ب��ف إ��اد آ �GG0�� ��8ب�ا�: ت�ری &�W5ت a'� = ا��

و�/� ) ن�Wاً ��'� ��ده& �P'�ً� و��� �ً�(ا�� = �, ب�ن��: ا���= ا� 8>� 
A�G, ا��Qج ا����8, وا�5��, وا�5$�, وا����'�; �, �ا�Fا�Aات ا� ���F5ت وأ

�اء �, �7س��ت ا���ب�� ا��0/� أو �, ��ارس ا���: ب�ا�: ا��وض� س
  .و��zه�

5.  �� � � ,�ا�� = �'a ت���� أدوات ت���& ��5سQ� �8س��0ام �k ا��ضk وا�%$�ل 
 k� =ا����� a'� ;���$5ا� ;��A�G� ت��ی� ��رات ا��T8= ا� �رس� وآ�

  .ا��Pج�ت ا�T�� �/�0* ا�$�m �; ا�%$�ل أس�ه&

��א
�����و,���������� �

  المستوى الأول 
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ج�� إ�a أ��اد ا� +� k ب��ف ت�ض�o �$��م ا���= . Qت ت���� ���� �� .6
 k �+ اد ا����, .��ة ا��$= وأس�ت� وض�ورة ���ه � ج �k أ �ا� 8>� وأه ��

���.  
أن ی�& ت��ی� ���ت ب�ن��: ا���= ا� 8>� ب4�P ت��ج� إ�a ت��ی& ���ت  .7

وت��ف بk�  =<B .�ج�ت ا�س�ة و%$'�� ی�Qءم���'� و��ن� تG & وت��م ب � 
�س�س, إ�a أ� ا�س�ة و%$'�� ��Z��P أ�aG �� ی������ ا��$= �, ا�+�نj ت��

  .ا�A� 5, و�, �fوف أس�ی� %����8 ���8'� ودا� � وس���ة
  
  
 

  
  
  

 ا��8ر ا�روz�ن �9%$�ل ذوي ا����H ا��G8ی� �, ��.'� �� �8= ا� �رس� 
(Oregon Project for visually impaired and blind pre school Children)  

/ & هTا ا���8ر آUداة ت���& ن ���A وآUس�س � ��5ج ا���ریj وا���'�& ا� ��م �'�$= 
  وذ�� ا�� �داً �'a ن �ذج أو ا��8ر ]� ه� ا�8�رت�: 

و��� ت& ا���ر هTا ا���8ر �; �8= إدارة ا� ��� ب��5ی� ����A وب�� ا�%Qع �'a ا���ی� 
8% k� &AQ��� &�8ر �; أدوات ا��������� ا����0ت ا��, ی����� ا��8ن��: .�4 أن� � ی�� ا

 ,� =$�'� ,A� 5ى ا�داء ا��ی� ����Pت aا��$= ب= ی��ف إ� �'<B� �� ت� aی��ف إ�
 �ا� +��ت ا���A� 5 ا�س�س�� ون��A+� تB>= ا�l0 ا�����ي �'�8ء ب�����0 آ � أن اس��0ا�

�Pی� أه�اف ا���ریj و�, ا�a'� &<P ی�� � Qل ت��ی& ���ت ا��8ن��: ������ �, ت
  .��ى ���'�� ا����0ت ا� ���� �, ا��8ن��:

و��� اس��iق ا��اد هT* ا�داة ��o8G ج�هFة �Qس��0ام �; �8= ��یZ ا���= ا� 8>� 
 Trainingوب�,  (���ة أربk س5�ات .�4 ت v ت�ج � ��A � ا�����& ا��0/� ب����8ر 

Manual .( تو.���ً� ی�& اس��0اجQ����  ق وا�-�8ت ا��0/� ب���0�5 ا���ب���Gا�.  
  : �+��ت ن ��A وه,6 ���ة ��� � �'a'�700 a (OR) ویB = ا��8ر ا�روz�ن   

1 - ,����ة       Cognitive Skills (139(                      ا� +�ل ا� ��  
 �ة��       130                        (Language Skill )ا� +�ل ا�'i�ي  - 2

���ة      87 (  Socialization Skills)           ا� +�ل ا�ج� ��, - 3 

���ة      99  (  Gross Motor Skills)  ا� ��رات ا��Pآ�� ا�>�8ى - 4 

���ة     94            (Fine Motor Skills)ا� ��رات ا��Pآ�� ا������ - 5 

  ��ة�128          (Self-help Skills)      ���رات ا���5ی� ب��Tات - 6
 ,A� 5ت�'�'�� ا� j�. �8ا� ��رات ��ت a'� ت�ا� +� *Tآ= �+�ل �; ه = �Bوی

��mت � �ی� �'a ا�P5�  ا����, aا����8, و��� � إ�:  

�ض��د	
د��)�ض����
�وא��א
����מ�א �

  المستوى الأول 
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  ). س6�5-5) ( س5�5-4) ( س�5 4 -3) ( س3�5-2) ( س2�5-1) ( � � ا���5–ا� �Qد (
 (Student Profile)اء وی�& ت�+�= ن��A: ا�����& ا��وري �'�$= �� � ی� A�� a � ا�د

  :وهT* ا���A � ت���0م ب��ف 
  .ت���& ا� ���ى ا�A� 5, �داء ا��$= -
 ا���رأه�اف ا���ریj ا� �5س�8 -

 .ت�+�= ا�ه�اف ا��, .���� ا��$= أو ا��, اآ����8 -

 .�����& ��ى ���'�� ا����0ت ا� ���� �'�$= -

- �Tوآ ���F5 ة ا��AاFا�داة �; �8= ا� *Tوی >; أن ی���0م ه ;��A�G� ا�
  .ا����'�; �k ا��$=

        

 


