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  الاحتراق النفسي ومصادره 
  لدى معلمي الموهوبين في السودان

  

  :ملخص البحث
  

 ĹــĘ īĻÖĳــİĳĩĤא ĹــĩĥđĨ ىïــĤ ĹùــęĭĤאق אóــÝèźة אóİــאČ ĹāــĝÜ ĵــĤإ ÙــøرאïĤه אñــİ ÛĘïــİ
ĩĥđĨًـــא ) ٦٠(אüـــĭĻĐ ÛĥĩÝــÙ אïĤرאøـــĥĐ Ùـــĵ . אĤــĳùدאن، وאđÝĤـــóف ĥĐـــıÝĜŻĐ ĵــא Öـــ×ăđ אĻĕÝĩĤـــóאت

 ،ÙــĩĥđĨ٤٦,٧(و (%رĳذכــ ħıĭــĨو ،)ــאث%) ٥٣,٣Ĭכ . إĥــøאĨ ــאسĻĝĨ īــĨ ÙــĻÖóđĤא ëùــĭĤא ěــĻ×ĉÜ ħــÜ
ÙĻĭıĩĤط אĳĕąĤאدر אāĩĤ  אنĻĩĻĘ אسĻĝĨو ،ĹùęĭĤאق אóÝèŻĤ.  

כÛęý אÝĭĤـאئã أن ĨـĳÝùى אÝèźـóאق אęĭĤـĤ Ĺùـïى ĩĥđĨـĹ אİĳĩĤـĝĺ īĻÖĳـĘ ďـĹ אĩĤـĳÝùى 
، )Ĥــĳđýر ÖאåĬźــאزאıäŸــאد אđęĬźــאĥ×Ü ،ĹĤــï אĩĤــýאĝĬ ،óĐــÿ א(אÝĩĤــĘ ĹĬïــĹ אđÖŶــאد אàŻáĤــıđĻĩä Ùــא 

%) ٢٥(ĹĩĥđĨ īĨ אĳđĝĺ īĻÖĳİĳĩĤن ĹĘ אĳÝùĩĤى אÝĩĤـĨ ĹĬïـī אıäŸـאد אđęĬźـאĹĤ، و%) ٥٥(وأن 
ĳđĝĺن ĘـĹ אĩĤـĳÝùى %) ٩٦,٧(כĩא īĻ×Ü أن . ĹĘ אĳÝùĩĤى אđĤאĹĤ%) ٢٠(ĹĘ אĳÝùĩĤى אïÝđĩĤل، و

ĩــĳÝùى đĝĺــĳن ĘــĹ אĤ%) ٥(وأن . ĘــĹ אĩĤــĳÝùى אÝđĩĤــïل%) ٣,٣(אÝĩĤــĨ ĹĬïــĥ×Ü īــï אĩĤــýאóĐ، و
ـــאĨ ĹĤـــĝĬ īـــÿ אĤـــĳđýر ÖאåĬźـــאز، و  đĤ٨٥(א (% و ،ĹĬïـــÝĩĤى אĳÝùـــĩĤא ĹـــĘ نĳـــđĝĺ)١٠ (% ĹـــĘ

  . אĳÝùĩĤى אïÝđĩĤل

 ÙــäرïÖ īĻÖĳــİĳĩĤא ĹــĩĥđĨ ــאıĭĨ ĹĬــאđĺ ĹــÝĤא ÙــĻĭıĩĤط אĳĕąــĤאدر אāــĨ ÙــøرאïĤدت אïــèو
ÙĉøĳÝĨ ÙäرïÖ و ،ćøĳÝĩĤق אĳĘ ÙäرïÖة،  وïĺïü . įĻĈא×Üאت אرĜŻĐ دĳäو īĐ ÙøرאïĤت אóęøوأ

ÖـĨ īĻـāאدر אĤــĳĕąط אĻĭıĩĤـÙ وאıäŸـאد אđęĬźــאĹĤ، و ÖـĨ īĻـāאدر אĤــĳĕąط : äĳĨً×ـÙ  دאĤـÙ إèــāאئĻא
 ،īĻÖĳــİĳĩĤאرس אïــĨ ĹـĘ ÙĻùــĺرïÝĤة אóـ×íĤــאز وאåĬźאÖ رĳđýــĤא ÿـĝĬ īĻــÖو ،óĐאýـĩĤא ïــĥ×Üو ÙـĻĭıĩĤא

ħــĥđĩĥĤ ÙــĻęĻČĳĤא ÙــäرïĤوא óĐאýــĩĤא ïــĥ×Ü īĻــÖــא. وıäŸאÖ ئــאت×ĭĩĤى אĳــĜأن أ ãــאئÝĭĤא Ûęýــא כــĩد כ
ÙĻĭıĩĤوא ÙĻāíýĤאب א×øŶא ïđÖ ĳİ ÙĻĭıĩĤط אĳĕąĤאدر אāĨ אدđÖأ īĻÖ īĨ ĹĤאđęĬźא.  
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Burnout among Teachers of gifted Pupils 

 in the Sudan  
 

Abstract: 

This study aimed at identifying burnout among the teachers of gifted 
pupils, The arabic versions  of  Maslach burnout Inventory & Fimian Scale of 
stress resources were administered to a sample of (60) teachers, (46,7%) males, 
(53,3%) females.  

Results revealed a mild level of burnout in the three components of 
burnout (emotional exhaustion, depersonalization, low personal 
accomplishment). (55%) have low degrees in emotional exhaustion, (25%) have 
moderate degrees, & (20%) have high degrees. (96, 7%) have low degrees in 
depersonalization, and (3,3%) have a  moderate  degrees. (5%) have high 
degrees in low personal accomplishment, (85%) have low degrees, & (10%) 
have moderate degrees.   

Also results mentioned the resources of occupational stress among 
teachers of the gifted and classified them in three levels: severe, above average, 
& moderate. There were significant positive relationships between:   resources 
of occupational stress and emotional exhaustion, :   resources of  occupational 
stress and depersonalization, low personal accomplishment and experience in 
gifted schools, depersonalization and occupational scale. Personal and 
occupational reasons were the best predictor of emotional exhaustion. 

Results showed significant negative relationships between: 
depersonalization and experience in regular schools, depersonalization and total 
experience in teaching, emotional exhaustion and total training hours. 

Results revealed significant differences in depersonalization in favor of 
bachelor holders, & there were no differences due to: school, marital status, 
additional income, & number of children. 
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  ةــدمــالمق

ïđĺ אóÝèźאق אĹùęĭĤ אĹĭıĩĤ إèـïى אıĩĤـïدאت אóĤئĻـĬŹĤ Ùùـùאن ĘـåĨ Ĺـאل 
ĥĩĐًــĘ įـــĐ ĹـــĬóāא אéĤــאĹĤ، وĜـــđĺ ïـــĉì ïـــóه ĩĨــאĨŷĤ Żàـــóאض אìŶـــóى אđĩĤאĀـــóة 

ıĝęĺ īـא، ĩĘـī אĥđĩĤـĳم إن ĩĐـģ אĬŸـùאن אïıĩĤدة ÙéāĤ אùĬŸאن אÙĺïùåĤ  إن ĺ ħĤכ
 ĵـĤإ ėĄאدي، أāÝĜźאره אóĝÝøא ěĻĝéÜو įÜא×ĥĉÝĨ ÙĻ×ĥÜو ،įýĻĐ ÕùכĤ ÙùĻرئ ÙĥĻøو
 ،įÝĻāـíü ĹـĘ ģـĨכאÜو ĹùـęĬ אزنĳـÜو ĹĐـאĩÝäא ėـĻכÜ īـĨ אنùـĬŹĤ įـĝĝéĺ ـאĨ כĤذ
 ÙĥùــĥùĤ ÙــĺאïÖ ïــđĺ ــכĤن ذÍــĘ ĹــĭıĩĥĤ ģــĩđĤــאل אåĨ ĹــĘ ÿĕĭــĨ أ أيóــĈ כ إنĤñــĤو

Ĥא īĨ ÙĐĳĭÝĨ ãـאئÝĬ ىïـèإ ĹùęĭĤאق אóÝèźא ïđĺو ،ÙĩĻìو ÕĜאĳđÖ رةñĭĩĤت אŻכýĩ
 įــĘوóČو ģــĩđĤא ÙــđĻ×Ĉ īــĨ ةóــüא×Ĩ ãÝــĭÜ ĹــÝĤא ģــĩđĤא ÙئــĻÖ ĹــĘ ïــäĳÜ ĹــÝĤאت אāــĕĭĩĤא
 ÙÖאåÝـøźא ħع وכـĳـĬ ïـĺïéÜ ĹـĘ ħıùـÜ ÙĻĐאĩÝäوא ÙĻāíü אدđÖد أĳäو ďĨ ،į×Ĭאĳäو

×ĳĕąĥĤ Ùط  وאÝèźـóאق وÙĭıĨ ïđÜ אïÝĤرĺ÷ إïèى أħİ אīıĩĤ אñıĤ  .×ùĩĤه אóčĤوف
 ďـĩÝåĩĤא ĹـĘ ÙĉĔאąـĤئـאت אĻ×Ĥא ĵـĥĐأ īĩĄ אرسïĩĤא ïđÜ אĩכ ،ĹùęĭĤא)Gold & 

Roth, 1994  .(  
 ĹــĘ īĻĥĨــאđĥĤ ÙــĨزŻĨ ةóİــאČ ــאره×ÝĐאÖ ĹùــęĭĤאق אóــÝèźא çĥĉāــĨ  óــıČ ïـĜو

 ÙــĻĐאĩÝäźوא ÙĻĬאùــĬŸא īــıĩĤא) ،īĻĻĐــאĩÝäźא īĻáèــא×Ĥא ،ăĺóــĩÝĤא ،ÕــĉĤא ،÷ĺرïــÝĤא
ÙĈóýـــــĤאد אóـــــ Ęأ ... ëـــــĤא ( ïـــــĺ ĵـــــĥĐ īĺóýـــــđĤن אóـــــĝĤאت אĭĻđ×ـــــø ėāـــــÝĭĨ ñـــــĭĨ

)FreudenBerger, 1980 ( ïـĜم وĳـıęĩĤא אñـİ مïـĜ يñـĤول אŶא ïאئـóĤא ïـđĺ يñـĤא
 ģـìد īĻـéĤـכ אĤذ ñـĭĨو ،ģـĩđĤط אĳĕąـĤ ÙـĻĤאđęĬźوא ÙĻĩùـåĤאت אÖאåÝـøźא įÖ ïāĜ

ĳÝùى ñİא אĳıęĩĤم õĻè אïĤرאøאت אÙĻĭıĨ ÷ęĭĤ وĭÜאوīĨ ïĺïĐ įÝĤ אïĤرאøـאت ĥĐـĨ ĵـ
īĻÖĳــİĳĩĤא ĹـــĩĥđĨ ćــøــאت وøرאïĤرة אïـــĬ ċــèŻĺ īכــĤو ،ħĤــאđĤه . אñـــİ رتĳــĥ×Üو

 ħĥĐ ةóĻ×ì אıÝĨïĜ ĹÝĤא ÷ĻĺאĝĩĤאت وאøرאïĤאÖ ÙéĄرة وאĳāÖ īĻáèא×Ĥى אïĤ ةóİאčĤא
 ĹĐــאĩÝäźא ÷ęĭـĤא)Maslach, 1982( ــאذجĩĭĤא ħــİأ įـÝĨïĜ يñــĤذج אĳـĩĭĤא ïــđĺو ،

ĹùęĭĤאق אóÝèźة אóİאčĤ ةóùęĩĤא .  
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Ĥـــïول אĻÖóđĤـــĝĘ ÙـــÖ ïـــïأ אĩÝİźـــאم ïÖرאøـــÙ אÝèźـــóאق אęĭĤـــĭĨ Ĺùـــñ أĨـــא ĘـــĹ א
ĩà ėāÝĭĨאĭĻĬאت אóĝĤن אīĺóýđĤ، إذ أن أول درאÙø إóäאئĳýĭĨ ÙĻرة Ęـİ Ĺـñא אåĩĤـאل 

 Ùøدرא Ĺİ)،אريāـĬŶوא ،ďĨـאäو ،óכùĐ١٩٨٦( ÙـĤאĝĨ ـאمđĤـ÷ אęĬ ĹـĘ تóýـĬ ـאĩכ ،
ـــĳאن  ĭđÖ ÙـــĩäóÝĨ" אتùـــøËĩĤא ĹـــĘ īĻـــ ĻĭıĩĤى אïـــ Ĥ ĹùـــęĭĤאق אóـــ ÝèźאÙـــ ĻĐאĩÝäźא "

) ،÷Ĭóــä١٩٨٦( ĹــĘ ďــøى وאĳÝùــĨ ĵــĥĐ įÝــøرאïÖ ــאمĩÝİźأ אïــÖ īĻــéĤــכ אĤذ ñــĭĨو ،
ÙـĻĐאĩÝäźوא ÙĻĬאùـĬŸא īـıĩĤא īـĨ ïĺïĐ אتøرאïĤא Ûĥĩü ßĻè ÙĻÖóđĤول אïĤא . ïـĜو

 īــĨ אتóýــđĤא óĘאĳــÝÜ ßــĻè ــאتøرאïĤــכ אĥÜ īــĨ ïــøŶא ÕĻāــĬ يĳــÖóÝĤــאع אĉĝĥĤ כــאن
ĩĥđĤאت אĺورïĤא ĹĘ رةĳýĭĩĤאت אøرאïĤא ،ÙـĺĳÖóÝĤא īـıĩĤא ĹـĘ ĹùęĭĤאق אóÝèźא īĐ ÙĻ

ــïכĳÝرאه، وאŶورאق  Ĥــאت אèوóĈوأ  ،óĻÝùــäאĩĤא ģــאئøر īــĨ ïــ ĺïĐ ــכĤذ ĵــĤإ ėــĄأ
ÙāـــāíÝĩĤא ÕـــÝכĤא ĵـــĤإ ÙĘـــאĄŸאÖ ،وאتïـــĭĤאت وאóĩÜËـــĩĤא ĹـــĘ ÙـــĨïĝĩĤא ÙـــĻĩĥđĤא .

 ،ÙـĻאئïÝÖźא ÙـĥèóĩĤא ĹĩĥđĨ ىïĤ ĹùęĭĤאق אóÝèźة אóİאČ ÙĻÖóđĤאت אøرאïĤא ÛĤאوĭÜو
Ĥوא ÙĉــــøĳÝĩ)אديïــــĐŸא( ÙئــــĻİ אءąــــĐوأ ،ÙــــĺĳĬאáĤא ÙــــĥèóĩĤــــאس، وאøŶא ÙــــĥèóĨو ،

 ،ÙĻـــĄאĺóĤא ÙـــĻÖóÝĤא ĹـــĩĥđĨـــאل، وęĈŶـــאض אĺـــאت رĩĥđĨـــאت، وđĨאåĤא ĹـــĘ ÷ĺرïـــÝĤא
 ĹــــĩĥđĨو ،īĻĺĳــــÖóÝĤא īĻĘóýــــĩĤאرس، وאïــــĩĤي אóĺïــــĨو ،ÙــــĀאíĤא ÙــــĻÖóÝĤא ĹــــĩĥđĨو

Ĺ אĉĝĤــאع אÖóÝĤــĳي אéĤאøــĳب، כĩــא ĭÜאوĤــÛ אïĤرאøــאت אĻĭıĩĤــīĻ אìŴــīĺó אđĤــאĘ īĻĥĨــ
אĤــĝĺ īĺñــĳĨïن ìــĨïאت ĨــùאïĬة ĥĤ×ــóאãĨ אĺĳÖóÝĤــÙ، وĤכــèŻĺ īــÖ ċــĳāرة ĻĥäــĬ Ùــïرة 

īĻÖĳİĳĩĤא ĹĩĥđĨ ÛĤאوĭÜ ĹÝĤאت אøرאïĤא .  
 ĹــĩĥđĨ ىïــĤ ĹùــęĭĤאق אóــÝèźא ÛــĤאوĭÜ ĹــÝĤــאت אøرאïĤرة אïــĬ دĳــđÜ ــאĩÖور

Ĥא ÙــĩčĬŶא ĹــĘ אóìËــĨ تóــıČ Ùــ ĭıĨ ــאıĬأ ĵــ Ĥإ ÙــĻÖóđĤول אïــ Ĥא ĹــĘ īĻÖĳــİĳĩĤًא ÙــĺĳÖóÝ
 م، ïĭĐ إýĬאء ïĨرÙø אģĻÖĳĻĤ، ووïäت ١٩٩٤אÙĻÖóđĤ، إذ óıČت ĹĘ אŶردن Đ ñĭĨאم 

 م، ĭĐــï إĬــýאء àــŻث Ĩــïאرس İĳĩĥĤــĘ īĻÖĳــĹ אđĤאĀــÙĩ Ę٢٠٠٥ــĹ אĤــĳùدאن ĭĨــĐ ñــאم 
ًوüźכ أن ïĻĨאن אÙĻÖóÝĤ אĻÖóđĤـĨĳĩĐ Ùـא، وĉĜـאع אĻÖóÝĤـÙ אíĤאĀـÙ . אĳùĤدאÙĻĬ אĳĈóíĤم

İ رĳĔ ó×ø ĵĤאج إÝéĺ אïĺïéÜً ،īĻـĩĥđĩĤא īـĨ ÙـĩıĩĤא ÙéĺóýĤه אñİ ćøة وóİאčĤه אñ
 ĹـــĘ ةóİـــאčĤه אñـــİ ħـــıĘ ـــאدةĺõĤو ،ÙـــĺĳÖóÝĤא īـــıĩĤא ĹـــĘ ةóİـــאčĤه אñـــİ رةĳـــĀ ģـــĩÝכÝĤ
ًאđĩÝåĩĤאت אĩĨ ،ÙĻĥéĩĤא ùĺאåĨ óĺĳĉÜ ĹĘ ïĐـאل ĩĐـĩĥđĨ ģـĹ אİĳĩĤـīĻÖĳ، אĜŻĉĬـא 
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Ĥــïى Ĩــī ذĤــכ אĩÝİــÛ אïĤرאøــÙ אéĤאĻĤــïÖ ÙرאøــČ Ùــאóİة אÝèźــóאق אęĭĤــĹù وĨــāאدره 
  . ĹĩĥđĨ אĹĘ īĻÖĳİĳĩĤ אĳùĤدאن

ÙøرאïĤא ÙĥכýĨ:   
 ĹùــęĭĤאق אóــÝèźא ÙــøرאïÖ ÿÝــíĺ ــאĩĻĘ ÙــĻáéÖ ةĳــåĘ دĳــäــאن وáèא×Ĥא ċــèź
 īĻـــĩĥđĩĤא ÛـــĤאوĭÜ ĹـــÝĤـــאت אøرאïĤאت אóýـــĐ óĘאĳـــ ÝÜ إذ ،īĻÖĳـــİĳĩĤא ĹـــĩĥđĨ ćـــøو
אìŴــīĺó، وäĳÜــĬ ïــïرة üــïĺïة ĘــĹ درאøــאت ĥđĨــħ אİĳĩĤــīĻÖĳ، وĩĤــא כאĬــČ Ûــאóİة 

אĹùęĭĤ ذאت אýÝĬאر ĹĘ ăĺóĐ אīıĩĤ אùĬŸאÙĻĬ وאĩÝäźאñĤ ،ÙĻĐא ÍĘن ذĤـכ אóÝèźאق 
 ħــıÖ ــאطĭĺ įــĬأ ÙــĀאì ،īĻــĩĥđĩĤא īــĨ ÙــĩıĩĤא ÙéĺóýــĤه אñــİ ćــøא وıÝــøدرא ĹĐïÝùــĺ
 ĹـĘ ÙـĭİאóĤא ÙـøرאïĤא ÙĥכýـĨ دïéÝÜ ěĥĉĭĩĤא אñİ īĨאدرة، وĬ ÙĺóýÖ وةóà ħĻĥđÜو ÙĻÖóÜ

ÙĻĤאÝĤت אźאؤùÝĤא   :  
ýאر אÝèźــóאق אęĭĤــĤ Ĺùــïى ĩĥđĨــĹ אİĳĩĤــĘ īĻÖĳــĨ Ĺــא ĨــĳÝùى وĨــïى אÝĬــ .١

 .אĳùĤدאن؟

 Ĩא āĨאدر אĳĕąĤط אïĤ ÙĻùęĭĤى ĹĩĥđĨ אĹĘ īĻÖĳİĳĩĤ אĳùĤدאن؟ .٢

ــīĻ אÝèźــóאق אęĭĤــĹù وאĤــĳĕąط אęĭĤــĤ ÙĻùــïى  .٣ Ö įــ ĻĈא×Üאر ÙــĜŻĐ ïــäĳÜ ģــİ
 .ĹĩĥđĨ אĹĘ īĻÖĳİĳĩĤ אĳùĤدאن؟

אęĭĤــĤ Ĺùــïى ĩĥđĨـــĨً Ĺــא أĜــĳى Ĩــāאدر אĤــĳĕąط אĻĭıĩĤـــĭÜ Ù×ــËא ÖــאóÝèźאق  .٤
 .  אĹĘ īĻÖĳİĳĩĤ אĳùĤدאن؟

İـــĥÝíÜ ģـــė درäـــÙ אÝèźـــóאق אęĭĤـــĤ Ĺùـــïى ĩĥđĨـــĹ אİĳĩĤـــÖ īĻÖĳـــאŻÝìف  .٥
 .אïĩĤرÙø אĳĥĩđĺ ĹÝĤن ıÖא؟

ėĥÝíÜ ģİ درÙä אóÝèźאق אïĤ ĹùęĭĤى ĹĩĥđĨ אÖ īĻÖĳİĳĩĤـאŻÝìف אĭĤـĳع  .٦
)óذכ /ĵáĬ؟)أ . 

٧. Ĥא ĹـــĩĥđĨ ىïـــĤ ĹùـــęĭĤאق אóـــÝèźא Ùـــäدر ėـــĥÝíÜ ģـــİ فŻÝìـــאÖ īĻÖĳـــİĳĩ
 ÙĻĩĥđĤא ħıÜŻİËĨ)سĳĺرĳĤכאÖ /ĹĤאĐ مĳĥÖد /óĻÝùäאĨ(؟. 
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٨.  ĹـــĩĥđĨ ىïــĤ ĹùــęĭĤאق אóــÝèźو א ÙــĻęĻČĳĤא Ùـــ İــäĳÜ ģــĜŻĐ ïــÖ ÙــīĻ אïĤرäــ
 .אīĻÖĳİĳĩĤ ؟

٩.  ÙĻùـĺرïÝĤة אóـ×íĤאت אĳĭـøو ĹùـęĭĤאق אóـÝèźא īĻـÖ įـĻĈא×Üאر ÙĜŻĐ ïäĳÜ ģİ
ĻÖĳİĳĩĤאرس אïĨ ĹĘ īĻÖĳİĳĩĤא ħĥđĨ ىïĤ؟ī. 

١٠.  ÙĻùـĺرïÝĤة אóـ×íĤאت אĳĭـøو ĹùـęĭĤאق אóـÝèźא īĻـÖ įـĻĈא×Üאر ÙĜŻĐ ïäĳÜ ģİ
 .ïĤى ħĥđĨ אïĨ ĹĘ īĻÖĳİĳĩĤאرس אđĤאدīĻĺ؟

ÙĜŻĐ ïäĳÜ ģİ אرÜ×אīĻÖ įĻĈ אóÝèźאق אęĭĤـĹù وאĩåĩĤـĳع  אĤכĥـĤ Ĺـĳĭùאت  .١١
 .אó×íĤة אïÝĤرïĤ ÙĻùĺى ħĥđĨ אīĻÖĳİĳĩĤ ؟

١٢. źא īĻÖ įĻĈא×Üאر ÙĜŻĐ ïäĳÜ ģİ ÙـĻ×ĺرïÝĤאت אĐאùـĤع אĳĩåĨو ĹùęĭĤאق אóÝè
 . ÙĻÖóÜ ĹĘ אïĤ īĻÖĳİĳĩĤى ħĥđĨ אīĻÖĳİĳĩĤ؟

١٣.  ħـĥđĨ ىïـĤ ÙـĻĐאĩÝäźא ÙـĤאéĥĤ ىõـđÜ ĹùـęĭĤאق אóÝèźא ĹĘ وقóĘ ïäĳÜ ģİ
 .אīĻÖĳİĳĩĤ؟

ėĥÝíÜ ģİ درÙä אÝèźـóאق אęĭĤـĤ Ĺùـïى ĩĥđĨـĹ אİĳĩĤـđÝÖ īĻÖĳـïد Ĩـāאدر  .١٤
 ħıĺïĤ ģìïĤא)ćĝĘ ÕÜóĨ /ìر دïāĨóìآ ģ(؟. 

١٥.  ÙــĻÖóÝĤא ĹــĩĥđĨ ىïــĤ ĹùــęĭĤאق אóــÝèźــאء وאĭÖŶد אïــĐ īĻــÖ ÙــĜŻĐ ïــäĳÜ ģــİ
 אíĤאÙĀ؟ 

 ÙøرאïĤאف אïİأ:  
ıÜـــïف אïĤرאøـــÙ אéĤאĻĤـــÙ إĤـــĵ אÝøכـــýאف ĨـــĳÝùى אÝèźـــóאق אęĭĤـــĤ Ĺùـــïى 
 ÕùـĬ ÙـĘóđĨכ، وĥـøאĨ ـאسĻĝĩĤ ÙـàŻáĤـאد אđÖŶא ĵـĥĐ دאنĳùĤא ĹĘ īĻÖĳİĳĩĤא ĹĩĥđĨ

ęĤًــــóوق ĘــــĹ درäــــאت אÝèźــــóאق אęĭĤــــĹù وĝĘــــא ĭĥĤــــĳع، אÝĬــــýאره، وכــــĤñכ ĘóđĨــــÙ א
 ،ÙــĻęĻČĳĤא ÙــäرïĤوא ،Ùــ Ļ×ĺرïÝĤאت אĐאùــ Ĥة، وאóــ ×íĤوא ،ĹــĩĥđĤא ģــİËĩĤوא ،ÙــøرïĩĤوא
 ėýכـĤא ĵـĤכ إĤñـאء، وכـĭÖŶد אïـĐو ،ÙĻĘـאĄŸא ģìïĤאدر אāĨو ،ÙĻĐאĩÝäźא ÙĤאéĤوא

ĩĤى אĳـĜأ īـĐو ،ÙـĻĭıĩĤط אĳĕąـĤאدر אāـĨو ĹùـęĭĤאق אóـÝèźא īĻـÖ ÙـĜŻđĤא īĐ ئـאت×ĭ
ĹùęĭĤאق אóÝèźאÖ .  
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 ÙøرאïĤא ÙĻĩİأ:  
 ÙـĻĥĩđĤא ïאئـĜ ħـĥđĩĥĤ ÙĻùـęĭĤא ÙéāـĤא ÙـĻĩİأ īĨ אıÝĻĩİأ ÙøرאïĤه אñİ ïĩÝùÜ
אĺĳÖóÝĤــÙ، כĩــא đÜــİ ïــñه אïĤرאøــĨ Ùــī אïĤرאøــאت אĻÖóđĤــÙ אĭĤــאدرة אÝĤــé×Ü ĹــČ ßــאóİة 
אÝèźــóאق אęĭĤــĤ Ĺùــïى ĩĥđĨــĹ אİĳĩĤــīĻÖĳ، أĄــė إĤــĵ ذĤــכ أıĬــא أوĤــĵ אïĤرאøــאت 

ĳùĤא ßـĻè ÙـĻĩİŶא īـĨ ىóـìأ ÕـĬאĳä ÙـøرאïĤא ÕùـÝכÜ ـאĩـאل، כåĩĤא אñـİ ĹĘ ÙĻĬدא
 ،īĻĐïـــ×ĩĤوא īĻÖĳـــİĳĩĤא ÙـــĺאĐóĤ دאنĳùـــĤא Ùـــĺرĳıĩä įـــĻĤĳÜ óـــĻ×ـــאم כĩÝİא ďـــĨ īĨאõـــÝÜ
 Ùכـóè ĹـĘ ÙĻـøאøأ ÙئـęĤ אıÜאøرאïÖ אهåÜźא אñİ ħĐد ĹĘ ÙøرאïĤא ãאئÝĬ ÕāÜ ĹĤאÝĤאÖو

ĩĤــùئīĻĤĳ إĤــČ ĵــאóİة אÝèźــóאق رĐאĺــÙ אİĳĩĤــīĻÖĳ وאĩĤ×ــĻè ،īĻĐïــäĳÜ ßــį أčĬــאر א
ħıĭĐ ėĻęíÝĤא ĹĘ אĳĩıùĺ ĹכĤ īĻÖĳİĳĩĤא ĹĩĥđĨ ىïĤ אدرهāĨو ĹùęĭĤא.  

ÙøرאïĤאت אéĥĉāĨ:   
Ĺــİ אتéĥĉāــĨ ةïــĐ çĻــĄĳÜ ÕــĬאåĤא אñــİ ĹــĘ ħÝــ ĺ  : ،ĹùــęĭĤאق אóــÝèźא

 ģــــĨאĳđĤوא ،īĻÖĳــــİĳĩĤא ĹــــĩĥđĨو ،Ùــــ ĻĭıĩĤط אĳĕąــــ Ĥאدر אāــــĨو ،Ùــــ àŻáĤه אóİــــאčĨو
  .ĳđĤאģĨ אÖ ÙĝĥđÝĩĤאÙĭıĩĤوאóĻĕÝĩĤאت אÙĻāíýĤ، وא
ĹùęĭĤאق אóÝèźא  

 įـĘóđÜ)Maslach, 1982 ( אدęĭÝـøźأو א ،ĹĤـאđęĬźـאد אıäŸא īـĨ ÙـĤאè įـĬÉÖ
אıäŸـאد : وĨ ÙàŻà īĩąÝĺכĬĳـאت İـĹ. אĨ Õ×ùÖ ĹĬï×Ĥא óđÝĺض įĤ אóęĤد ĳĕĄ īĨط

 ĹĤــــאđęĬźא)emotional exhaustion( óĐאýـــــĩĤא ïـــــĥ×Ü أو ÙـــــĻĬŴل אŻÝـــــìو א ،
)depersonalization( ĹāــíýĤــאز אåĬźאÖ رĳđýــĤא ÿــĝĬو ،)low personal 

accomplishment(ـــאĩÖ įـــĤ ÙـــĬĳכĩĤـــאد אđÖŶه אñـــİ فóـــđÜو ، Ĺـــĥĺ ) ،אويĈóùـــĤא
٦٠: ١٩٩٧:(  

ĹĤאđęĬźאد אıäŸא:  
ñİ ėāÝĺא אÖ ïđ×ĤאŸرİـאق وאĤـėđą وאĤـėđą وאøـõĭÝאف אĩĤـāאدر אđęĬźאĻĤـĤ Ùـïى 

 õـåđĺ يñĤى אĳÝùĩĤא ĵĤإ ħĥđĩĤא ĹـøאøŶא óāـĭđĤא ïـđ×Ĥא אñـİ ïـđĺـאء، وĉđĤא īـĐ įـÖ
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  . óÝèŻĤאق אĹùęĭĤ وü ĵĥĐ óıčĺכģ أóĐאض ÙĻĩùä، أو ÙĻùęĬ أو ıĭĻÖ ďĩäא
ñĻĨŻÝĤא ĳéĬ óĐאýĩĤא ïĥ×Ü:  

 ،īĺóـìŴא ĳـéĬ אتÖאåÝـøźـאت وאİאåÜźא ĹـĘ אĻ×ĥـø אóĻĕÜ ïđ×Ĥא אñİ īĩąÝĺً ً
ًوĔאĤ×ــא Ĩــא ĺכــĳن . אĥđĩĤــħًوìــĀĳāא אĻĨŻÝĤــñ אĤــĝĥÝĺ īĺñــĳن אíĤــĨïאت אÝĤــĝĺ ĹــıĨïא 

ĨًــÖĳéāא ÖــÙĐóù אĕĤــÕą، وאđęĬźــאل، وĝĘــïאن אĝÝĤــĩđĥĤ óĺïــģ، وכــĤñכ אåÜźאİــאت 
ñĻĨŻÝĤא ĳéĬ ةóìאùĤא.  

ĹāíýĤאز אåĬźאÖ رĳđýĤא ÿĝĬ   :  
 óĐאýــĩÖ ģــáĩÝĺو ،ÙĻ×ĥــø ÙــĝĺóĉÖ ÙĻāــíýĤא įــÜאزאåĬא ħĻــĻĝÜ ĵــĤإ ħــĥđĩĤא ģــĻĨ

ĝĤــïرة ĥĐــĵ אÝĤכĻــĨ ėــď אĤــĳĕąط، אźכÝئــאب، وאĬźــéùאب، وĥĜــÙ אÝĬŸאĻäــÙ، وĐــïم א
  .وאĳđýĤر ÖאģýęĤ، وóĺïĝÜ ėđĄ אñĤאت

ÙĻĭıĩĤط אĳĕąĤאدر אāĨ  
 ÙĉĔـאĄ ģـĨאĳđرכ כïـÜ ĹـÝĤوא ģـĩđĤאÖ ć×ÜóـÜ ĹÝĤא ėĜאĳĩĤאت أو אóĻáĩĤא Ĺİ

ıĬÉÖــــא أøــــ×אب ) ٦٠: ١٩٩٧(ĩĭĻÖــــא ıĘóđĺــــא אĤــــĈóùאوي ). ٤٣٠: ١٩٩٠אĨóęĤــــאوي، (
ŶאÖ ÙĥáĩÝĨ ،īĻĩĥđĩĤى אïĤ ÙĻùęĭĤط אĳĕąĤאÙـĻĤאÝĤא ÙـđÖرŶـאد אđÖ : ÙĻāـíýĤـ×אب אøŶא

وĜــÜ ïــħ אÉÝĤכĻــï . אÝĤــïرĺ÷وאĻĭıĩĤــÙ، אđĜĳÝĤــאت، ĜŻĐــÙ אĥđĩĤــÖ ħאĻĩĥÝĤــñ، وĥĉÝĨ×ــאت 
  ).āĨ ĵĥĐ)Cherniss, 1980אدر אĳĕąĤط אĳĩĬ ĹĘ ÙĻĭıĩĤذج  

īĻÖĳİĳĩĤא ĹĩĥđĨ  
ĝĺـıÖ ïāــĘ ħــĹ אïĤرאøـÙ אéĤאĻĤــÙ אĩĥđĩĤــīĻ אāíÝĩĤـĘ īĻāــĥđÜ ĹــħĻ אęĈŶــאل 

īĻÖĳــــİĳĩĤא ĹــــøאøŶא ħĻــــĥđÝĤא ÙــــĥèóĩÖ ) ÙــــĻאئïÝÖźא ÙــــĥèóĩĤא óČــــאĭÜ ÙــــĥèóĨ Ĺــــİو
 ÙĉøĳÝĩĤאدي(وאïĐŸא ( אıÜאĳĭـø دïـĐ īכĤى وóìŶא ÙĻÖóđĤא ÙĺĳÖóÝĤא ÙĩčĬŶא ĹĘ)٨ (

 م ĺźĳÖـÙ ٢٠٠٤، و źËİ ģĩđĺء ïĨ ĹĘאرس אīĻÖĳİĳĩĤ אĹÝĤ أýĬئĐ ĹĘ Ûאم )ĳĭøאت
Ĺİ אرسïĩĤم، وאĳĈóíĤאد : אĩè ونï×Đ ÙøرïĨ)óíĤא ĹĘمĳĈ( אدËـĘ ïĩéĨ ÙøرïĨ ،

  ). ĹĘ أم درĨאن(، وïĨرĳåéĨ Ùøب ïĻ×Đ )ĹĘ אĳĈóíĤم óéÖي( 
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ÙĻāíýĤאت אóĻĕÝĩĤوא ģĨאĳđĤא:  
 ,Schwab, Jackson)وĳä ĹİאħÜ ÙĻāíü ÕĬ אÉÝĤכıĻĥĐ ïĻא ĘـĩĬ Ĺـĳذج

& Schler, 1986)   ذجĳĩĬو  ،)Cherniss, 1980( ĹĘ ģáĩÝÜو ، :  
 ).أĵáĬ/ ذכó( وĭä įÖ ïāĝĺ÷ אħĥđĩĤ :אĳĭĤع  .١

٢. ĹــĩĥđĤא ģــİËĩĤא: ÙĻــøرאïĤא ħıÜŻİËــĨ įــÖ ïāــĝĺ )سĳĺرĳĤכــאÖ /ĹĤــאĐ مĳــĥÖد /
óĻÝùäאĨ.( 

٣. ÙĻùــĺرïÝĤة אóــ×íĤאت אĳĭــø : ÛــĩÜو ،ħــĥđĩĥĤ ةóــ×íĤאت אĳĭــø دïــĐ įــÖ ïāــĝĺو
 ،īĻĺـــאدđĤאرس אïـــĨ ĹـــĘ īĻÖĳـــİĳĩĤא ħـــĥđĨ ةóـــ×ì ،אعĳـــĬأ ÙـــàŻà īـــĨ אıÝـــøدرא

 ÙĻùــĺرïÝĤة אóــ×íĤאت אĳĭùــĤ ĹــĥכĤع  אĳــĩåĩĤوא ĹــĘ īĻÖĳــİĳĩĤא ħــĥđĨ ىïــĤ
 ĹــĘ ÙĻùــĺرïÝĤة אóــ×íĤאت אĳĭــøو ،īĻÖĳــİĳĩĤאرس אïــĨ ĹــĘو īĻĺــאدđĤאرس אïــĨ

ćĝĘ īĻÖĳİĳĩĤאرس אïĨ. 

٤.  ÙĻ×ĺرïÝĤאت אĐאùĤـאء :אĭàـא أıĤאĬ ĹـÝĤא ÙـĻ×ĺرïÝĤאت אĐאùـĤع אĳـĩåĨ ـאıÖ ïāĝĺو 
ÙĨïíĤא . 

٥. ÙــــĻĐאĩÝäźא ÙـــĤאéĤא: īĻÖĳــــİĳĩĤא ħــــĥđĩĤ ÙـــĻĐאĩÝäźא ÙــــĤאéĤــــא אıÖ ïāـــĝĺو    
)ģĨوج، أرõÝĨ ،بõĐأ.( 

  .  ıÖ ïāĝĺא ïĐد أĭÖאء ħĥđĨ אïĐ:īĻÖĳİĳĩĤد אĭÖŶאء .٦
ÙĭıĩĤאÖ ÙĝĥđÝĩĤא ģĨאĳđĤא:  

 ĹــĘ ــאıĻĥĐ ïــĻכÉÝĤא ħــÜ ÙــĻĭıĨ ÕــĬאĳä Ĺــİو ģــĩđĤא ÙئــĻÖ ÿאئāــì ــאıÖ ïāــĝĺ
  :، وĩĻĘ ģáĩÝÜא ĳĩĬ)Cherniss, 1980(Ĺĥĺذج  

١. ģìïĤאدر אāĨ دïđÜ:   ĵـĥĐ ħـĥđĩĤـאد אĩÝĐى אïـĨ įÖ ïāĝĺ أم  ،ćـĝĘ ÕـÜóĩĤא
óìآ ģìر دïāĨ įĺïĤ. 

٢.  ÙøرïĩĤف אŻÝìن :אĳĐزĳÝĺ ħıĬأ ßĻè אıÖ نĳĥĩđĺ ĹÝĤאرس אïĩĤא įÖ ïāĝĺ 
Ĺİ אرسïĨ ثŻà ĹĘ : אدĩè ونï×Đ ÙøرïĨ)مĳـĈóíĤא ĹĘ( ïـĩéĨ ÙـøرïĨ ،

 ).ĹĘ أم درĨאن(، وïĨرĳåéĨ Ùøب ïĻ×Đ )ĹĘ אĳĈóíĤم óéÖي( ËĘאد 



  ï×Đ Õĭĺ אīĩèóĤ אīùéĤز. د/ ŻĀح אóĘ īĺïĤج ĉĐא אų אÛĻí×Ĥ . د 

ßĤאáĤא ïĥåĩĤول – אŶد אïđĤم – אóéĨ ـ ١٤٣٢İ–  óĺאĭĺ ٢١                                   م٢٠١١  

٣.  Ùـــ ĻęĻČĳĤא ÙـــäرïĤـــא :אäـــא درıÖ ïāـــĝĺ ĹـــĘ īĻĥĨـــאđĥĤ ĹęĻČĳـــĤא ģùـــĥùÝĤت א
 īĻــđĺ دאن، إذĳùــĤא ĹــĘ ÙــĨïíĤون אËــü אنĳــĺد çאئĳــĤ Õùــè ÙــĻĬïĩĤא ÙــĨïíĤא
 įـÝĻĜóÜ ďÖـאÝÜو ،ÙđـøאÝĤא ÙـäرïĤא ĹـĘ سĳĺرĳĤכـא×Ĥא Ùـäدر ģĩéĺ يñĤא ħĥđĩĤא

 ،ÙùـĨאíĤوא ،ÙøאدùـĤوא ،ÙđÖאùĤא ħà ،ÙĭĨאáĤא ÙäرïĤא ĵĤכ إĤذ ïđÖ ... אñכـİو
ıÝĩĜ ĹÝĤאت אäرïĤא ĵĥĐأ ĵÝèĵĤوŶא ÙäرïĤא א.  

  אĈŸאر אóčĭĤي
 ħĻİـــאęĩĤ אóāـــ ÝíĨ ـــאĄóĐ ÙـــøرאïĤא īـــĨ ءõـــåĤא אñـــİ ĹـــĘ ـــאن áèא×Ĥم אïĝĻـــøً ً

ĹĘ כĤذ ģáĩÝĺو ĹùęĭĤאق אóÝèźאق : אóـÝèźل אĳـè ـאİوآرאء ÙĻùـęĭĤא ÙéāĤאت אĺóčĬ
ــĥĐ õــĩĬ ĵــĳذج Ĩאøــĥכ،  ĻכóÝĤא ďــĨ ĹùــęĭĤאق אóــ ÝèŻĤ  ةóùــęĩĤــאذج אĩĭĤوא ،ĹùــęĭĤא

ùęĭĤאق אóÝèźאب א×øوأ ĹـÝĤـכ אĥÜ ÙـĀאì ĹùـęĭĤאق אóـÝèŻĤ ÙđאئýـĤאض אóĐŶوא  ،Ĺ
ÙĻäŻđĤوא ÙĻאئĜĳĤא ĹùęĭĤאق אóÝèźא ÙıäאĳĨ אتĻåĻÜאóÝøوא ،īĻĩĥđĩĤى אïĤ óıčÜ.  

 ÙĻùęĭĤא ÙéāĤאت אĺóčĬو ĹùęĭĤאق אóÝèźא:  
 óĐאýـــĨ īـــĨ نĳĬـــאđĺ īĺñـــĤאص אíـــüŶأن א ĹـــĘóđĩĤج אŻـــđĤא ÙـــĺóčĬ ىóـــÜ

íــüأ ħــİ ĹùــęĭĤאق אóــÝèźئــאب وאÝכźــא אĩĐ ħİóــĻכęÜ ÙــĝĺóĈ ĹــĘ ــאءĉìأ ħıĺïــĤ אص
 ،ÙĉĔאąـĤאث אïـèŶא ĳéĬو ħıùęĬأ ĳéĬ אتïĝÝđĨאت وİאåÜآرאء وא īĨ īĨ įĬĳĥĩéĺ

وذĤـכ رĔـħ أن אèŶـïאث . ĳāÝĺ ħıĘرون אĉìŶאر אóĻĕāĤة ĳĀ ĹĘرة כـĳאرث כ×Ļـóة
ًאĤــąאİ ÙĉĔــĘ ĹــıÝĝĻĝè Ĺــא أĜــĉì ģــóא Ĩــī אĝĺóĉĤــÙ אÝĤــĺ Ĺــïرכ ıÖــא אüŶــíאص İــñه 

ــÙ أن אĤــĳĕąط אęĭĤــÙĻù ). ٦٩: ü ،ó١٩٩٩ــĻĝ(אèŶــïאث  ĺóčĭĤه אñــİ אبéــĀى أóــ ĺو
 ćĻـéĩĤـאل אåĩĤأو א ÙئـĻ×Ĥא īـĨ دóـęĤא įـĩĥđÝĺ ـאĩĐ אĩıĤõĐ īכĩĺ ź ĹùęĭĤאق אóÝèźوא
 ĹــĘ ģــáĩÝĺ ĹــĥĝđĤא ħĻــčĭÝĤא ĹــĘ אبóĉــĄאث אïــèإ ĵــĥĐ ÙĻùــęĭĤط אĳĕąــĤא ģــĩđÜو ،įــÖ

ĳéāĨ ĹùęĭĤא óàÉÝĤא אı×ĝđĺ ĹÝĤא ÙĻدرאכŸאت אİĳýÝĤא īĨ دïĐÙĺïùä óİאčĩÖ אÖً   .  
ĺóčĬـCarol & Holly, 1995 ( Ù: أčĬـWelter Cannon) (ó(وĀـאغ 

ÙـــĨאوĝĩĤא óĻùـــęÜ ĹـــĘ ÙـــĻäĳĤĳĻ×Ĥא ÕـــĬאĳåĤא ÙـــĺóčĭĤه אñـــİ تïـــĩÝĐא ïـــĜوب، وóـــıĤوא 
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 ÙĻùـęĭĤط אĳĕąـĤא çĥĉāـĩÖ ÙـĺóčĭĤه אñـİ ÛـĩÝİא ïـĜو ،ÙĻùęĭĤط אĳĕąĤא Ùøرد (ودرא
Ù أن אĻéĤـאة אĤ×ـĥåÜ ÙĺóýـıđĨ Õـא ĺïĐـï وËÜכİ ïـñه אĺóčĭĤـ). אè ĹĘ ģđęĤאÙĤ אĳĉĤאرئ

 ĵĥĐ ħÝéĺ אĩĨ אةĻéĤد אïıÜ ïĜ ĹÝĤא ÙÖĳĔóĩĤא óĻĔو ÙÖĳĔóĩĤא ،ÙĉĔאąĤאث אïèŶא īĨ
 ĹـÝĤא ÙـÖĳĔóĩĤא óـĻĔو ÙـÖĳĔóĩĤא ،ÙĉĔאąـĤאث אïـèŶه אñـİ ÙـĨאوĝĩĤ אĳéĘכـאĺ أن óý×Ĥא

óوب ïıÜ ïĜد אĻéĤאة ĩĨא ĵĥĐ ħÝéĺ אóý×Ĥ أن ĺכאĳéĘא ĝĩĤאوİ ÙĨـñه אèŶـïאث أو אıĤـ
 ħıĻـĥĐ óـıčÜ ـאĨ ـא×ĤאĔ ÙĉĔـאĄ אثïـèوأ ėـĜאĳĩĤ نĳـĄóđÝĺ אĨïـĭĐ ħـıĬŶ ،įĭĐ אïĻđÖً ً

زĺــאدة Đــïد دĜــאت אĥĝĤــÕ، אرęÜــאع Ąــćĕ אĤــïم، زĺــאدة øــĐ : ÙĐóــïة Ĩــī אĻĕÝĤــóאت ıĭĨــא
ــĵ אıåĤــאز אıĤــĹĩą وאĤــĨïאغ وאđĤــŻąت  Ĥم إïــĤאن אĺóــø ،تŻąــđĤא óÜĳــÜ ،÷ęĭــ ÝĤא

  .   ĝĩĤאوÙĨ אóĉíĤ أو אóıĤوب įĭĨوñİ ģáĨه ĻıÜ ĵĥĐ ģĩđÜئÙ אħùåĤ. وאóĈŶאف
ــÙ אĭĤــěù אęĤכــóي ل  ĺóčĬ ïכــËÜو)Murray ( رةĳāــ Öض وóــđÝĺ אنùــ ĬŸأن א

دאئīĨ ÙĐĳĩåĩĤ Ùĩ אïèŶאث אĻ×ĤئÙĻ אąĤאÙĉĔ، وأéĺ įĬאول אøـïíÝאم אøźـóÝאĻåĻÜאت 
אęĥÝíĩĤــÙ אÝĤــĥĝĭÜ ĹــĨ įــÝčéĤ īــį אĻĬŴــÙ אĻĥĩĤئــÖ ÙאĤــĳĕąط إĤــĥèóĨ ĵــÙ אĥĕÝĤــıĻĥĐ Õــא، 

ĥĐ כĤذ ėĜĳÝĺأن و ÙـĺóčĭĤه אñـİ ىóـÜאث، وïـèŶه אñـıĤ دóęĤא óĻùęÜى إدرאכ وïĨ ĵ
 ،ĹĬאùـĬŸכ אĳĥùـĤא óĻùـęÜ ĹĘ ئאنĘכאÝĨאن وĺõכóĨ אنĨĳıęĨ ،ćĕąĤوא ،ÙäאéĤم אĳıęĨ

، وĹĭđĺ وïèة øـĳĥכęÜ ÙĻאĻĥĐـThema( Ù(وīĻÖ ďĩåÜ אçĥĉāĨ ĹĘ īĻĨĳıęĩĤ אĩĻáĤא 
īĩąÝÜ ÙĻĥכ : óĄאéĤא ėĜĳĩĤא– ćĕąĤא –ÙäאéĤא  .Ĥ אĝ×Ĉًو ÙäאéĤن אÍĘ ÙĺóčĭĤه אñı

 ،ĹĬאùـĬŸכ אĳĥùـĤـאق אá×Ĭא ģـäأ īـĨ ÙـĻئĻ×Ĥى אĳـĝĤא ďـĨ ģـĩđÜ ÙـĻđĘى دאĳـĜ Ĺـİ ÙĻùęĭĤא
ĘאĳđĤز אñĤي īĐ Éýĭĺ وĳäد אéĤאïıĺ Ùäد כĻאن אóęĤد وõıĺ אøـóĝÝאره وĺõĺـĨ ïـü īـïة 
 īـĐ ßé×ĺو ÙئĻ×Ĥא ĹĘ çĘכאĺ אنùĬŸא ģčĺو ،ÙäאéĤאع א×üإ ģäأ īĨ אحéĤŸوא óÜĳÝĤא

ĻÜ ģĨאĳĐ ĹـĘو ،óÜĳـÝĤא ÙـĤאè Ĺـıĭĺو įـĬאõÜא ïĻđÝùـĺ Ĺة כـñـĥĤא įĤ ěĝéÜאع و×üŸא įĤ óù
אüóĤـïĻي، (èאïĐ ÙĤم إüـ×אع אéĤאäـאت אáĩĤـאرة، ĘـÍن אĤـĳĕąط אęĭĤـÜ ÙĻùכـĳن üـïĺïة 

١٩٩٩ .(  
   ĹùęĭĤאق אóÝèŻĤ ةóùęĩĤאذج אĩĭĤא:               

ĳـıČ ñـĭĨ įـĬÍĘ ،ĹùęĭĤאق אóÝèŻĤ  ةóùęĩĤאذج אĩĭĤא ÕĬאä īĨ אĨأ çĥĉāـĨ ر
אóÝèźאق אĹùęĭĤ إõĻè ĵĤ אĳäĳĤد Ęـø Ĺـ×ĭĻđאت אĝĤـóن אđĤـıČ īĺóýـóت Đـïة ĩĬـאذج 
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 ėـĀĳÖ ħÝـıĺ عĳـĬ ،īĻĐĳـĬ ĹـĘ ـאذجĩĭĤه אñـİ ėĻĭāـÜ īכـĩĺو ،įـĩıĘو įÝøرאïĤ ÙĺóčĬ
 ĹùــęĭĤאق אóــÝèźאدر אāــĩÖ ħÝــıĺ óــìŴع אĳــĭĤوא ،ĹùــęĭĤאق אóــÝèźא ģــèאóĨو óİــאčĨ

ñıĤ ضóĐ Ĺĥĺ אĩĻĘو ،ÙĻכĳĥùĤא įÜא×èאāĨאذجوĩĭĤه א:  
  : אĩĭĤאذج אĹÝĤ אóĩÖ ÛĩÝİאģè אóÝèźאق אĹùęĭĤ وčĨאóİه) أ (

 ،ĹùـęĭĤאق אóـÝèŻĤ כĥøאĨ ذجĳĩĬ ģáĨ  ،אذجĩĬ ةïĐ عĳĭĤא אñİ ÛéÜ رجïĭĺ
Ĺİ אتĬĳכĨ ÙàŻà īĨ نĳכÝĺر : وĳđýـĤא ÿـĝĬو ،óĐאýـĩĤא ïـĥ×Üو ،ĹĤـאđęĬźאد אıäŸא

ĹāíýĤאز אåĬźאÖ .Ĥאق אóـÝèźא ÛęـĀى وóـìـאذج أĩĬ אכĭİو īـĨ Ùĥùـĥø ĹـĘ Ĺùـęĭ
ًאĥĤـñאن ĜـĨïא ĳĩĬذäـא Ýĺכـĳن ĨـEdelwich & Brodsky ( ī(אóĩĤאĳĩĬ ģáĨ ģèذج 

ÕĻÜóÝĤאÖ Ĺİ ģèאóĨ ďÖאس : أرĩéĤא)ÕāđÝĤة)אźא×ĨŻĤא ħà ،אط×èŸد، وאĳכóĤوא ، .  
ــóאق ) Jones & Emanuel(وĭİــאכ ĩĬــĳذج  ÝèŻĤ ģــèאóĨ אĨïــĜ אنñــĥĤא

ĭĐـİ ħİïـĹ ئĹ، وóĨאèـģ אÝèźـóאق אęĭĤـĹù אýĨ ĹùęĭĤאĭÝĥĤ ÙıÖـאóČ وאĩÝĤאàـģ אĤכĻĩĻـא
ÕĻÜóÝĤאÖ : ذجĳĩĬ אכĭİאر، وåęĬźאن، אĻĥĕĤאء، אĩèŸא)Spaniol ( אąـĺم أïíÝøא ïĜًو

 ĹùـęĭĤאق אóـÝèźא ėـĀĳĤ ÙĻאئĺõĻęĤאق אóÝèźאت אéĥĉāĨ)Edmonson, 2000 .(
 GAS(Selyes General(ĩĬـĳذج زĥĨـÙ אÝĤכĻـė אđĤـאم ) Selye, 1976(وĜـïم 

Adaptation Syndrome ź ذجĳـــĩĭĤא אñـــıĤ ـــאĝĘو ĹùـــęĭĤאق אóـــÝèźأن א ßـــĻè ً
Ĺــİ ģــèאóĨ ÙــàŻáÖ óــĩĺ įــĬــא أĩــאت، כĀאİإر ÕــĝĐ ثïــéĺ ģــÖ ةÉــåĘ ثïــéĺ : ÙــĥèóĨ

אĬŸـــñאر أو אĻ×ĭÝĤـــà ،įـــĥèóĨ ħـــÙ אøźـــåÝאĬŹĤ ÙÖـــñאر وאĝĩĤאوĨـــà ،ÙـــĥèóĨ ħـــÙ אÝèźـــóאق 
ĹùęĭĤא   .  

Ĩ ĹùــęĭĤאق אóــÝèźر אĳــĉÝĤ ģــèאóĨ Ùùــĩì ÛĨïــĜ ــאذجĩĬ ــאכĭİذج وĳــĩĬ ģــá
)Veninga & Spradley (Ĺــİ אĩİïــĭĐ ģــèאóĩĤא ÕــĻÜóÜو : ÿــĝĬ ،ģùــđĤא óıــü

ħכéÝـĥĤ ĹـĥכĤאن אïـĝęĤوא ÙـĩĺõıĤאÖ رĳđýـĤא ،ÙـĨزŶوא ،ÙĭĨõĩĤא ÙĤאéĤא ،ÙĜאĉĤـאכ . אĭİو
ًوĻĘــį أĺــąא ÜــĺïéÜ ħــĩì ïــ÷ óĨאèــÝèŻĤ ģــóאق אęĭĤــBaldwin ( Ĺù(ًأĺــąא ĩĬــĳذج 

)Edmonson, 2000 .(  
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Ĥـــאذج אĩĭĤد אïـــđÜ ħـــĔور įـــ ĥèאóĩĤ ـــאĝĘو ĹùـــęĭĤאق אóـــ Ýèźة אóİـــאčĤ ةóùـــęĩً
ــÙ، وאÝĤــĥÜ ĹــĩĬ Ûــĳذج Ĩאøــĥכ ÝèŻĤــóאق אęĭĤــĘ ĹùــĹ אıčĤــĳر، Ęــאن ĩĬــĳذج  ĺرĳĉÝĤא
 ßــĻè īــĨ īĻــøאرĩĩĤوא īĻáèــא ×Ĥא īĻــ Ö źĳــ ×Ĝאرא وýــ ÝĬא óــ áכŶא ïــđĺ אلõــ ĺ ــא Ĩ כĥــøאĨً ً
 ĹùـęĭĤאق אóـÝèźة אóİـאČ أن ĵـĤـאرت إüأ īـĨ כ أولĥøאĨ ïđÜو ،ģèאóĩĤوא óİאčĩĤא

 ïـــđ×Ĥא Ùـــ ĺאدèة أóİـــאČ Ûùـــ ĻĤدة وïـــđÝĨ ـــאدđÖة ذאت أóİـــאČ)Maslach, 1977( ،
אÝèźـóאق ) Maslach, Jackson, & Leiter, 1996(وĨ ÛĘóĐאĥøכ وزŻĨءİـא 

 ĹـÝĤא ģـĩđĤـאت א×ĥĉÝĨـאء و×ĐŶ ÙـåĻÝĬ دóęĤא ÕĻāÜ ĹÝĤאد אıäŸא īĨ ÙĤאè įĬÉÖ ĹùęĭĤא
ÙĻù وאĻĥĝđĤــÙ وאåĤــęÜ ،Ùĺïùــĳق ĈאĜــÙ אęĤــóد وĭĺــıĭĐ ãÝــא ĐĳĩåĨــĨ Ùــī אĐŶــóאض אęĭĤــ

أن אÝèźــóאق אęĭĤــè ĹùאĤــĨ Ùــī אıĬŸــאכ ) ĩĭĻÖ)Freuden Berger, 1980ــא ĺــóى 
אĭĤאīĐ ãÜ אŻÝìźف وאęÝĤאوت īĻÖ أĐ×ـאء وĥĉÝĨ×ـאت אĩđĤـģ وÖـĜ īĻـïرאت وإĨכאĬـאت 

  .وđĥĉÜאت אóęĤد
أن אÝèźـóאق אęĭĤـĺ ĹùـÕĻā אĤـĳĺ īĺñאıäـĳن ) Maslach, 1982( وÜـóى 

Ĝ ل دونĳـــéÜ ـــאتĜĳđĨ õåđĤـــאÖ رĳđýـــĤא ĵـــĤدي إËـــĺ ـــאĩĨ ،بĳـــĥĉĩĤور אïـــĤאÖ ħıĨـــאĻ
 ÙـĻđĘאïĤى אĳÝùـĨ ĹĬïـÜ ÙـåĻÝĭĤن אĳכÜو ،ďĜĳÝĩĤى אĳÝùĩĤאÖ ģĩđĤא ÙĺدÉÜ īĐ رĳāĝĤوא
وאĳđýĤر ïđÖم אĄóĤא وïĝĘאن אĩÝİźـאم ĩÖـĝĥÝĺ īـĵ אíĤـĨïאت، כĩـא Üـóى ĬÉÖـéĺ įـïث 

 īĩąــÝÜ ،ÙــĻĥìدא ÙĻ×ĥــø ÙĻùــęĬ ةóــ×ì īــĐ ــאرة×Đ ĳــİدي، وóــĘ ىĳÝùــĨ ĵــĥĐ óĐאýــĩĤא
 īĺóـìŵĤ ÙÖאåÝـøźא ĹـĘ Ĺ×ĥùĤא óĻĕÝĤא ģĩýĺ אĩאت، כđĜĳÝĤوא ďĘوאïĤאت وאİאåÜźوא
 ÙĻ×ĥـø אتÖאåÝـøא ģĩýĺ אĩכ ،óĻĕĤא ĳéĬ ÙĩئŻĨ óĻĔ أو ÙĻ×ĥø אتÖאåÝøא ģĩýĺ ßĻè

  .ĳéĬ אñĤאت وıĨĳıęĨא
  :אĩĭĤאذج אĹÝĤ אāĩÖ ÛĩÝİאدر אóÝèźאق אĹùęĭĤ وāĨאè×אįÜ אĳĥùĤכÙĻ) ب(

ĳĩĬذج ĻĥĩĐאت אóÝèźאق אĹùęĭĤ، وأüאر إĵĤ أن ) ïĜ)Cherniss, 1980م 
אÝèźـــóאق אęĭĤـــĭĺ ĹùـــåĻÝĬ ÉýـــęÜ ÙאĐـــģ כـــĨ ģـــì īـــāאئĻÖ ÿئـــÙ אĩđĤـــģ وאĻĕĩĤـــóאت 
 ĹــÝĤא ÿאئāــíĤאت وאĩùــĤא ÙĻāــíýĤאت אóĻĕÝĩĤــאÖ دĳāــĝĩĤوא  ،ħــĥđĩĥĤ ÙĻāــíýĤא
 ģـİ ÙـĻĭıĩĤـאت אıäĳÝĤوא ÙـĻĘאóĔĳĩĺïĤא ÿאئāـíĤא ĹـĘ ÙـĥáĩÝĩĤوא ،ħـĥđĩĤא אıÖ ėāÝĺ
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ĳİ ،ħـĥđĩĥĤ ďـĩÝåĩĤة אóـčĬو īĺóـìŴא īـĨ ةïĬאùĩĤوא ħĐïĤوא ź أم įÝĭıĨ īĐ ĹĄرא 
Ĺـــİ ـــאتĻĥĩĐ ÙـــđÖأر ĵـــĥĐ يĳـــÝéĺ įـــäذĳĩĬ مĳـــĩđĤא ĵـــĥĐو : ģـــĩđĤא ÙئـــĻÖ ÿאئāـــì

)ĵـــĥĐ يĳـــÝéÜو : ،ÙĻĤŻĝÝـــøźאرة، وאáÝـــøźوא ،ģـــĩđĤء אÕـــĐو ،ģـــĩđĤא ĹـــĘ įـــ ĻäĳÝĤא
ĹĐــאĩÝäźل אõــđĤאف، وאóــüŸــאدة وאĻĝĤوא ،ÙــøرïĩĤאف אïــİط ،)وأĳĕąـــĤאدر אāــĨو 

) ،ÙـĺدאرŸة אïĬאùـĩĤא ÿـĝĬ ،ءŻĨõـĤא ďـĨ ģאכýـĩĤـאءة، אęכĤא ÿـĝĬ ،אتñĤא óĺïĝÜ ĹĬïÜ
אíĤــāאئÿ אóĔĳĩĺïĤאĻĘــÙ، אĄóĤــא אĭıĩĤــĹ، (، وאĻĕÝĩĤــóאت אíýĤــÙĻā )ĝĬــÿ אåĬźــאز

ģـــĩđĤـــאرج אì ħĐïـــ Ĥא ،Ùـــ ĺدאرŸة אïĬאùـــĩĤא( ÙĻ×ĥùـــ Ĥـــאت אäóíĩĤـــאم (، אĩÝİźא ÿـــĝĬ
ģ، אĭÝĤــאÖ ăĜــīĻ אáĩĤאĻĤــÙ وאĳĤאĻđĜــÙ، אÝĔźــóאب ÖאĤــñאت، Đــïم وĄــĳح أİــïאف אĩđĤــ

ÙĻāíýĤא ÙĻĤĳئùĩĤא ÿĝĬو ،ĹęĻČĳĤوא ĹùęĭĤא  .(  
ĩĬـĳذج אÝèźـóאق )  (Schwab, Jackson, & Schler, 1986وĜـïم 

אïĭĐ ĹùęĭĤ אïéĺ ßĻè ،īĻĩĥđĩĤد ñİא אĳĩĭĤذج Ĩـāאدر אÝèźـóאق אęĭĤـĹù وčĨـאóİه 
ر אÝèźــóאق אęĭĤــĥđĩĥĤ ĹùــĘ ħــĹ وĨــāאè×אįÜ אĤــĳĥùכĻè ،ÙĻــéĺ ßــóā אĩĭĤــĳذج Ĩــāאد

אđĜĳÝĤـאت אĻĭıĩĤـĐ ،Ùـïد øـĳĭאت אíĤ×ـóة، (ĳĐאģĨ وóĻĕÝĨאت ä : ÙĻāíüאīĻ×Ĭ أوĩıĤא
ĹĩĻĥđÝĤى אĳÝùĩĤא ،īùĤوא ÷ĭåĤא( ÙـĭıĩĤאÖ ěـĥđÝÜ ģـĨאĳĐ אĩıĻĬאàو ،) ÙאرכýـĩĤم אïـĐ

ــــïور Ĥאع אóــــĀ ،ورïــــ Ĥض אĳــــĩĔ ،ردي ĹĐــــאĩÝäא ïــــ ĻĺÉÜ ،אرóــــ ĝĤא ďĭــــĀ Ĺــــ Ę .( ــــא Ĩأ
ĻכĳĥùĤאت א×èאāĩĤאĹĘ ģáĩÝÝĘ ذجĳĩĭĤא אİدïéĺ ĹÝĤא Ù : ـאدةĺد، زĳـıåĨ ģـĜŶ ÕـđÝĤא

ÙĭıĩĤכ אóÜ ،אبĻĕĤل אïđĨ . ďĨ אĨאĩÜ ěęÝÜ ĹùęĭĤאق אóÝèŻĤ óİאčĨ ذجĳĩĭĤم אïĜ אĩًכ
Ĺİכ وĥøאĨ ذجĳĩĬ :ĹāíýĤאز אåĬŸא ÿĝĬ ،óĐאýĩĤא ïĥ×Ü ،ĹĤאđęĬźאد אıäŸא .  

ÕĻĝđÜ:   
وĩĬـĳذج  )  (èŻĺSchwab, Jackson, & Schler, 1986ـċ أن ĩĬـĳذج

)Cherniss, 1980 ( אتóـــĻĕÝĩĤوא ģـــĨאĳđĤא ïـــĺïéÜ ĹـــĘ ـــאنĝęÝĺ ßـــĻè نŻĨכـــאÝĨ
 ěـــęÝĺ ـــאĩכ ،ĹùـــęĭĤאق אóـــÝèŻĤ ÙئـــĻıĩĤوא Ù××ùـــĩĤא ÙـــĻĭıĩĤא ÿאئāـــíĤوא ،ÙĻāـــíýĤא

ĘــčĨ ĹــאĩĬSchwab, Jackson, & Schler, 1986) ( óİــĳذĨ Ĺäאøــĥכ و 
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ĩÝåĨ ÙــàŻáĤـــאذج אĩĭĤه אñــİو ،ĹùــęĭĤאق אóــÝèźא ģــèאóĨو ŻĨכـــאÝĨ ــאĩıĘ ģכýــÜ Ùــđً ً
ĹùęĭĤאق אóÝèźة אóİאčĤ.  

وéÜــאول אïĤرאøــÙ אéĤאĻĤــÙ درאøــÙ أàــó وĜŻĐــđÖ Ùــă אĳđĤאĨــģ وאĻĕÝĩĤــóאت 
ًאíýĤــÙĻā، وאĻĕÝĩĤــóאت אĻĭıĩĤــĥĐ Ùــĵ אÝèźــóאق אęĭĤــĤ Ĺùــïى ĥđĨــħ אİĳĩĤــīĻÖĳ وĝĘــא 

 ĹäذĳـĩĭĤ(Schwab, Jackson, & Schler, 1986) و ،)Cherniss, 1980( ،
čĩĤ אĝĘכ و ًووĥøאĨ ĹäĳĩĬ óİאSchwab, Jackson, & Schler, 1986) .(  

 ÙĻùęĭĤط אĳĕąĤوא ĹùęĭĤאق אóÝèźא  
īĨ ïĺïĐ ěęÝĺ אĤ×אĵĥĐ īĻáè أن אĀŶـĘ ģـĹ אÝèźـóאق אęĭĤـİ Ĺùـĳ אĤـĳĕąط 
ĹùــęĭĤאق אóــÝèźر אĳــıČ ĵــĤدي إËــÜ أن īכــĩĺ تóĩÝــøإذא א ĹــÝĤوא ÙĻùــęĭĤوא ÙــĻĭıĩĤא .

 ĹÜĳـــ ĺóĝĤא ÿـــíĤ)٢٠٠٨ (Ü لĳـــè رאءŴא įـــ ĥèאóĨ אéـــĄĳĨ ĹùـــęĭĤאق אóـــ Ýèźر אĳـــĉً
אŻáĤث وěĘ אĳĩĭĤذج אóĻùęÝĤي ĩĤאĥøכ، إذ أĳĉÝĺ įĬر ïĤى אóęĤد כĳĉÝر أي أĐـóאض 
 ÙـĤאè وثïـè ĵـĤدي إËـÜ ĹـÝĤط אĳĕąـĥĤ دóـęĤض אóđÝÖ ĵĤوŶא įÝĺאïÖ نĳכÜو ،ÙĻĄóĨ

وĭĐــï زĺــאدة אĤــĳĕąط ĺ źــďĻĉÝù אęĤــóد . ĨــĐ īــïم אÜźــõאن وאøźــóĝÝאر Ĥــïى אęĤــóد
 ėĻכÝĤه אñـİ ïـÝĩÜ أن īכـĩĺو ،ĹùـęĭĤאق אóـÝèźא īـĨ ĵـĤوŶא ÙـäرïĤث אïـéÜـא وıđĨ

ďĻÖאøأ ĵĤإ ÙĤאéĤאء، . אĻĐŸאق وאİرŸא אĻùęĬ قóÝéĩĤא ĵĥĐ óıčÜ ĹÝĤאض אóĐŶא īĨًو
وאĳđýĤر ïđÖم אóĤאÙè، وאĥĩĤـģ وאĥĝĤـě وĐـïم אĔóĤ×ـĘ ÙـĹ أدאء אĩđĤـģ، وإذא ĝÖـĹ אęĤـóد 

ùęĭĤאق אóÝèźא Ùäدאد درõÜ ďĄĳĤא אñİ ĹĘ óـıčÜو ،ÙĻĬאáĤא ÙäرïĤא ĹĘ ģìïĺو įĺïĤ Ĺ
 ĹĬïـÜو ،ÙـĻĐאĩÝäźـאت אĜŻđĤא īـĨ אبéùـĬźوא ،ÙـĬوóĩĤم אïـĐد وĳـĩåĤא çĨŻĨ įĻĥĐ
ĘאįÝĻĥĐ وïĐم رĹĘ įÝ×Ĕ אİñĤאب ĩđĥĤـģ وĝĨאوĨـÙ אĻĻĕÝĤـó، وإذא Ĥـĺ ħـčèŻĨ ħÝـÙ אęĤـóد 
ıÖ ïــñه אĥèóĩĤــĝĘ ،ÙــıčÜ ïــĻĥĐ óــį أĐــóאض Ĩــī אïĤرäــÙ אáĤאáĤــÙ وİــĹ أכáــĉì óــĳرة ĭĐــ

אęĤـــóد ĨـــáĨ īـــģ אĘŸـــóאط ĘـــĹ אÝĤـــīĻìï، أو אŸدĨـــאن ĥĐـــĵ אĤכéـــĳل وאíĩĤـــïرאت، أو 
 ĹـıÝĭĺو ،ÙĺóـøŶא ģאכýـĩĤوא ،ģـĩđĤא ÙئـĻÖ ģـìدא ģאכýĨو ģĩđĤא īĐ óĩÝùĩĤא ÕĻĕÝĤא
ـــģ وĐـــïم אĩĤ×ـــאźة  ĨŶא Ùـــ×Ļìم وŻùـــ Ýøźوא ĹĐـــאĘد ģכýـــÖ دóـــ ęĤא ÙÖאåÝـــøאÖ óـــ ĨŶא

  . وאĳĩåĤد
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 įĄאóĐوأ ĹùęĭĤאق אóÝèźאب א×øأ:  
Ü حóęĤא ģĀĳ)٢٠٠١ ( ĵـĤـאت إøرאïĤא īـĨ ïĺïĐ ãאئÝĭĤ įĄאóđÝøل אŻì īĨ

Ĺـــİ ĹùـــęĭĤאق אóـــÝèŻĤ ÙĻùـــĻـــ×אب رئøأ ÙـــĻĬאĩà دĳـــäدون : و ÙـــĥĺĳĈ אتóـــÝęĤ ģـــĩđĤא
 ĵــĥĐ ةóĉĻùــĤאÖ رĳđýــĤאن אïــĝĘور، وïــĤض אĳــĩĔو ،ÙــèאóĤא īــĨ ćùــĜ ĵــĥĐ لĳāــéĤא

ŻđĤא ėđĄو ģĩđĤא ĹĘ ÙĤõđĤאÖ رĳđýĤאج،  وאÝĬŸأو א ģĩđĤאت אäóíĨ ،ÙـĻĭıĩĤـאت אĜ
 ،ģـــĩđĤط אĳĕـــĄ ďـــĨ ģـــĨאđÝĥĤ دóـــęĤאد אïđÝـــøא ėđـــĄو ،ģـــĩđĤء אÕـــĐ ĹـــĘ ـــאدةĺõĤوא

  . وאāíĤאئÿ אóęĥĤ ÙĻāíýĤد
 ĹـÝĤאض אóـĐŷĤ ÙـĥĺĳĈ ħאئĳـĜ دĳـäو ĵĤאل إåĩĤא ĹĘ ةóĘĳÝĩĤאت אĻÖدŶא óĻýÜ
 ăـđÖ ĹـĘ אضóـĐŶه אñـİ دïـĐ ģāĺ ïĜאد وóĘŶى אïĤ ĹùęĭĤאق אóÝèźة אóİאČ ģáĩÜ

 ĵĤإ ħאئĳĝĤ٨٤(א (  īכـĤא، وĄóĐً(Freidman, 1991) õـĻĩÜ אضóـĐة أïـĐ óذכـ ïـĜ 
رد אđęĤــــģ אđÝĩĤــــאÖ ħČאĕĤــــÕą، وאĥĝĤــــě، : אÝèźـــóאق אęĭĤــــĤ Ĺùــــïى אĥđĩĤــــħ وıĭĨـــא

وאĝĩĤאوĨــÙ، وאźכÝئــאب، وאđÝĤــÕ، وאĥĩĤــģ، زĺــאدة ĥĐــĨ ĵــýאóĐ אĤــÕĬñ، وĉÝÜــĳر İــñه 
Ĺ×āـــĐ ـــאرĻıĬא ĵـــĤإ ÙـــäóéĤت אźـــאéĤא ĹـــĘ óİـــאčĩĤא .Ę ģـــĩđĤـــאل אåĨ ĹـــĘ ـــאĨأ óـــıčĻ

 Õ×ùـÖ رóכـÝĩĤאب אĻĕĤدאء، وאŶא ĹĘ óĻ×כ ÿĝĬ رةĳāÖ ħĥđĩĤא ĵĥĐ ĹùęĭĤאق אóÝèźא
אóĩĤض، وאĝÝĤאïĐ אĩĤ×כó، כĤñכ ģĻĩĺ אħĥđĩĤ إåÜ ĵĤאóĻąéÜ ģİ אĤـïروس، وÝĩĺـאز 
 ďــĨ ،ėāــĤא ÙــĘóĔ ģــìــאط دא×èŸא ÙĐــאüب، وإŻــĉĤــאدאة אđĨو ،ÙــĬوóĩĤم אïــđÖ įכĳĥــø

ĹĩùåĤوא ĹĤאđęĬźאد אıäŸאÖ رĳđýĤא .  
ÙĻäŻđĤوא ÙĻאئĜĳĤא ĹùęĭĤאق אóÝèźא ÙıäאĳĨ אتĻåĻÜאóÝøא:  

 ÿـíĤ ïـĝĘ ĹùـęĭĤאق אóÝèźط وאĳĕąĤא ÙıäאĳĨ אتĻåĻÜאóÝøאÖ ěĥđÝĺ אĩĻĘو
آرאء אíĤ×ــóאء אÝĤــÜ Ĺــóى ÖــÉن אÝĤــïāي ıĤــñه אčĤــאóİة ĥĉÝĺــĨ ÕــīĻĺĳÝù ) ٢٠٠١(אęĤــóح 

ĹــĘ ģــáĩÝÜو ÙــĻאئĜĳĤد אĳــıåĤــא אĩıĤد، أوĳــıåĤא īــĨ :Ĥ ÕــøאĭĩĤــאر אĻÝìźأو א īĻęČĳــĩĥ
 ÙـĺאدĩĤא õĘאĳéĤאم אïíÝøوא ،ģĩđĤא ÙئĻÖ ĹĘ ħĻĥđÝĤوא ÕĺرïÝĤوא ĹĐĳĤא óýĬو ،īĻĥĨאđĤא

ÙĻĬï×Ĥوא ÙĻéāĤא ÙĜאĻĥĤא ďĻåýÜو ،ÙĺĳĭđĩĤوא . ÙـĻäŻđĤد אĳـıåĤא ĳـİ تŻìïـÝĤא ĹĬאàو



  אóÝèźאق אĹùęĭĤ وāĨאدره ïĤى ĹĩĥđĨ אĹĘ īĻÖĳİĳĩĤ אĳùĤدאن 
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Ĺــĥĺ ــאĩĻĘ ģــáĩÝÜــآت : وĘכאĩĤوא ÙــĻĜóÝĥĤ صóــĘ óĻĘĳــÜ لŻــì īــĨ ģــĩđĤــאخ אĭĨ īĻùــéÜ
çĻĄĳÜم، وïĝÝĤص אóĘـאت وĐאõĭĤא ÕـĭåÝĤ ـאتđĜĳÝĤـאم وאıĩĤـאت وא×äאĳĤق وאĳـĝéĤא 

 óĻĘĳــÜ لŻــì īــĨ ÙــĻĐאĩÝäźאزرة אËــĩĤא óĻĘĳــÜو ،īĻĥĨــאđĤא īĻــÖ ÙــęĥÝíĩĤאت אĐאóāــĤوא
 óĻĘĳــÜو ،Ùــ ĤõđĤة وאïــèĳĤאÖ رĳđýــĤא ïــ ĺï×ÝĤ īĻĥĨــא đĤא īĻــÖ Ùــ ĻÖאåĺא Ùــ ĻĐאĩÝäــאت א ĜŻĐ

 ÕـــĥĕÝĤوא ħĻĥùـــĤא ĹùـــęĭĤא ĳـــĩĭĤא ěـــĻĝéÝĤ ĹùـــęĭĤـــאد אüرŸא ãĨאóــÖ تŻכýـــĩĤא ĵـــĥĐ
ĹĐאĩÝäźوא ĹĭıĩĤא ėĻכÝĤא ěĻđÜ ïĜ ĹÝĤא ÙĻĐאĩÝäźوא ÙĻùęĭĤא .  

 ÙĝÖאùĤאت אøرאïĤא:  
ĻøــóđÝùض אĤ×אáèــאن ĭİــא אïĤرאøــאت אÝĤــĹ أĺóäــïĤ ÛرאøــČ Ùــאóİة אÝèźــóאق 
ًאęĭĤــĤ Ĺùــïى ĩĥđĨــĹ  אİĳĩĤــīĻÖĳ، وĜــï أüــאر אĤ×אèــø ßــאĝÖא ĭĤــïرıÜא ĻÖóĐــא وĐאĻĩĤــא،  ً ً

 درאøــאت Ęــİ Ĺــñא אåĩĤــאل رכــõت ĥĐــĵ אÝèźــóאق כĩــא èźــċ אĤ×אèــß وäــĳد Đــïة
אęĭĤـــĹù وאĤـــĳĕąط Ĥـــïى אĉĤـــŻب אİĳĩĤـــīĻÖĳ أęĬـــħıù، ورĩÖـــא ĺـــóĻý ذĤـــכ إĤـــĵ أن 
אóÝèźאق אČ ĹùęĭĤאóİة Ę ďĻýÜـĹ אĻ×Ĥئـאت אÝĤـĳÝĺ ĹאäـıÖ ïـא אİĳĩĤـīĻÖĳ، وáĨـאل ıĤـñه 

    :אïĤرאøאت

(Fimian ,1986, 1992; Fimian, Fastenau, Tashner, & 

Cross, 1993; Grannis, 1992;  Solano, 1987; Weiskopf, 1980; 

Willings, 1992) 

 ÕĻĉíĤوא ĹÜĳĺóĝĤى אóäאن ) ٢٠٠٦(أĳـĭđÖ Ùـøى " درאïـĤ ĹùـęĭĤאق אóـÝèźא
، وĜـİ ïـĹĩĥđĨ īĨ ÙĭĻĐ" ÛĘï אŻĉĤب אđĤאدīĻĺ وذوي אĻÝèźאäאت אíĤאÖ ÙĀאŶردن

אدīĻĺ وذوي إĤـــđÜ ĵـــóف אÝèźـــóאق אęĭĤـــĤ Ĺùـــïى ĭĻĐـــĨ ÙـــĨ īـــĩĥđĨ īـــĹ אĥĉĤ×ـــÙ אđĤـــ
ĩĥđĨــİĳĨ ĹــĩĥđĨ ،īĻÖĳــĨ ĹכęــĩĥđĨ ،īĻĘĳــĀ Ĺــħ، (אĻÝèźאäــאت אíĤאĀــÖ ÙــאŶردن 

، ÖאŻÝìف ĘئÙ אĉĤאÕĤ وĭä÷ אĥđĩĤـĻĥĝĐ īĻĜĳđĨ ĹĩĥđĨً( ħא، ĹĩĥđĨ إĐאĜאت ïđÝĨدة
 ĵـĥĐ ÙـøرאïĤא ÙـĭĻĐ ÛĥĩÝüوא ،įāāíÜو ÙĻĐאĩÝäźא įÝĤאèي وóıýĤא įĥì٤٤٧(ود (

 ħıĭĨ ÙĩĥđĨא وĩĥđĨً)١٢٩ (رĳכñĤא īĨ و )ـאن ) ٣١٨áèא×Ĥم אïíÝـøא ïـĜـאث، وĬŸא īĨ
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ĹùęĭĤאق אóÝèŻĤ כĬóü אسĻĝĨ . אĻאئāـèإ ÙـĤوق دאóĘ دĳäم وïĐ īĐ ãאئÝĭĤא Ûęýًכ
 īĻــè ĹــĘ ،ÙــĻĐאĩÝäźא įــÝĤאè أو ħــĥđĩĤא ÷ĭــåĤ ىõــđÜ ĹùــęĭĤאق אóــÝèźא Ùــäدر ĹــĘ
 çĤאāـĤ ģìïـĤى אĳÝùـĨ ĵـĤى إõـđÜ ÙĻאئāـèإ ÙـĤźوق ذאت دóĘ دĳäو ãאئÝĭĤت אóıČأ

Ĥوق ذوي אóĘ אכĭİ א أنĩכ ،ďęÜóĩĤא ģìïĤوي אñÖ ÙĬאرĝĨ ćøĳÝĩĤوא ăęíĭĩĤא ģìï
ـــíÜ óـــÿā אĥđĩĤـــħ وĤـــāאçĤ אāíÝĩĤـــĘ īĻāـــåĨ Ĺـــאل  ĻĕÝĩĤ ÙĻאئāـــèإ Ùـــ Ĥźذאت د
ـــĨ ħİóـــī ذوي אāíÝĤـــāאت  ĻĕÖ Ùـــ ĬאرĝĨ ÙـــåĨó×Ĥـــאت وאĕĥĤوא ÙĻĨŻـــøŸـــאت אøرאïĤא

אدي أو ĨـĐ īـ(כĩא أن ĭİאכ Ęـóوق ذאت دĤźـÙ إèـāאئĻĕÝĩĤ ÙĻـĘ óئـÙ אĉĤאĤـÕ . אóìŶى
ÙĀאíĤאت אäאĻÝèźذوي א ( ÙĻאئāـèإ ÙـĤźوق ذאت دóـĘ دĳـäو ãـאئÝĭĤت אóـıČأ ßĻè

 ÙĬאرĝĨ īĻÖĳİĳĩĤא وאĺóāÖ īĻĜאđĩĤא Ù×ĥĉĤא ĹĩĥđĨ çĤאāĤ ĹùęĭĤאق אóÝèźא Ùäدر ĹĘً
 ĹــĩĥđĩÖ ÙــĬאرĝĨ אĺóāـÖ īĻĜــאđĩĤא Ùـ×ĥĉĤא ĹــĩĥđĨ çĤאāــĤو ،īĻĺـאدđĤب אŻــĉĤא ĹـĩĥđĩÖً

èא، وĻđĩø īĻĜאđĩĤب אŻĉĤًא Ùـ×ĥĉĤא ĹـĩĥđĨ çĤאāĤدة، وïđÝĩĤאت אĜאĐŸא وذوي אĻכóً
 Ùـــ×ĥĉĤא ĹـــĩĥđĨ çĤאāـــĤـــא، وĻĥĝĐ īĻĜـــאđĩĤא Ùـــ×ĥĉĤא ĹـــĩĥđĩÖ ÙـــĬאرĝĨ אĻđĩـــø īĻĜـــאđĩĤًא ً

ÙĐĳĭÝĩĤאت אĜאĐŸذوي א Ù×ĥĉĤא ĹĩĥđĩÖ ÙĬאرĝĨ īĻÖĳİĳĩĤא .  
 ĹÜĳــĺóĝĤوא ÕــĻĉíĤى אóــäــא أĩאن) ٢٠٠٥(כĳــĭđÖ Ùــøدرא" ĹùــęĭĤאق אóــÝèźא

Ù אđĤــــאدīĻĺ وאİĳĩĤــــīĻÖĳ وذوي ĀــــÖĳđאت אĤــــħĥđÝ وאĐŸאĜــــאت Ĥــــïى ĩĥđĨــــĹ אĥĉĤ×ــــ
، وĜـــİ ïـــÛĘï إĤـــđÜ ĵـــóف אÝèźـــóאق אęĭĤـــĤ Ĺùـــïى ĩĥđĨـــĥÜ Ĺـــכ אęĤئـــאت، "אĤـــïĺïýة

 ĵــĥĐ ÙــøرאïĤא ÛĥĩÝــü٢٠٠(وא ( ħıĭــĨ ÙــĩĥđĨــא وĩĥđĨً)٨٤ ( ــא وĩĥđĨً)١١٦ (ÙــĩĥđĨ .
 م ÝèŻĤـــóאق אęĭĤـــĹù، وכـــÝĬ Ûęýـــאئã ١٩٩٦وאøـــïíÝم אĤ×אáèـــאن ĻĝĨـــאس üـــĬóכ 

ïĤא óĻĕÝĩĤ ىõđÜ ĹùęĭĤאق אóÝèźא Ùäدر ĹĘ אĻאئāèإ ÙĤوق دאóĘ دĳäم وïĐ īĐ Ùøًرא
ĭä÷ אħĥđĩĤ وįĥİËĨ אĹĩĻĥđÝĤ وĳĭøאت įÜó×ì وèאįÝĤ אĩÝäźאīĻè ĹĘ ،ÙĻĐ أóıČت 
 įــĩĥđĺ يñــĤא ÕــĤאĉĤא Ùــ ــÙ إèــāאئđÜ ÙĻــõى ĻĕÝĩĤــĘ óئ Ĥźوق ذאت دóــĘ دĳــäو ÙــøرאïĤא

Ĥאت אĜאĐŸذوي א Ù×ĥĉĤא ĹĩĥđĨ çĤאāĤو ħĥđĩĤאīĻÖĳİĳĩĤא Ù×ĥĉĤא ĹĩĥđĨة وïĺïý.  
 Ùـøـא درאĨأ  (Van Tassel – Baska & Stambaugh, 2005) ïـĝĘ 

ĭÜאوÛĤ אĝđĤ×אت אóĤئÙùĻ אĳÜ ĹÝĤאįä אīĻĩĥđĩĤ אïĺ īĺñĤرøـĳن אİĳĩĤـĘ īĻÖĳـĘ Ĺـĳāل 
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Ĺـİ ÙـøرאïĤא אıÜدïـè ĹـÝĤـאت א×ĝđĤא ÛـĬوכא ،õĺـאĩÝĤأ אïـ×Ĩ ěـĻĝéÝĤ ـאمđĤא ħĻـĥđÝĤא : ÙـĥĜ
Ùــــ ĥĜو ،Ùــــ ĘóđĩĤאدر אāــــĨ īĻــــĩĥđĩĤــــאت אİאåÜوא ،ĹــــøرאïĤא ģāــــęĤــــאرאت إدאرة אıĨ 

 ÙــĝĥđÝĩĤא אĺאąــĝĤوא ،ãıĭــĩĤא ģĺïــđÝÖ ÙــĘóđĩĤא ÙــĥĜو ،ħĥđÝــĤא ÙــĻĥĩĐ لĳــè ħıÜאïــĝÝđĨو
ÖאđÝĤאĨــĨ ģــď أĩĬــאط ęĥÝíĨــĨ  Ùــī אĤــùכאن، وĀــÖĳđאت אøźــïíÝאم אđęĤــאل ĩĥĤــāאدر 

ĩĥĤ دאرةŸة אïĬאùـĨو ħـĐد ÙĥĜو ،ćĻĉíÝĥĤ אحÝĩĤא ÛĜĳĤא ÙĥĜو ،ďĜĳĩĥĤو ÙـĥĜو ،īĻـĩĥđ
 ÙــــøرאïĤא ÛĨïــــĜو ،īĻÖĳــــİĳĩĤــــאل אęĈŷĤ ÙــــĩئŻĩĤא ÙĻùــــĺرïÝĤــــאرאت אıĩĤאÖ ÙــــĘóđĩĤא
 ،ÙــــــĺאدđĤאرس אïــــــĩĤא ĹــــــĘ īĻÖĳــــــİĳĩĥĤ ÙــــــĻĩĻĥđÝĤא ÙــــــĻĥĩđĤא ħĻــــــčĭÝĤ אتĻåĻÜאóÝــــــøא

ووÛđĄ אïĤرאÙø אÝĐ×ـאرאت כ×Ļـóة وĩıĨـÝĤ ÙـģĻıù . وאóÝøאĻåĻÜאت ĳĩĤאÙıä אĝđĤ×אت
ħĥđÝĤא אĭĩąÝĨ õĺאĩÝĤأ אï×Ĩ אمïíÝøًא ĹāĻíýÝĤא – ħĥđÝĤאت אđĜĳÜ ģĻĥĝÜو ،ĹıĻäĳÝĤא 

ñĻĩĥÝĤא ħĥđÜ لĳè īĻĩĥđĩĤאدאت אĝÝĐوא ãıĭĩĤא ÙĬوóĨو ،ÙĻĤאđĤא ÷ĺرïÝĤوא.  
 ĹĭĻÖóýــــĤوא ėــــøĳĺ Ùــــøدرא ÛــــĤאوĭÜــــאכ ) ٢٠٠٠(وıĬŸאت אĺĳÝùــــĨ ÙــــĬאرĝĨ

 ïــĜــא، وĻĥĝĐ īĻĜĳــęÝĩĤــא وאĻĥĝĐ īĻــęĥíÝĩĤوא īĻĺــאدđĤא ĹــĩĥđĨ ىïــĤ אدرهāــĨو ĹùــęĭĤًא ً
øــĐ ÙــĨ īــĺĳÝùאت ĐאĻĤــĨ Ùــī אıĬŸــאכ אęĭĤــĤ Ĺùــïى ĩĥđĨــĹ אęÝĩĤــīĻĜĳ כــÛęý אïĤرא

ĹùęĭĤא įאכıĬŸ ÙĐĳĭÝĨ אدرāĨ īĐא، وĻĥĝĐً.  
 Ùــــøدرא ÛĘïــــİوZellefrow, 1997) ( طĳĕąــــĤة אóİــــאČ אفýכــــÝøź

 ñــĻĨŻÝĤ ÙــĻאئóàŸل אĳāــęĤא ĹــĘ īĻÖĳــİĳĩĤא ĹــĩĥđĨ īĻــÖ ĹùــęĭĤאق אóــÝèźوא) ÕéùــĤא
ĹــøرאïĤم אĳــĻĤــאء אĭàאرس א) أïــĩĤא ĹــĘ بóـــĔ ĹــĘ ةóĻĕāــĤن אïــĩĤאÖ ÙــĨאđĤא ÙـــĻĨĳכéĤ

Ĺـİ óـčĬ ـאتıäة وïـĐ لŻì īĨ ةóİאčĤא ÿéĘ ħÜא، وĻĬאęĥùĭÖ : ءźËـİ ـאةĬאđĨ ىïـĨ
 ĹـÝĤא ÙĻĭıĩĤط אĳĕąĤאدر אāĨכ، وĥøאĨ ذجĳĩĭĤ אĝĘو ĹùęĭĤאق אóÝèźא īĨ īĻĩĥđĩĤًא
ïèدت ģ×Ĝ īĨ אĩĥđĩĤـīĻ، כĩـא درøـÛ אĜŻđĤـÖ ÙـÖ īĻـīĻ אÝèźـóאق אęĭĤـĹù وĨـāאدر 

ĕąĤא ĹęĀĳĤא ãıĭĩĤא īĨ ĹéùĩĤب אĳĥøŶאم אïíÝøאÖ ÙøرאïĤא ÛĨאĜو ،ÙĻĭıĩĤط אĳ
 ĥđĨـÖ ħאøـïíÝאم ĬـĤïđĨ ÙíùـĨ Ùـī ĻÖ ďĩä ħÜ٩٩אĬאت אïĤرאĨ ÙøـïĤ . īرאÙø אčĤאóİة

 ĵـĥĐ تĳÝèوא ،ßèא×Ĥא אİאدïĐÍÖ אمĜ ĹÝĤط אĳĕąĤאدر אāĨ ÙĬא×Ýøכ، وأĥøאĨ אسĻĝĨ
٤٧ īĩĄ אıęĻĭāÜ ħÜ īĻĩĥđĩĤى אïĤ طĳĕąĥĤ رאïāĨ ًĹİ ÙĻĐóĘ تźאåĨ ةïĐ : ÙئـĻÖ

 ħĐïــĤــאء، א ÖŴوא ñــĻĨŻÝĤא ďــĨ ģــĩđĤא ،Ùــ ĻĭıĩĤــאءة אęכĤא óĐאýــĨ ،ءŻĨõــĤא ħــĐد ،ģــĩđĤא



  ï×Đ Õĭĺ אīĩèóĤ אīùéĤز. د/ ŻĀح אóĘ īĺïĤج ĉĐא אų אÛĻí×Ĥ . د 

ßĤאáĤא ïĥåĩĤول – אŶد אïđĤم – אóéĨ ـ ١٤٣٢İ–  óĺאĭĺ ٣١                                   م٢٠١١  

، وĄــــــĳح אĤــــــïور אĭıĩĤــــــĹ ووĄــــــĳح )אĝĉĭĩĤــــــĻø)Ùאøــــــאت אĝĩĤאđĈــــــÙ / אŸدאري
ãĨــא Ĭó×Ĥא. ،ģــĩđĤء אÕــĐ Ĺــİ ÙùــĻط رئĳĕąכــ ïــđÜ ĹــÝĤא ģــĨאĳđĤأن א ãــאئ ÝĭĤא Ûęýכــ

ñĻĨŻÝĤא ģĻāéÜ ĹĬïÜ تŻכýĨ ـאءةęכĤم אïĐ óĐאýĨو ،ãĨאĬó×Ĥور وאïĤح אĳĄو ÙĥĜ ،
אĻĭıĩĤــÙ، وİــñه אĻĐĳĭĤــĨ Ùــī אĩĥđĩĤـــø īĻــĨ ÛĥåــĺĳÝùאت øĳÝĨــĨ Ùĉــī אøźـــõĭÝאف 
īĺóìŴـــאÖ ـــאمĩÝİźאن אïـــĝĘ ÙـــĥĜو ،ĹāـــíýĤـــאز אåĬźאÖ رĳđýـــĤא ÿـــĝĬو ،ĹĤـــאđęĬźא .

ـــïور  Ĥح אĳـــĄو ÙـــĥĜو Ùـــ ĻĭıĩĤـــאءة אęכĤא óĐאýـــĨ ÿـــĝĬ īĻـــ Ö ïـــäي وĳـــĝĤـــאط א ×Üرźوא
Ĭó×ĤوאĹùęĭĤאق אóÝèŻĤ ثŻáĤאت אĬĳכĩĤوא ãĨא   .  

 Ùøدرא ÛĘïİو  Willings, 1992) ( אقóÝèŻĤ ÙđאئýĤאب א×øŶא ėĀĳĤ
אïĤ ĹùęĭĤى ĹĩĥđĨ אİĳĩĤـīĻÖĳ، ووĀـóĨ ėאèـģ אÝèźـóאق אęĭĤـĤ Ĺùـħıĺï،  وĈـóق 
ــĨ Ùــī אÝèźــóאق אęĭĤــĹù، כĩــא رכــõت אïĤرאøــĥĐ Ùــĵ אĤכĩאĻĤــÙ אđĤــāאĤ ÙĻÖــïى  ĺאĜĳĤא

ووĄــÛđ אïĤرאøــĐ Ùــïة . īĻÖĳ אĤــĺ īĺñــĳđùن ĻĝéÝĤــě أİــïאف ĐאĻĤــÙאĩĤــóאīĻĝİ אİĳĩĤــ
ħıÖŻĈو īĻÖĳİĳĩĤא ĹĩĥđĨ ىïĤ ĹùęĭĤאق אóÝèźא ėĻęíÝĤ אتĻåĻÜאóÝøא    .  

 Ùــøدرא ÛĘïــİوChou, 1990) ( אقóــÝèźא ĹــĘ وقóــęĤא īــĨ ěــĝéÝĤא ĵــĤإ
 ĹـــĩĥđĨـــא، وĻĥĝĐ īĻـــęĥíÝĩĤא ĹـــĩĥđĨ īĻـــÖ ÙـــĻאئïÝÖźא ÙـــĥèóĩĤא ĹـــĩĥđĨ ىïـــĤ ĹùـــęĭĤًא

ĳĩĤى אïــĨ ĵــĥĐ فóــđÝĥĤ ÛĘïــİ ــאĩאن، כĳĺــאÜ ĹــĘ ÙــĺאدđĤل אĳāــęĤא ĹــĩĥđĨو ،īĻÖĳــİ
 ÙـđÖאÝĤאت אóـĻĕÝĩĤوא ،īĻـĩĥđĩĤى אïـĤ ĹùـęĭĤאق אóـÝèźא ĹĘ ÙđÖאÜ אتóĻĕÝĨ ةïĐ אمıøإ

Ĺــİ : ،لõــĭĩĤא ĹــĘ ــאلęĈŶد אïــĐ ،ÙــĻäوאõĤא ÙــĤאéĤא ،÷ĭــåĤة، אóــ×íĤאت אĳĭــø ،óــĩđĤא
åĨ Ĺـאل אĻÖóÝĤـÙ אíĤאĀـÙ، وאĔóĤ×ـÙ אīĺïĤ، درÙä אīĺïÝĤ وאĩĺźאن، ĨـĳÝùى אÝĤـïرĘ Õĺـ

ÙـــĭıĩĤא óـــĻĻĕÜ ĹـــĘ . īـــĨ ÙـــøرאïĤא ÙـــĭĻĐ ÛـــĬĳכÜو ١٦٦ ،īĻÖĳـــİĳĨ ħـــĥđĨ ١٦٧ ħـــĥđĨ 
 Đ ħĥđĨאدīĻĺ، وאÛĨïíÝø אÙíùĭĤ אĻĝĨ īĨ ÙĻĭĻāĤـאس Ĩאøـĥכ ĹĥĝĐ ėĥíÜ١٩٩، و

–īĻĩĥđĩĤى אïĤ ĹùęĭĤאق אóÝèźא Ùäאس درĻĝĤ ،ÙĺĳÖóÝĤرة אĳāĤאت . אĬאĻÖ ģĻĥéÜ ħÜو
íÝــøאÖ ÙــøرאïĤــאر כــאא ×Ýìאم אïــא ٢Đĳ×ÝĨ ــאديèŶא īĺــא ×ÝĤא ģــĻĥéÜو ،ÙــĝÖאĉĩĤא īùــéĤ ً

 īĻــــ Ö ïــــäĳÜ ź įــــ Ĭא ÙــــøرאïĤא ãــــאئ ÝĬ Ûــــ Ĭאر، وכאïــــéĬźא ģــــ ĻĥéÜو ،įĻęĻــــü ــــאر ×ÝìאÖ
 ĹـــĩĥđĨ ـــא כـــאنĩĭĻÖ ،óĐאýـــĩĤא ïـــ ĥ×Üو ĹĤـــאđęĬźـــאد אıäŸא ĹـــĘ Ùـــ àŻáĤـــאت אĐĳĩåĩĤא

ĥđĨ īـــĨ ـــאزåĬźאÖ رĳđýـــĤא ÿĝĭـــÖ אøאùـــèإ óـــáـــא أכĻĥĝĐ īĻـــęĥíÝĩĤًא ً īĻÖĳـــİĳĩĤא Ĺـــĩ
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 īــĨ óــáأو أכ ĹــĘ ÙــĤدא ÙــđÖאÝĤאت אóــĻĕÝĩĤأن א ÙــøرאïĤت אïــäــא وĩכ ،īĻĺــאدđĤא ĹــĩĥđĨو
 īـĨ ģـĜأ įـÝĩĻĜ ģـĻĥĜ אمıـøإ ïـäـא وĩכ، כĥـøאĨ אسĻĝĩĤ ÙàŻáĤא ÙĻĐóęĤאد אđÖŶ١٠א %

 Ùـ×ĔóĤא óـĻĕÝĨ ـא כـאنĩĭĻÖ ،ÙـđÖאÝĤאت אóـĻĕÝĩĤא īـĨ אıÖאùـè īכĩĺ ÙàŻáĤא ÙĻĐóęĤאد אđÖŷĤ
ÙــęĻČĳĤכ אóــÜ ĹــĘ أن ĵــĤإ óĻýــĺ ــאĩĨ ،īĻــĩĥđĩĥĤ ĹùــęĭĤאق אóÝèźــאÖ Ïــ×ĭĨ ģąــĘأ Ĺــİ 

ĭİאכ ĳĐאģĨ أìـóى ĨـóàËة ĘـĹ אÝèźـóאق אęĭĤـĩĥđĩĥĤ ĹùـĤ īĻـĺ ħـĝÜ ħÝـıĻāא Ęـİ Ĺـñه 
ÙøرאïĤא  .  

 Ùøدرא ÛĘïİو)Swicord, 1987 ( ىïĤ ĹùęĭĤאق אóÝèźא īĨ ěĝéÝĤא ĵĤإ
èźא ĵĥĐ ÕÜóÝÜ ĹÝĤوא ÙĭĩąÝĩĤت אŻכýĩĤوא īĻÖĳİĳĩĤא ĹĩĥđĨģـáĨ ĹùـęĭĤאق אóـÝ :

 ÛــĨאĜ ــאĩכ ،īĻــĩĥđĩĤى אïــĤ ģــĩđĤدة אĳــä אمïــđĬאن وאïــĝĘو ،ÙــĻäאÝĬŸא ÙــĥĜــאب، وĻĕĤא
אïĤرאøـــÖ ÙـــאóÝĜאح Đـــïد Ĩـــī אĥéĤـــĳل áĨـــčĬ ģـــħ אĤـــħĐï אđÝĩĤـــïد אĩĤـــĺĳÝùאت، وإدאرة 

ãĨאĬó×Ĥאرج אì īĺóìאص آíüأ ďĨ ģĀאĳÝĤوא ħĻĥđÝĤوא ،ÛĜĳĤא  .  
İĳــđÝĥĤ īĻÖĳــóف ĥĐــĵ  درאøــĥĐ ÙــĩĥđĨ ĵــĹ אĩĤ(Zabel, 1984)وأäــóى 

 īــــĨ ÙــــĭĻđĤא ÛــــĬĳכÜ ،ħıĺïــــĤ ĹùــــęĭĤאق אóــــÝèźא ģــــĨאĳĐ)٨٧ ( ĹــــĩĥđĨ īــــĨ ــــאĩĥđĨً
ĹùęĭĤאق אóÝèŻĤ כĥøאĨ אسĻĝĨ مïíÝøوא ،īĻÖĳİĳĩĤـאد . אıäŸأن א  ãאئÝĭĤא Ûęýכ

ًאđęĬźــאĺ ĹĤــõدאد Ĥــħıĺï أכáــĨ óــĻĝÖ īــÙ אđÖŶــאد، وأن אıäŸــאد אđęĬźــאĺ ĹĤــõدאد وĝĘــא 
 ،ÙĨïíĤא ģĻĀĳÜ ذجĳĩĭĤ لĳāـĘ אتóـĻĕÝĨ ć×ÜóÜ ßĻè ،ñĻĨŻÝĥĤ ĹøرאïĤى אĳÝùĩĤوא

ًאïĤرאøــÙ אñĤאĻÜــÙ، وĘــĳāل ĻĨŻÜــñ אĤĳęĉĤــÙ אÝĩĤــóìÉة وאóĩĤאĝİــÙ אĩĤ×כــóة אرÜ×אĈــא ĐאĻĤــא  ً
īĻÖĳİĳĩĤא ĹĩĥđĩĤ ĹĤאđęĬźאد אıäŸאÖ.  

 ÙĝÖאùĤאت אøرאïĤא ĵĥĐ ÕĻĝđÜ:  
١. īĻÖĳİĳĩĤא ĹĩĥđĨ ÛĤאوĭÜ ĹÝĤאت אøرאïĤرة אïĬ ċèŻĺ. 

٢. ĥĀĳÜ ىïـĤ ĹùęĭĤאق אóÝèźא īĨ ÙĻĤאĐ تźïđĨ دĳäĳĤ ÙĻÖóđĤאت אøرאïĤא Û
ـــــóه ĨـــــĩĥđĨ īـــــĹ אđĤـــــאدīĻĺ وĩĥđĨـــــĹ ذوي  ĻĕÖ Ùـــــ ĬאرĝĨ īĻÖĳـــــİĳĩĤא ħـــــĥđĨ

ÙĀאíĤאت אäאĻÝèźא . 
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٣.  ĹĘ īĻÖĳİĳĩĤא ħĥđĨ ىïĤ ĹùęĭĤאق אóÝèźא Ùøدرא ÙĻÖóđĤאت אøرאïĤא ÛĤאوĭÜ
ـــ àآ ĵāـــĝÝÜ ħـــ Ĥو ،īĻـــĩĥđĩĤא īـــĨ هóـــ ĻĔ ďـــĨ Ùـــ ĬאرĝĨ ـــאتøאت درאóـــ ĻĕÝĩĤאر א

 ÙـــęĥÝíĩĤא)Ùĺóـــøأ ،ÙĻāـــíü ،Ùـــ ĻĭıĨ ( ħـــ ĥđĨ ىïـــ Ĥ ĹùـــęĭĤאق אóـــ Ýèźא ĵـــĥĐ
 ģــĨאĳđĤא īــĨ Ùــ ĥĻĥĜ Ùــ ĻĐĳĭÖ ــאمĩÝİźא ħــ Ü ßــĻè ،ةóــüא×Ĩ رةĳāــ Ö īĻÖĳــİĳĩĤא

ÙĻĭıĩĤאت אóĻĕÝĩĤوא ،ÙĻāíýĤאت אóĻĕÝĩĤوא. 

٤.  Ùـــøدرא ÛĥـــĀĳÜ(Zabel, 1984) ĹĭĻÖóýـــĤوא ėـــøĳĺ Ùـــø٢٠٠٠( و درא (
äŸא īĨ ÙĻĤאĐ אتäرïĤ ÛĥـĀĳÜ ـאĩכ ،īĻÖĳİĳĩĤא ĹĩĥđĨ ىïĤ ĹĤאđęĬźאد אı

 ،īĻÖĳـİĳĩĤא ħـĥđĨ ىïـĤ ĹĤאđęĬźאد אıäŸאدة אĺõĤ ديËÜ ĹÝĤא ÙĻĭıĩĤא ģĨאĳđĥĤ
Ùـøدرא óýـÜ ħـĤ אĩĭĻÖ Chou, 1990)  ( ĹùـęĭĤאق אóـÝèźא īـĨ ÙـĻĤאĐ ÙـäرïĤ

īĻÖĳــــİĳĩĤא ħــــĥđĨ ىïــــĤ . Ùــــøدرא ÛĥــــĀĳÜو)Swicord, 1987( ĵــــĤإ 
ـــĥĐ Ùـــĵ א ×ÜóÝĩĤت אŻכýـــĩĤאĹùـــęĭĤאق אóـــÝèź . Ùـــøدت درאïـــèو(Van 

Tassel – Baska & Stambaugh, 2005) Ùـøو درא Zellefrow, 

1997) (īĻÖĳİĳĩĤא ħĥđĨ ىïĤ ĹùęĭĤאق אóÝèźאدر אāĨ. 

ÙøرאïĤא ďĩÝåĨ:   
 īĐ אرة×Đ Ĺİدאن وĳùĤא ĹĘ īĻÖĳİĳĩĤאرس אïĨ īĨ ÙøرאïĤאت אĬאĻÖ ďĩä ħÜ

ïĨرøـÙ :  م، وאïĩĤאرس ٢٠٠٤Ĺİم Żàث ïĨאرس ĹĘ وÙĺź אĳĈóíĤم أýĬئĐ ñĭĨ Ûא
، وïĨرøـĘ( ÙـĹ אĈóíĤـĳم éÖـóي( ، ïĨرøـĩéĨ ÙـĘ ïـËאد )ĹĘ אĳĈóíĤم(ï×Đون ĩèאد 

 ïĻ×Đ بĳåéĨ)אنĨأم در ĹĘ( ĹـĘ īĻـĩĥđĩĤא ďـĻĩä ĵـĥĐ ÙøرאïĤأدوאت א ďĺزĳÜ ħÜو ،
 ħİدïــĐ ēĤــא ×Ĥאرس وאïــĩĤــכ אĥÜ)٨٥ ( ÙــĩĥđĨــא وĩĥđĨً– ďــĩÝåĨ دïــđĤא אñــİ ģכýــ ĺ 

אøــåÝאÙÖ، ) ٦٠( ، وĥÖــĐ ēــïد אøźــåÝאÖאت אıĭĤאئĻــĤ- ÙــĳùدאنĩĥđĨــĹ אİĳĩĤــĘ īĻÖĳــĹ א
 ،ħıĭـĨ دةóÝùـĩĤא óĻĔدة وĳĝęĩĤאت אĬא×Ýøźوא ،ÙĥĩÝכĩĤא óĻĔ אتÖאåÝøźאد אđ×Ýøא ïđÖ

 īĻ×ĻåÝùـĩĤא Ù×ùĬ نĳכÜ אñÖ٧٠,٥٨(و (% ولïـä çـĄĳĺو ،ÙـøرאïĤא ďـĩÝåĨ īـĨ)١ (
ÙęĥÝíĩĤא ÙøرאïĤאت אóĻĕÝĨ ěĘو ÙøرאïĤאد אóĘأ ďĺزĳÜ.  
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  )١(ïäول 
ÙøرאïĤאت אóĻĕÝĨ ěĘو īĻĀĳéęĩĤא ďĺزĳÜ  

ÙøرאïĤאت אóĻĕÝĨ  אرóכÝĤא Ù×ùĭĤא 

 %٢٨,٣ ١٧ ËĘ ïĩéĨאد
ïĻ×Đ بĳåéĨ ٣٨,٣ ٢٣% 

ÙøرïĩĤא 

 %٣٣,٣ ٢٠ ĐאïÖون ĩèאد
óع %٤٦,٧ ٢٨ ذכĳĭĤא  

 ĵáĬ٥٣,٣ ٣٢ أ% 
 %٥٨,٣ ٣٥ ÖכאĳĤرĳĺس
ĹĤאĐ مĳĥÖ٦,٧ ٤ د% 

ĹĩĥđĤא ģİËĩĤא 

 óĻÝùäאĨ ٣٥ ٢١% 
٣,٣ ٢ ٣% 
١,٧ ١ ٤% 
١٥ ٩ ٥% 
٢٥ ١٥ ٧% 
٤٨,٣ ٢٩ ٨% 

ïĤאÙĻęĻČĳĤא Ùäر 

٦,٧ ٤ ٩% 
٥٣,٣ ٣٢ ٥ - ٠% 
١٠ ٦ ١٠ - ٦% 
١٥ ٩  ١٥ -  ١١% 
١١,٧ ٧ ٢٠ -  ١٦% 
٨,٣ ٥ ٢٥ -  ٢١% 

 ÷ĺرïÜ ĹĘ ةó×íĤא
īĻĺאدđĤא 

١,٧ ١ ٣٠ – ٢٦% 
٣٥ ٢١ ١% 
١٦,٧ ١٠ ٢% 
٢١,٧ ١٣ ٣% 

 ĹĘ ةó×íĤאت אĳĭø
īĻÖĳİĳĩĤא ÷ĺرïÜ 

٢٦,٧ ١٦ ٤% 
 %٥٦,٧ ٣٤ õÝĨوج
 %٣٨,٣ ٢٣ Đאزب
ěĥĉĨ ٣,٣ ٢% 

ÙĻĐאĩÝäźא ÙĤאéĤא 

ģĨ١,٧ ١ أر% 
٥٦,٧ ٣٤ ٠% 
١١,٧ ٧ ١% 

 ïĐد אĭÖŶאء

١٠ ٦ ٢% 
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ÙøرאïĤאت אóĻĕÝĨ  אرóכÝĤא Ù×ùĭĤא 

١٠ ٦ ٣% 
٥ ٣ ٤% 
١,٧ ١ ٥% 
٥ ٣ ٦% 
ħđĬ ١٣,٣ ٨%  ģìر دïāĨ دĳäو

ĹĘאĄإ ź ٨٦,٧ ٥٢% 
٤٣,٣ ٢٦  ٥٠ – ٠% 
١٦,٧ ١٠ ١٠٠ – ٥١% 
١٨,٣ ١١ ٢٠٠ – ١٠١% 
١٨,٣ ١١ ٣٠٠ – ٢٠١% 

 ÙĻ×ĺאùĤאĐאت אïÝĤر

 īĨ óá٣,٣ ٢ ٣٠٠أכ% 

  

ÙøرאïĤأدوאت א:  

   :ĻĝĨאس Ĩאĥøכ אóđĩĤب) ١(
 Ĺùـــ ęĭĤאق אóـــ ÝèŻĤ כĥـــøאĨ ـــאر ×Ýìא Ĺـــİ ـــאر ×Ýìźא אñـــ ıĤ ÙĻĥـــĀŶرة אĳāـــ Ĥא

)Maslach Burnout Inventory, MBI(ــאمĐ ĹــĘ ïــĐ١٩٨١ ، وأ ħــÜم،  و 
Ĺــİ ــאدđÖث أŻــà ÷ĻــĝĻĤ įĩĻĩāــÜ : ،ñــĻĨŻÝĤא ĳــéĬ رĳđýــĤא ïــĥ×Üو ،ĹĤــאđęĬźــאد אıäŸא

ĹāíýĤאز אåĬźאÖ رĳđýĤא ÿĝĬو . īـĨ אر×Ýìźن אĳכÝĺر ) ٢٢(وĳđýـÖ ÙĥāـÝĨ ـאرة×Đ
 ĹĥÖאĳـĤـא אıĭĻĭĝÜ אءאتóäÍـÖ ـאمĜ ïـĝĘ ÙـÖóđĩĤא įÜرĳĀ ĹĘ אسĻĝĩĤא אĨأ ،įÝĭıĨ ĳéĬ دóęĤא

)١٩٩٥(èא×Ĥאم אĜو ، ÙـĬĳכĨ ÙـĭĻĐ ĵـĥĐ įĜïـĀو įـÜא×à īـĨ ěـĝéÝĤא ħـÜ ïĜو įĝĻ×ĉÝÖ  אنá
 īĨ)٣٠ ( ģĨאđĩÖ ĹĥìאïĤאق אùÜźא ÙĝĺóĉÖ אر×Ýìźאت א×à Õùè ßĻè ÙĩĥđĨو ħĥđĨ

 ĹĤـאđęĬźאد אıäŸא ïđ×Ĥ אęĤא ģĨאđĨ ēĥ×Ę אخ×ĬوóכĤ אęĤ٠,٧٧(א(  óĐאýـĩĤא ïـĥ×Ü ïـđ×Ĥو ،
)٠,٧٢( ĹāíýĤאز אåĬźאÖ رĳđýĤא ÿĝĬ ïđ×Ĥو  ،)٠,٧٩ .( ïـĝĘ įĜïـĀ ßĻè īĨ אĨأ

èًــĘ Û×ùאĻĥĐــÙ אĭ×Ĥــĳد، Ęאرĉ×ÜــĭÖ Ûــĳد אĻĝĩĤــאس đÖÉÖאدİــא אĻĐóęĤــÙ אرÜ×אĈــא دאź، وכــאن  ً
 ïــĭĐ ــאط دאل×Üرź٠,٠١(א ( ىĳÝùــĨ ïــĭĐ د، ودאلĳــĭ×Ĥא ÙــĻ×ĤאĔ ïــĭĐ)د، ) ٠,٠٥ĳــĭ×ĥĤ٥ ،

٢١، ١٧، ١٢.  
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)٢ (ÙĻĭıĩĤط אĳĕąĤאدر אāĨ אسĻĝĨ:   

ĩĤـāאدر אĤـĳĕąط אĻĭıĩĤـÙ )  م١٩٨١(אن Ĝאم אĤ×אáèאن ÖאøـïíÝאم ĻĝĨـאس ĻĩĻĘـ
)ÙĻĭıĩĤط אĳĕąĤאب א×øـאم ) أĜو ÙـøرאïĤـאت אĬאĻÖ ďـĩåĤ ÙـĀאíĤא ÙـĻÖóÝĤא ĹـĩĥđĨ ىïـĤ

، وÜ ïĜـħ אĝéÝĤـĨ ěـà ī×אÜـį وĀـĘ įĜïـĹ )١٩٩٧(įÝĩäóÝÖ وį×ĺóđÜ وÜכįęĻĻ אĈóùĤאوي 
 ÙـĬĳכĨ ÙـĭĻĐ ĵĥĐ אر×Ýìźאت א×à Õùè ßĻè īĻÖĳİĳĩĤא ĹĩĥđĨ ىïĤ ÙĻĬدאĳùĤא ÙئĻ×Ĥא

īĨ) ـאت ) ٣٠×à ēـĥ×Ę ـאخ×ĬوóכĤ ـאęĤא ģـĨאđĩÖ ĹĥìאïـĤאق אùـÜźא ÙـĝĺóĉÖ ÙـĩĥđĨو ħĥđĨ
 ÙĩאئĝĤ٠,٧٦(א.(  

وïĀ īĨ ěĝéÝĥĤق אĻĝĩĤאس، Ę Û×ùèאÙĻĥĐ אĳĭ×Ĥد، ĘאرĳĭÖ Ûĉ×Üد אĻĝĩĤـאس 
 ïـĭĐ ـאط دאل×Üرźد وכـאن אĳـĭ×ĥĤ ĹـĥכĤع אĳĩåĩĤאÖ źא دאĈא×Üًאر ĭĐـï )٠,٠٥(و ) ٠,٠١(ً

אźرÜ×ـאط ĻĔـó دאل  وĤכĭـäĳĨ įـĘ Õـĩì Ĺـ÷ ĭÖـĳد وأرĜאıĨـא ĔאÙĻ×Ĥ אĭ×Ĥـĳد، ĩĭĻÖـא כـאن 
Ĺİ :٢٥، ٢٢، ١٩، ٤، ١ . źـא ودאĻĤאĐ ـאرאت×đĤع אĳـĩåĩÖ ÙـĩאئĝĤـאد אđÖאط أ×Üًوכאن אر ً

، وאđĜĳÝĤـאت )٠,٧٨٨(ēĥ×Ę אرÜ×אط אøŶ×אب אÙĻāíýĤ وאÙĻĭıĩĤ ) ٠,٠١(ĳÝùĨ ïĭĐى 
)٠,٧٠٤( ñĻĩĥÝĤאÖ ħĥđĩĤא ÙĜŻĐو ،)٠,٧٨٢(رïÝĤאت א×ĥĉÝĨو ، ÷ĺ)٠,٨٠٨.(  

) ٣ (ÙĻĘאóĔĳĩĺïĤאت אĨĳĥđĩĤאرة אĩÝøא:  
 ÛĥĩÝـüوא īĻـĩĥđĩĤא īـĐ ÙـĻĤوŶאت אĨĳĥđĩĤא ďĩåĤ אرةĩÝøא īĐ אرة×Đ Ĺİو

ÙــĻĤאÝĤא ÕــĬאĳåĤא ĵــĥĐ : ،ĹــĩĥđĤא ģــİËĩĤوא ،ħــĥđĩĤــא אıÖ ģــĩđĺ ĹــÝĤא ÙــøرïĩĤع، وאĳــĭĤא
Ĩــāאدر وאíĤ×ــóة، وאĤــùאĐאت אïÝĤرĻ×ĺــÙ، وאïĤرäــÙ אĻęĻČĳĤــÙ، وאéĤאĤــÙ אĩÝäźאĻĐــÙ، و

  .אģìïĤ אĄŸאÙĻĘ، وïĐد אĭÖŶאء

ÙøرאïĤא ãאئÝĬ:   
Ĩـــא ĨـــĳÝùى وĨـــïى אÝĬـــýאر אÝèźـــóאق אęĭĤـــĤ Ĺùـــïى ĩĥđĨـــåĻÝĬ : ĹـــÙ אĤـــËùאل אŶول 

  .אĹĘ īĻÖĳİĳĩĤ אĳùĤدאن؟
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 ÙĻאئāـــèŸאت אóـــüËĩĤאج אóíÝـــøאÖ ـــאنáèא×Ĥـــאم אĜ אلËùـــĤא אñـــİ īـــĐ ÙـــÖאäŹĤ
ĭĤא ÛĬכאĘ ÙàŻáĤאده אđÖأ ĹĘ ĹùęĭĤאق אóÝèźאت אäرïĤ ولïـä ĹـĘ אĩכ ãאئÝ)ـא )٢ĩכ ،

 ÙـــàŻáĤאت אĺĳÝùـــĩĤא ĹـــĘ אرýـــÝĬźא ÕùـــĬ אجóíÝـــøאÖ ـــאĨאĜ ـــאمĜ) ،لïـــÝđĩĤوא ،ĹĬïـــÝĩĤא
ĹĤאđĤوא ( ولïä ĹĘ ÙéĄĳĨ כĤذ ãאئÝĬو)٣ :(  

  
  )٢(ïäول 

īĻÖĳİĳĩĤא ĹĩĥđĨ ىïĤ ĹùęĭĤאق אóÝèźى אĳÝùĨ 

  אóüËĩĤאت

  

         

אđÖŶאد       

  
س 

Ļĝא
Ĩ ت

äא
در

Ĩ
כ

ĥø
א

 ÙĭĻ
đĤא

 ć
øĳ

ÝĨ
ي  
Ļאر

đĩ
Ĥف א

óéא
Ĭź

א
ÙĭĻ

đĥĤ
 

ري
Ļđא

ĩĤא
 Éĉ

íĤ
א

 

ćĻ
øĳ

Ĥא
 

ĳאل
ĭĩĤ

א
 

ïى
ĩĤא

 óĻù
ęÝĤ

א
 

ĹĬïÝĨ ١٧ – ٠ 

ćøĳÝĨ٢٩ –١٨  

אıäŸאد 
ĹĤאđęĬźא

 ÉĘכóá – ٣٠ Đאل

٣٩ ٧ ١٦ ١,٤٥ ١١,٢١ ١٦,٦٣ĹĬïÝĨ 

ĹĬïÝĨ ٥ – ٠  

ćøĳÝĨ١١ - ٦ 

 ïĥ×Ü
 óĐאýĩĤא

 ĳéĬ
ñĻĨŻÝĤאل אĐ ١٢ – óáכÉĘ  

١ ٠,٢٦ ١,٩٩ ١,٥٢ óęĀ ٨ ĹĬïÝĨ  
 

ĹĬïÝĨ ٤٠ – óáכÉĘ 

ćøĳÝĨ٣٩ – ٣٤  

 ÿĝĬ
אĳđýĤر 
 ÖאåĬŸאز

  ٣٣ – ٠ Đאل

٢٤ ٤٨ ٤٣ ٠,٧١ ٥,٥ ٤٢,٦ĹĬïÝĨ 
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īĻ أن ĳÝùĨى אóÝèźאق אïĤ ĹùęĭĤى ĹĩĥđĨ אÖĳİĳĩĤ) ٢(ïä īĨ ċèŻĺول 
  . ĹĘ ďĝĺ אĳÝùĩĤى אĹĘ ĹĬïÝĩĤ אđÖŶאد אıđĻĩä ÙàŻáĤא

  
  )٣(ïäول 

īĻÖĳİĳĩĤא ĹĩĥđĨ ىïĤ ĹùęĭĤאق אóÝèźאر אýÝĬא Ù×ùĬ  
ïđ×Ĥא  ÙäرïĤאر  אóכÝĤא  Ù×ùĭĤא 

ĹĬïÝĨ ٥٥ ٣٣%  

 %٢٥ ١٥ ïÝđĨل 

ĹĤאđęĬźאد אıäŸא 

ĹĤאĐ ٢٠ ١٢%  

ĹĬïÝĨ ٩٦,٧ ٥٨%  

 %٣,٣ ٢ ïÝđĨل 

óĐאýĩĤא ïĥ×Ü 

ĐĹĤא ïäĳĺ ź  óęĀ% 

ĹĬïÝĨ ٨٥ ٥١% 

  %١٠ ٦ ïÝđĨل 

ÿĝĬ אĳđýĤر 
 ÖאåĬźאز

ĹĤאĐ ٥ ٦%  
 

ĨــــĩĥđĨ īــــĹ אİĳĩĤــــđĝĺ īĻÖĳــــĳن ĘــــĹ %) ٥٥(أن ) ٣(ÝĺــــĨ çąــــä īــــïول 
%) ٢٠(ĹĘ אĩĤـĳÝùى אÝđĩĤـïل، و%) ٢٥(אĳÝùĩĤى אīĨ ĹĬïÝĩĤ אıäŸאد אđęĬźאĹĤ، و

ĹĤאđĤى אĳÝùĩĤא ĹĘ . أن īĻ×Ýĺ אĩـ%) ٩٦,٧(כĘ نĳـđĝĺ ïـĥ×Ü īـĨ ĹĬïـÝĩĤى אĳÝùـĩĤא Ĺ
ــï אĩĤــýאóĐ%) ٣,٣(אĩĤــýאóĐ، و  ĥ×Ü īــĨ لïــ ÝđĩĤى אĳÝùــĩĤא ĹــĘ . أن çąــÝĺ אóــ Ļìًوأ

đĝĺـĳن ĘـĹ %) ٨٥(ĳđĝĺن ĹĘ אĳÝùĩĤى אđĤאĝĬ īĨ ĹĤـÿ אĤـĳđýر ÖאåĬźـאز، و %) ٥(
  .ĹĘ אĳÝùĩĤى אïÝđĩĤل%) ١٠(אĳÝùĩĤى אĹĬïÝĩĤ، و 
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ĹĬـــאáĤאل אËùـــĤא ÙـــåĻÝĬ : ÙĻùـــęĭĤط אĳĕąـــĤאدر אāـــĨ ـــאĨ ĹـــĘ īĻÖĳـــİĳĩĤא ĹـــĩĥđĨ ىïـــĤ
  אĳùĤدאن؟

 ÙĻÖאùـــéĤאت אĉـــøĳÝĩĤאج אóíÝـــøאÖ ـــאنáèא×Ĥـــאم אĜ אلËùـــĤא אñـــİ īـــĐ ÙـــÖאäŹĤ
 Õùـــè ـــאı×ĻÜóÜ ħـــà ،ÙـــĻĭıĩĤط אĳĕąـــĤאدر אāـــĨ ÙـــĩאئĜ دĳـــĭ×Ĥ ÙـــĺאرĻđĩĤـــאت אĘאóéĬźوא

  ):  ٤(ıÜïüא، وÝĬאئñİ ãא אóäŸאء ïä ĹĘ ÙéĄĳĨول 
  

  )٤(ïäول 
ĳĩĤא ĹĩĥđĨ ىïĤ طĳĕąĤאدر אāĨ ÕĻÜóÜīĻÖĳİ  

אćøĳÝĩĤ  אĳĕąĤط
ĹÖאùéĤא

אóéĬźאف 
 אĻđĩĤאري

ÕĻÜóÝĤא

١-óĩÝùĨ ģכýÖ ħĻĻĝÝĤאءאت אóäÍÖ ÕĤאĉĨ ĹĭĬÉÖ óđü١ ٠,٦١٨٩١ ٤,٧٠٠ .أ 

٢٢- īــــ Ĩ ــــאتĐĳĩåĨ ÷ĺرïــــ ÝÖ Õــــ ĤאĉĨ ĹĭĬÉــــ Ö óđــــüأ 
ÙÜאوęÝĨ אتäאèرאت وïĜ ب ذאتŻĉĤא. 

٣,٦٦٦٧١,٤٢٢١٨ 
٢ 

٢٥-ĳא أכـĨïـĭĐ ħĤאđĤא ÙĻĝÖ īĐ ďĉĝĭĨ ĹĭĬÉÖ óđüأ  ĹـĘ ن
ģāęĤא. 

٣,٦٣٣٣١,٦١٥٢٥ 
٣ 

 أÉÖ óđüن ħĥø أوĺĳĤאت אĩÝİאĨאĹÜ אíýĤـåĺ ÙĻāـóي -٤
 . ĥĉÝĨ Õ×ùÖ×אت אıĥĺïđÜÙĭıĩĤא

٣,٥٦٦٧١,٤٨٨٥٦ 
٤ 

 ٥ ٣,٤٨٣٣١,٤٦٧٠٦ .ً أÖ óđüאن אĳĻĤم אïĤرאïÖ óĩĺ Ĺøرïä Ùđĺóø Ùäא-١٩

١٠- ďـĨ ÕøאĭÝĺ ź įĻĥĐ ģāèي أñĤא ÕÜאóĤن אÉÖ óđüأ 
ģĩđĤאÖ مĳĜي أñĤא į. 

٣,٢٦٦٧١,٤٩٤٢٥ 
٦ 

١٤- ĹĘכــאĤא ÛــĜĳĤא óĘĳــÜ مïــĐ Õ×ùــÖ ــאط×èŸאÖ óđــüأ 
ģĩđĥĤديóĘ ģכýÖ بŻĉĤא ďĨ . 

٣,١٥٠٠١,٣٦٣٢٦ 
٧ 

 אüـــÖ óđـــÉن ĭİـــאכ èאäـــĺõđÝĤ Ùـــõ وĄـــĹđ אÝĐź×ـــאري -٨
ĹĨאóÝèوאĹĥĩĐ ĹĘ . 

٣,٠٥٠٠١,٦٦١٣٨ 
٨ 
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אćøĳÝĩĤ  אĳĕąĤط
ĹÖאùéĤא

אóéĬźאف 
 אĻđĩĤאري

ÕĻÜóÝĤא

٢١- ÕــــøאĭĩĤא óــــ ĻĔ دאءŶא īــــĐ لĳئùــــ Ĩ ĹĭĬÉــــ Ö óđــــüأ 
 .ŻĉĥĤب

٢,٩٦٦٧١,٤٠١٧٧ 
٩ 

ـــó כـــאĐŹĤ ĹĘـــïאد ĥĤـــïروس -١٨ ĻĔ ÛـــĜĳĤـــאن א Ö óđـــüأ 
 . ËùĩÖوĻĤאت אïÝĤرýÖ ÷ĺכĭĨ ģאÕøوאĻĝĤאم

٢,٧١٦٧١,٢٧٦٨٠ 
١٠ 

١٦- ÕــĺدÉÝĤא ÙــĩčĬأ Ùــĺאęم כïــĐ Õ×ùــÖ ــאط×èŸאÖ óđــüأ 
 ĹĘÙøرïĩĤא. 

٢,٦٥٠٠١,٢٩٩٦١ 
١١ 

 أüــÖ óđאèŸ×ــאط ÖــÕ×ù אåÜאİــאت אŸدאرة وĳĨאıęĜــא -٢٣
ÙĻ×ĥùĤאħĥđĩĤא īĨ . 

٢,٥١٦٧١,٤٥٥٤٦ 
١٢ 

٧-ģĩđĤא ĹĘ ÙĻĜóÝĤم أو אïĝÝĤص אóĘ óĘĳÜ مïđÖ óđü١٣ ٢,٤٦٦٧١,٥٣٤٥٤ . أ 

 أÖ óđüאĳíĤف ĨـĐ īـïم אĝĤـïرة ĥĐـĻ×ĥÜ ĵـĥĉÝĨ Ù×ـאت -٢
ģĩđĤא. 

٢,٤٥٠٠١,٣٠٧٤١ 
١٤ 

٦- ĹĘـאĄŸא ģـĩđĥĤ óĺïـĝÝĤא ĵـĥĐ ģāـèא ź ĹĭĬÉÖ óđüأ 
 ٢,٣٦٦٧١,٣٥٢٥٥ .وאïÝĤرĺ÷ אïĻåĤ אīĺñĥĤ أĳĜم ĩıÖא

١٥ 

 أÖ óđüאĳíĤف ïĐ īĨم אĝĤـïرة ĥĐـĻ×ĥÜ ĵـđĜĳÜ Ùـאت -١٣
īĺóìŴא. 

٢,١٦٦٧١,٢٣٧٣٧ 
١٦ 

١١- ģـĩđĤא ĹـĘ Ĺأدאئـ ģـđä ĵـĥĐ ـאدرĜ óـĻĔ ĹĭĬÉـÖ óđüأ 
įĤ ÙĻāíýĤא ĹÜאđĜĳÜ ىĳÝùĩÖ. 

١,٩٣٣٣١,١٩١٣١ 
١٧ 

٩-ģĩđĤא ĹĘ مïĝÜ אزóèم إïĐ Õ×ùÖ אط×èŸאÖ óđü١٨ ١,٩١٦٧١,٢٩٢٦٣ . أ 

١٥-Õ×ùــÖ ــאط×èŸאÖ óđــüכ  أĳĥùــĤ ةóĩÝùــĩĤא ĹــÝ×ĜאóĨ 
 .אŻĉĤب

١,٨٦٦٧١,٠٩٦٤٨ 
١٩ 

 أüـــÖ óđـــאĳíĤف Ĩـــī אĀĳĤـــĳل إĤـــĥèóĨ ĵـــĐ Ùـــïم -١٢
ģĩđĤא ĹĘ אءةęכĤא. 

١,٨١٦٧١,١٧١٥٨ 
٢٠ 
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אćøĳÝĩĤ  אĳĕąĤط
ĹÖאùéĤא

אóéĬźאف 
 אĻđĩĤאري

ÕĻÜóÝĤא

 ٢١ ٠,٩١٩٩٦ ١,٦٣٣ . أýÖ ģĩđĥĤ ïđĨ óĻĔ ĹĭĬÉÖ óđüכģ כאف-٣

 أüـــÖ óđאèŸ×ـــאط ĨـــÜ īـــïرĺ÷ אĉĤـــŻب ÖـــĨ Õ×ùـــא -١٧
đÝĥĤ ħıÝĻđĘدא ĹĘ ÿĝĬ īĨ įÖ ÷èأħĥ. ١,٦٥٠٠٠,٩٥٣٥٨ 

٢٢ 

٢٤- īـĨ įـÖ ÷ـèـא أĨي وĳÖóÝĤف אóýĩĤאرة אĺز ĹĭĝĺאąÜ 
ĹĥĩđĤ هóĺïĝÜ مïĐ. 

١,٤٨٣٣٠,٩١١١٧ 
٢٣ 

٥- ÙــĩĻĜ ذאت ÛùــĻĤ ģــĩđĤא ĹــĘ ĹÜאĨאıــøإ ĹĭĬÉــÖ óđــüأ 
óכñÜ. 

١,٤٥٠٠٠,٧٦٨٥٦ 
٢٤ 

 ٢٥ ١,٢٨٣٣٠,٧٨٣١٢ .ً أÉÖ óđüن ïĐد אŻĉĤب ĹĥāĘ ĹĘ כ×ïä óĻא-٢٠

ــÙ אĤــïĺïýة Ĥــïى ĩĥđĨــĹ ) ٤ (ÝĺــĨ çąــä īــïول ĻĭıĩĤط אĳĕąــĤאدر אāــĨ أن
ĹــĘ ģــáĩÝÜ īĻÖĳــİĳĩĤ١: (א ( ĹــÝĤط אĳĕąــĤאدر אāــĨ ــאĨأ ،óĩÝùــĩĤא ħĻــĻĝÝĤאءאت אóــäإ

Ĺـــİ ćـــøĳÝĩĤق אĳـــ Ę ÙـــäرïÖ ـــא ıĭĨ نĳĬـــא đĺ) :رאت ) ١ïـــ Ĝ ـــאت ذאتĐĳĩåĨ ÷ĺرïـــ Ü
) ٣(אÙĤõđĤ وאĉĝĬźאع Đـī אđĤـאħĤ دאìـģ אęĤـģā،  ) ٢(وèאäאت ęÝĨאوīĨ ÙÜ אŻĉĤب، 

Ĩــóور ) ٤(ø ģĺïــħĥ אŶوĺĳĤــאت وאĩÝİźאĨــאت אíýĤــÖ ÙĻāــĥĉÝĨ Õ×ù×ــאت אĭıĩĤــđÜ ،Ùــ
Ùđĺóø رةĳāÖ ĹøرאïĤم אĳĻĤא  . ÙĉøĳÝĨ ÙäرïÖ אıĭĨ نĳĬאđĺ ĹÝĤط אĳĕąĤאدر אāĨ אĨأ

Ĺİ) :١ (  ،ÕÜאóĤא Ù×øאĭĨ مïĐ)٢ ( ĹĘכـאĤא ÛĜĳĤא óĘĳÜ مïĐ Õ×ùÖ אط×èŸאÖ رĳđýĤא
ــאري אĤــĳđýر ) ٣(ĩđĥĤــĨ ģــď אĉĤــŻب ÖــýכĘ ģــóدي،  ×ÝĐźא ďــĄĳĤא õــĺõđÝĤ ÙــäאéĤאÖ

 ،ģĩđĤא ĹĘ אمóÝèź٤(وא ( ،بŻـĉĥĤ ÕـøאĭĩĤא óـĻĔ دאءŶא īĐ ÙĻĤĳئùĩĤאÖ رĳđýĤא)٥ (
 ģכýـــÖ ÷ĺرïـــÝĤאت אĻĤوËùـــĩÖ ـــאمĻĝĤروس وאïـــĥĤ אدïـــĐŹĤ ĹĘכـــא ÛـــĜد وĳـــäم وïـــĐ

 ،ÕøאĭĨ)٦ (ÙøرïĩĤא ĹĘ ÕĺدÉÝĤא ÙĩčĬأ Ùĺאęم כïĐ.  
ßــĤאáĤאل אËùــĤא ÙــåĻÝĬ :Üאر ÙــĜŻĐ ïــäĳÜ ģــİ אدرāــĨ و ĹùــęĭĤאق אóــÝèźא īĻــÖ įــ ĻĈא×

  .אĳĕąĤط אïĤ ÙĻĭıĩĤى ĹĩĥđĨ אĹĘ īĻÖĳİĳĩĤ אĳùĤدאن؟
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 īĻــÖ نĳــøóĻÖ ــאط×Üאر ģــĨאđĨ ــאدåĺÍÖ ــאنáèא×Ĥــאم אĜ אلËùــĤא אñــİ īــĐ ÙــÖאäŹĤ
  ):٥(āĨאدر אĳĕąĤط وאóÝèźאق אĘ ĹùęĭĤכאÛĬ אÝĭĤאئã כĩא ïä ĹĘ çĄĳĨ ĳİول 

  
  

  )٥(ïäول 
ÝýĩĤא ĹאئĭáĤאط א×Üرźא ÙåĻÝĬĹùęĭĤאق אóÝèźط وאĳĕąĤא īĻÖ نĳøóĻ×Ĥ כó  

óĻĕÝĩĤא  ÙĭĻđĤא ħåè  אط×Üرźא ģĨאđĨ ÙĤźïĤى אĳÝùĨ 

ĹĤאđęĬźאد אıäŸא 

 āĨאدر אĳĕąĤط

٠,٠٠٠ ٠,٤٦٣ ٦٠ 

óĐאýĩĤא ïĥ×Ü 

 āĨאدر אĳĕąĤط

٠,٠٢١ ٠,٢٩٨ ٦٠ 

ÿĝĬ אĳđýĤر 
 ÖאåĬźאز

 āĨאدر אĳĕąĤط

٠,١٠٩ ٠,٢٠٩- ٦٠ 

Ĩـāאدر  وĳäد ÙĜŻĐ אرÜ×אįĻĈ ذאت دÙĤź إāèאئīĻÖ ÙĻ) ٥ (ïä īĨ çąÝĺول
 ïــĥ×Üو Ùــ ĻĭıĩĤط אĳĕąــĤאدر אāــĨ īĻــ Ö אąــĺوأ ،ĹĤــאđęĬźــאد אıäŸوא Ùــ ĻĭıĩĤط אĳĕąــĤًא

óĐאýĩĤא. 

 ďÖאóĤאل אËùĤא ÙåĻÝĬ : ىïـĤ ĹùـęĭĤאق אóÝèźאÖ אË×ĭÜ ÙĻĭıĩĤط אĳĕąĤאدر אāĨ ىĳĜא أĨً
  . ĹĩĥđĨ אĹĘ īĻÖĳİĳĩĤ אĳùĤدאن؟

 īــĐ ÙــÖאäŹĤ  دïــđÝĩĤאر אïــéĬźא ģــĻĥéÜ אءóäÍــÖ ــאنáèא×Ĥــאم אĜ אلËùــĤא אñــİ
 īĨ אولïåĤא ĹĘ ÙéĄĳĨ אءóäŸא אñİ ãאئÝĬ٦(و ( ĵĤإ)١١.(  
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  )٦(ïäول 
ĹĤאđęĬźאد אıäŸא ĵĥĐ ÙĻĭıĩĤط אĳĕąĤאدر אāĨ אدđÖאر أïéĬź īĺא×ÝĤא ģĻĥéÜ ãאئÝĬ  

ïāĨر  אĳĩĭĤذج
īĺא×ÝĤא 

ĳĩåĨع 
 אđÖóĩĤאت

درäאت 
ÙĺóéĤא 

 ćøĳÝĨ
ÖóĩĤאتאđ 

 אÙĤźïĤ ف

١٤٨١,٣١٩ ١٤٨١,٣١٩١ אïéĬźאر
ĹĜאĳ×Ĥ١٠٢,٢٨٦ ٥٩٣٢,٦١٤٥٨ א 

١ 

ĹĥכĤ٧٤١٣,٩٣٣٥٩  א  

١٤,٤٨٢٠,٠٠٠ 

ـــä īـــïول  Ĩ ċـــèŻĺ)ى ) ٦ĳÝùـــ Ĩ ïـــ ĭĐ אĻאئāـــèدאل إ óĻàÉـــ Ü دĳـــä٠,٠٠١ًو 
øŷĤــ×אب אíýĤــÙĻā وאĻĭıĩĤــĥĐ Ùــĵ אıäŸـــאد אđęĬźــאĹĤ، כĩــא ĥÖــđĨ ēאĨــģ אźرÜ×ـــאط 

ĭĥĤ دïđÝĩĤول אŶذج אĳĩ)٠,٤٤٧ (īĺא×ÝĤא īĨ ÙĤĳ×ĝĨ Ù×ùĬ هñİ ïđÜو.  

  

  )٧(ïäول 

ÝĬאئģĻĥéÜ ã אïéĬźאر אïđÝĩĤد đÖŶאد āĨאدر אĳĕąĤط אĵĥĐ ÙĻĭıĩĤ אıäŸאد 
ĹĤאđęĬźא  

ïāĨر  אĳĩĭĤذج
 אïéĬźאر

 ģĨאđĨ
 אïéĬźאر

 ÉĉíĤא
 אĻđĩĤאري

 ģĨאđĨ
 ÝĻÖא

 אÙĤźïĤ ت

ÛÖאáĤ١ ٠,٤٨١ ٠,٧١٠-  ٥,٥٦٤ ٣,٩٤٩- א 

ýĤא ÙĻāí
ÙĻĭıĩĤوא 

٠,٠٠٠ ٣,٨٠٥ ٠,٤٤٧ ٠,١٩٥ ٠,٧٤٣ 

 -(أن đĨאدĤــــÙ אéĬźــــïאر ıäŹĤــــאد אđęĬźــــאİ ĹĤــــĹ ) ٧(ÝĺــــĨ çąــــä īــــïول 
٠,٧٤٣) + (٣,٩٤٩ ( XÙĻĭıĩĤوא ÙĻāíýĤאب א×øŶא .  
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  )٨(ïäول 
óĐאýĩĤא ïĥ×Ü ĵĥĐ ÙĻĭıĩĤط אĳĕąĤאدر אāĨ אدđÖאر أïéĬź īĺא×ÝĤא ģĻĥéÜ ãאئÝĬ  

ïāĨر  אĳĩĭĤذج
īĺא×ÝĤא 

åĨ عĳĩ
 אđÖóĩĤאت

درäאت 
ÙĺóéĤא 

 ćøĳÝĨ
 אđÖóĩĤאت

 אÙĤźïĤ ف

 ٦,٨٠١ ٤ ٢٧,٢٦٨ אïéĬźאر

ĹĜאĳ×Ĥ٣,٧٧٨ ٥٥ ٢٠٧,٧٧٧ א 

١ 

ĹĥכĤ٥٩ ٢٣٤,٩٨٣  א  

٠,١٤٢ ١,٨٠٠ 

ïĐًم وĳäد óĻàÉÜ دאل إāèאئĻא āĩĤאدر אĳĕąĤط ) ٨(ïä īĨ ċèŻĺول 
óĐאýĩĤא ïĥ×Ü ĵĥĐ ÙĻĭıĩĤא.  

  )٩(ïäول 

ïéĬźא ģĻĥéÜ ãאئÝĬóĐאýĩĤא ïĥ×Ü ĵĥĐ ÙĻĭıĩĤط אĳĕąĤאدر אāĨ אدđÖŶ دïđÝĩĤאر א  

ïāĨر  אĳĩĭĤذج
 אïéĬźאر

 ģĨאđĨ
 אïéĬźאر

 ÉĉíĤא
 אĻđĩĤאري

 ģĨאđĨ
 ÝĻÖא

 אÙĤźïĤ ت

ÛÖאáĤ٠,٦١٦٠,٥٤٠ -  ٠,٩١٩١,٤٩١ - א 

 ÙĻāíýĤא
ÙĻĭıĩĤوא 

٠,٢٧٥ ١,١٠٣ ٠,١٧٥ ٠,٠٤٧ ٠,٠٥٢ 

 ٠,٦٠٥ ٠,٥٢٠ ٠,٠٩١ ٠,١١٩ ٠,٠٦٢ אđĜĳÝĤאت

 ÙĜŻĐ
 ħĥđĩĤא
ñĻĩĥÝĤאÖ 

٠,١٦٥ ١,٤٠٧ ٠,٢٢٥ ٠,٠٨٥ ٠,١٢٠ 

١ 

ĥĉÝĨ×אت 
÷ĺرïÝĤא 

- ٠,٥٣٣٠,٥٩٦ -٠,٠٩٦ - ٠,٠٥٩٠,١١١ 
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ïĐم وĳäد دÙĤź إāèאئāĨ ďĻĩåĤ ÙĻאدر אĳĕąĤط ) ٩(ïä īĨ ċèŻĺول 
  .אÙĻĭıĩĤ وÖאÝĤאĩĺ ź ĹĤכÜ īכđĨ īĺĳאدïĥ×ÝĤ Ë×ĭÜ ÙĤ אýĩĤאıĭĨ óĐא

  )١٠(ïäول 

éÜ ãאئÝĬ رĳđýĤא ÿĝĬ ĵĥĐ ÙĻĭıĩĤط אĳĕąĤאدر אāĨ אدđÖאر أïéĬź īĺא×ÝĤא ģĻĥ
  ÖאåĬźאز

ïāĨر  אĳĩĭĤذج
īĺא×ÝĤא 

ĳĩåĨع 
 אđÖóĩĤאت

درäאت 
ÙĺóéĤא 

 ćøĳÝĨ
 אđÖóĩĤאت

 אÙĤźïĤ ف

٤٧,٨٢٠ ٤ ١٩١,٢٧٨ אïéĬźאر
ĹĜאĳ×Ĥ٢٩,٠٣٩ ١٥٩٧,١٢٢٥٥ א

١ 

ĹĥכĤ١٧٨٨,٤٠٠٥٩  א  

٠,١٧٦ ١,٦٤٧ 

ïĐًم وĳäد óĻàÉÜ دאل إāèאئĻא āĩĤאدر אĳĕąĤط ) ١٠ (ïä īĨ ċèŻĺول
  .אÿĝĬ ĵĥĐ ÙĻĭıĩĤ אĳđýĤر ÖאåĬźאز

  )١١(ïäول 

  ÝĬאئģĻĥéÜ ã אïéĬźאر אïđÝĩĤد đÖŶאد āĨאدر אĳĕąĤط אÿĝĬ ĵĥĐ ÙĻĭıĩĤ אĳđýĤر ÖאåĬźאز

đĨאïāĨ  ģĨر אïéĬźאرאĳĩĭĤذج
 אïéĬźאر

 ÉĉíĤא
אĻđĩĤאري

 ģĨאđĨ
 ÝĻÖא

אÙĤźïĤ ت

ÛÖאáĤ٠,٠٠٠ ١٢,٠٦٧  ٤,١٣٣ ٤٩,٨٧٠ א
ÙĻĭıĩĤوא ÙĻāíýĤ٠,٢٧٨ ١,٠٩٧ ٠,١٧٥ ٠,١٣٠ ٠,١٤٣א

٠,٩٧٤ ٠,٠٣٣ ٠,٠٠٦ ٠,٣٢٩ ٠,٠١١ אđĜĳÝĤאت
 ħĥđĩĤא ÙĜŻĐ

ñĻĩĥÝĤאÖ 
- ١,٤٧٦٠,١٤٦ -٠,٢٣٨ - ٠,٣٤٨٠,٢٣٦

١ 

÷ĺرïÝĤאت א×ĥĉÝĨ- ١,٢٧٩٠,٢٠٦ -٠,٢٣٢ -٠,٣٩٥٠,٣٠٩
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ĳäد دÙĤź إāèאئāĨ ďĻĩåĤ ÙĻאدر אĳĕąĤط ïĐم و) ١١(ïä īĨ ċèŻĺول 
  .אÙĻĭıĩĤ وÖאÝĤאĩĺ ź ĹĤכÜ īכđĨ īĺĳאدÿĝĭĤ Ë×ĭÜ ÙĤ אĳđýĤر ÖאåĬźאز ıĭĨא

÷ĨאíĤאل אËùĤא ÙåĻÝĬ : īĻÖĳİĳĩĤא ĹĩĥđĨ ىïĤ ĹùęĭĤאق אóÝèźא Ùäدر ėĥÝíÜ ģİ
  .ÖאŻÝìف אïĩĤرÙø אĳĥĩđĺ ĹÝĤن ıÖא؟

éÜ אءóäÍÖ אنáèא×Ĥאم אĜ אلËùĤא אñİ īĐ ÙÖאäŹĤ ÙäرïĤא īĨ īĺא×ÝĤא ģĻĥ
  وאÙĘóđĩĤ õĻĤ دÙĤź אóęĤوق ÖאŻÝìف אïĩĤאرس אıÖ ģĩđĺ ĹÝĤא -אŶوĤ ĵĤכóوøכאل 

  ):١٢(ĹĩĥđĨ אīĻÖĳİĳĩĤ، وÝĬאئã ذĤכ ïä ĹĘ ÙéĄĳĨول 
  

  )١٢(ïäول 
  وאÙĘóđĩĤ õĻĤ دÙĤź אóęĤوق -ÝĬאئģĻĥéÜ ã אÝĤ×אīĨ īĺ אïĤرÙä אŶوĤ ĵĤכóوøכאل 

ÙøرïĩĤא Õùè  

ïđ×Ĥא ÙøرïĩĤد  אïđĤא
 )ن(

 ćøĳÝĨ
ÕÜóĤא 

درäאت  ٢כא
ÙĺóéĤא 

 ÙĩĻĝĤא
ÙĻĤאĩÝèźא

ïĩéĨ אدËĘ ٢٩,١٩ ١٧
٢٧,٣٧ ٢٣ ĳåéĨ ïĻ×Đب

אıäŸאد 
ĹĤאđęĬźא 

٣٣,٦٧ ٢٠ ĩèאد ĐאïÖون

٠,٤٧٤ ١,٤٩٣٢ 

ïĩéĨ אدËĘ ٢٨,٥٠ ١٧
٣٠,٩٧ ٢٣ ĳåéĨ ïĻ×Đب

óĐאýĩĤא ïĥ×Ü 

٣٠,٢٠ ٢٠ ĩèאد ĐאïÖون

٠,٩٠٠ ٠,٢١٠٢ 

ïĩéĨ אدËĘ ٢٨,٠٠ ١٧
٢٨,٨٧ ٢٣ ĳåéĨ ïĻ×Đب

ÿĝĬ אĳđýĤر 
 ÖאåĬźאز

٣٢,٩٠ ٢٠ ĩèאد ĐאïÖون

٠,٦٣٤ ٠,٩١٢٢ 
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ïĐم وĳäد óĘوق ذאت دÙĤź إāèאئĹĩĥđĨ īĻÖ ÙĻ ) ١٢(ïä īĨ ċèŻĺول 
  .אÖ īĻÖĳİĳĩĤאŻÝìف אïĩĤאرس אĳĥĩđĺ ĹÝĤن ıÖא

 אïĤ ĹùęĭĤى ĹĩĥđĨ אėĥÝíÜ ģİ īĻÖĳİĳĩĤ درÙä אóÝèźאق: ÙåĻÝĬ אËùĤאل אùĤאدس
  . ؟)أĵáĬ/ ذכÖ)óאŻÝìف אĳĭĤع 

 ÙĤźد ÙĘóđĩĤ ĹĭÝĺאن وĨ אر×Ýìאء אóäÍÖ אنáèא×Ĥאم אĜ אلËùĤא אñİ īĐ ÙÖאäŹĤ
  ):١٣(אóęĤوق īĻÖ אīĻĩĥđĩĤ وאĩĥđĩĤאت وÝĬאئã ذĤכ ïä ĹĘ ÙéĄĳĨول 

 

 
  )١٣(ïäول 

ĻĩĥđĩĤא īĻÖ وقóęĤא ÙĤźد ÙĘóđĩĤ ĹĭÝĺאن وĨ אر×Ýìא ãאئÝĬאتĩĥđĩĤوא ī  

ïđ×Ĥع אĳĭĤد  אïđĤא
 )ن(

ĳĩåĨع 
ÕÜóĤא 

 ćøĳÝĨ
درäאت 
ÕÜóĤא 

 ÙĩĻĜ
 ÙĩĥđĩĤא

U 

 ÙĩĻĜ
 ÙĩĥđĩĤא

Z 

 ÙĩĻĝĤא
ÙĻĤאĩÝèźא

īĻĩĥđĨ٩٧٤,٥٠٣٤,٨٠ ٢٨ אıäŸאد 
ĹĤאđęĬźאت אĩĥđĨ٨٥٥,٥٠٢٦,٧٣ ٣٢

٣٢٧,٥٠٠-
١,٧٨٧

٠,٧٤ 

īĻĩĥđĨ٩٦٦,٥٠٣٤,٥٢ ٢٨  ïĥ×Ü
 óĐאýĩĤא

 ĳéĬ
ñĻĨŻÝĤא 

ĩĥđĨאت
٩٦٣,٥٠٢٦,٩٨ ٣٢

٣٣٥,٥٠٠-
١,٧٧٨

٠,٠٧٥ 

īĻĩĥđĨ٨٣٧,٥٠٢٩,٩١ ٢٨  ÿĝĬ
אĳđýĤر 
ÖאåĬźאز 
ĹāíýĤא

ĩĥđĨאت
٩٩٢,٥٠٣١,٠٢ ٣٢ 

٤٣١,٥٠٠-
٠,٢٤٨

٠,٨٠٤ 
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ïĐًم وĳäد óĘوق دאÙĤ إāèאئĻא ĹĩĥđĨ īĻÖ ) ١٣(ïä īĨ ċèŻĺول 
÷ĭåĥĤ ىõđÜ أن īכĩĺ īĻÖĳİĳĩĤא.  

ďÖאùĤאل אËùĤא ÙåĻÝĬ : īĻÖĳİĳĩĤא ĹĩĥđĨ ىïĤ ĹùęĭĤאق אóÝèźא Ùäدر ėĥÝíÜ ģİ
 ÙĻĩĥđĤא ħıÜŻİËĨ فŻÝìאÖ)سĳĺرĳĤכאÖ /ĹĤאĐ مĳĥÖد /óĻÝùäאĨ(؟.  

 ÙäرïĤא īĨ īĺא×ÝĤא ģĻĥéÜ אءóäÍÖ אنáèא×Ĥאم אĜ אلËùĤא אñİ īĐ ÙÖאäŹĤ
  وאÙĘóđĩĤ õĻĤ دÙĤź אóęĤوق Õùè אģİËĩĤ، وאÝĭĤאئÙéĄĳĨ ã - אŶوĤ ĵĤכóوøכאل 

  ): ١٤(ل ïä ĹĘو

  
  )١٤(ïäول 

  وאÙĘóđĩĤ õĻĤ دÙĤź אóęĤوق -ÝĬאئģĻĥéÜ ã אÝĤ×אīĨ īĺ אïĤرÙä אŶوĤ ĵĤכóوøכאل 
ģİËĩĤא Õùè  

ïđ×Ĥא ĹĩĥđĤא ģİËĩĤد  אïđĤא
 )ن(

 ćøĳÝĨ
ÕÜóĤא 

درäאت  ٢כא
ÙĺóéĤא 

 ÙĩĻĝĤא
ÙĻĤאĩÝèźא 

٣٢,٤٠ ٣٥ ÖכאĳĤرĳĺس
ĹĤאĐ مĳĥÖ١٨,٣٨ ٤ د

אıäŸאد 
ĹĤאđęĬźא 

óĻÝùäאĨ ٢٩,٦٤ ٢١

٠,٣٠٢ ٢,٣٩٧٢ 

٣٥,١٥ ٣٥ ÖכאĳĤرĳĺس
ĹĤאĐ مĳĥÖ٢٠,٠٠ ٤ د

óĐאýĩĤא ïĥ×Ü 

óĻÝùäאĨ ٢٤,٧٩ ٢١

٠,٠٣٠ ٧,٠٠١٢ 

٢٩,٧٩ ٣٥ ÖכאĳĤرĳĺس
ĹĤאĐ مĳĥÖ٢٠,٨٨ ٤ د

ÿĝĬ אĳđýĤر 
 ÖאåĬźאز

óĻÝùäאĨ ٣٣,٥٢ ٢١

٠,٣٧٦ ١,٩٥٥٢ 



  ï×Đ Õĭĺ אīĩèóĤ אīùéĤز. د/ ŻĀح אóĘ īĺïĤج ĉĐא אų אÛĻí×Ĥ . د 

ßĤאáĤא ïĥåĩĤول – אŶد אïđĤم – אóéĨ ـ ١٤٣٢İ–  óĺאĭĺ ٤٩                                   م٢٠١١  

Ù إāèאئïĥ×Ü ïđÖ ĹĘ ÙĻ وĳäد óĘوق ذאت دĤź) ١٤(ïä īĨ ċèŻĺول 
ًאýĩĤאāĤ óĐאÙĥĩè çĤ אĤ×כאĳĤرĳĺس، وïĐم وĳäد óĘوق دאÙĤ إāèאئĻא ĹĘ أđÖאد 

  .אóÝèźאق אĹùęĭĤ אóìŶى
īĨאáĤאل אËùĤא ÙåĻÝĬ : ىïĤ ĹùęĭĤאق אóÝèźو א ÙĻęĻČĳĤא ÙäرïĤא īĻÖ ÙĜŻĐ ïäĳÜ ģİ
  .ĹĩĥđĨ אīĻÖĳİĳĩĤ ؟

źאء אóäÍÖ אنáèא×Ĥאم אĜ אلËùĤא אñİ īĐ ÙÖאäŹĤ כóÝýĩĤא ĹאئĭáĤאط א×Üر
ĳøóĻ×Ĥن īĻÖ אïĤرÙä אÙĻęĻČĳĤ وאóÝèźאق אĹùęĭĤ، وאÝĭĤאئïä ĹĘ ÙéĄĳĨ ãول 

)١٥:(  

  
  )١٥(ïäول 

 ĹùęĭĤאق אóÝèźوא ÙĻęĻČĳĤא ÙäرïĤא īĻÖ نĳøóĻ×Ĥ כóÝýĩĤא ĹאئĭáĤאط א×Üرźא ÙåĻÝĬ  

óĻĕÝĩĤא  ÙĭĻđĤא ħåè  אط×Üرźא ģĨאđĨ ÙĤźïĤى אĳÝùĨ

ĹĤאđęĬźאد אıäŸא 

ÙĻęĻČĳĤא ÙäرïĤא 

٠,٠٦٣ ٠,٢٤٢ ٦٠ 

óĐאýĩĤא ïĥ×Ü 

ÙĻęĻČĳĤא ÙäرïĤא 

٠,٠٥٠ ٠,٢٥٤ ٦٠ 

 ÿĝĬ אĳđýĤر ÖאåĬźאز

ÙĻęĻČĳĤא ÙäرïĤא 

٠,٤٥٤ ٠,٠٩٨- ٦٠ 
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وĳäد ÙĜŻĐ אرÜ×אÙ×äĳĨ įĻĈ ذאت دÙĤź إāèאئÙĻ ) ١٥(ïä īĨ ċèŻĺول 
Ĭأ ĵĭđĩÖ ،ħĥđĩĥĤ ÙĻęĻČĳĤא ÙäرïĤوא óĐאýĩĤא ïĥ×Ü īĻÖ ىïĤ óĐאýĩĤא ïĥ×Ü ïĺõĺ į

 ÙĨïíĤא Õùè ĵĥĐŶא ĵĤإ ĵĬدŶא īĨ אتäرïĤא ÕĻÜóÜو ĵĬدŶא ÙĻęĻČĳĤאت אäرïĤא
ĳİ دאنĳùĤא ĹĘ ÙĻĬïĩĤ٣، ٤، ٥، ٦، ٧، ٨، ٩: א. 

ďøאÝĤאل אËùĤא ÙåĻÝĬ : אتĳĭøو ĹùęĭĤאق אóÝèźא īĻÖ įĻĈא×Üאر ÙĜŻĐ ïäĳÜ ģİ
  .īĻÖĳİĳĩĤ؟אó×íĤة אïÝĤرïĤ ÙĻùĺى ħĥđĨ אïĨ ĹĘ īĻÖĳİĳĩĤאرس א

äŹĤאñİ īĐ ÙÖא אËùĤאل Ĝאم אĤ×אáèאن óäÍÖאء אźرÜ×אط אĭáĤאئĹ אóÝýĩĤכ 
 ãאئÝĭĤوא ،ĹùęĭĤאق אóÝèźوא  īĻÖĳİĳĩĤאرس אïĨ ĹĘ ÙĻùĺرïÝĤة אó×íĤא īĻÖ نĳøóĻ×Ĥ

  ): ١٦(ïä ĹĘ ÙéĄĳĨول 

  )١٦(ïäول 
ÙåĻÝĬ אźرÜ×אط אĭáĤאئĹ אóÝýĩĤכ ĳøóĻ×Ĥن īĻÖ אó×íĤة אïÝĤرïĨ ĹĘ ÙĻùĺאرس 

Ĥא ĹùęĭĤאق אóÝèźوא  īĻÖĳİĳĩ  
óĻĕÝĩĤא  ÙĭĻđĤא ħåè  ģĨאđĨ

 אźرÜ×אط 
ĳÝùĨى 
ÙĤźïĤא 

ĹĤאđęĬźאد אıäŸא 

īĻÖĳİĳĩĤאرس אïĨ ĹĘ ÙĻùĺرïÝĤة אó×íĤא 

٠,٤٠٢ ٠,١١٠- ٦٠ 

óĐאýĩĤא ïĥ×Ü 

īĻÖĳİĳĩĤאرس אïĨ ĹĘ ÙĻùĺرïÝĤة אó×íĤא 

٠,٩٤١ ٠,٠١٠- ٦٠ 

 ÿĝĬ אĳđýĤر ÖאåĬźאز

īĻÖĳİĳĩĤאرس אïĨ ĹĘ ÙĻùĺرïÝĤة אó×íĤא 

٠,٠٠٨ ٠,٣٤١ ٦٠ 



  ï×Đ Õĭĺ אīĩèóĤ אīùéĤز. د/ ŻĀح אóĘ īĺïĤج ĉĐא אų אÛĻí×Ĥ . د 

ßĤאáĤא ïĥåĩĤول – אŶد אïđĤم – אóéĨ ـ ١٤٣٢İ–  óĺאĭĺ ٥١                                   م٢٠١١  

وĳäد ÙĜŻĐ אرÜ×אÙ×äĳĨ įĻĈ ذאت دÙĤź إāèאئÙĻ ) ١٦(ïä īĨ ċèŻĺول 
 įĬأ ĵĭđĩÖ ،īĻÖĳİĳĩĤאرس אïĨ ĹĘ ÙĻùĺرïÝĤة אó×íĤאز وאåĬźאÖ رĳđýĤא ÿĝĬ īĻÖ
 ĹĘ ÙĻùĺرïÝĤא ħıÜó×ì אدةĺõÖ īĻÖĳİĳĩĤא ĹĩĥđĨ ىïĤ אزåĬźאÖ رĳđýĤא ÿĝĬ ïĺõĺ

ïĨ رאĳđü óáא أכĳĬכא īĻÖĳİĳĩĤאرس אïĨ ĹĘ ةó×ì óáכŶأو أن א ،īĻÖĳİĳĩĤًאرس א
  .ÿĝĭÖ אåĬźאز

óüאđĤאل אËùĤא ÙåĻÝĬ : אتĳĭøو ĹùęĭĤאق אóÝèźא īĻÖ įĻĈא×Üאر ÙĜŻĐ ïäĳÜ ģİ
  .אó×íĤة אïÝĤرïĤ ÙĻùĺى ħĥđĨ אïĨ ĹĘ īĻÖĳİĳĩĤאرس אđĤאدīĻĺ؟
źאء אóäÍÖ אنáèא×Ĥאم אĜ אلËùĤא אñİ īĐ ÙÖאäŹĤ כóÝýĩĤא ĹאئĭáĤאط א×Üر

 ،ĹùęĭĤאق אóÝèźوא īĻĺאدđĤא ÷ĺرïÜ ĹĘ ÙĝÖאùĤא ÙĻùĺرïÝĤة אó×íĤא īĻÖ نĳøóĻ×Ĥ
  ):١٧(وאÝĭĤאئïä ĹĘ ÙéĄĳĨ ãول 

  )١٧(ïäول 
 ÷ĺرïÜ ĹĘ ÙĝÖאùĤא ÙĻùĺرïÝĤة אó×íĤא īĻÖ نĳøóĻ×Ĥ כóÝýĩĤא ĹאئĭáĤאط א×Üرźא ÙåĻÝĬ

 ĹùęĭĤאق אóÝèźوא īĻĺאدđĤא  
óĻĕÝĩĤא ÙĭĻđĤא ħåè   ģĨאđĨ

אźرÜ×אط 
ĳÝùĨى 
ÙĤźïĤא 

ĹĤאđęĬźאد אıäŸא 

īĻĺאدđĤא ÷ĺرïÜ ĹĘ ÙĝÖאùĤא ÙĻùĺرïÝĤة אó×íĤא

٠,٤٩١ ٠,٠٩١- ٦٠ 

óĐאýĩĤא ïĥ×Ü 

īĻĺאدđĤא ÷ĺرïÜ ĹĘ ÙĝÖאùĤא ÙĻùĺرïÝĤة אó×íĤא

٠,٠١٥ ٠,٣١٢- ٦٠ 

 ÿĝĬ אĳđýĤر ÖאåĬźאز

ĹĘ ÙĝÖאùĤא ÙĻùĺرïÝĤة אó×íĤאīĻĺאدđĤא ÷ĺرïÜ 

٠,١٦٢ ٠,١٨٣  ٦٠ 
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وäـĳد ĜŻĐـÙ אرÜ×אĻĈـĐ įכـÙĻù ذאت دĤźـÙ إèـāאئÙĻ ) ١٧(ïä īĨ ċèŻĺول 
 ïــ ĥ×Ü ģــĝĺ įــ Ĭأ ĵــ ĭđĩÖ ،īĻĺــאد đĤאرس אïــĨ ĹــĘ ÙĻùــ ĺرïÝĤة אóــ ×íĤوא óĐאýــĩĤא ïــ ĥ×Ü īĻــ Ö
אýĩĤאïĤ  óĐى ĹĩĥđĨ אĺõÖ īĻÖĳİĳĩĤאدة ì×ـħıÜó אïÝĤرĺـĘ ÙĻùـĨ Ĺـïאرس אđĤـאدīĻĺ، أو 

 .đĤًאدīĻĺ כאĳĬא أĳđü ģĜرא ïĥ×ÝÖ אýĩĤאóĐأن אŶכó×ì óáة ïĨ ĹĘאرس א

óýـــĐ ـــאديéĤאل אËùـــĤא ÙـــåĻÝĬ : ĹùـــęĭĤאق אóـــÝèźא īĻـــÖ įـــĻĈא×Üאر ÙـــĜŻĐ ïـــäĳÜ ģـــİ
  .وאĳĩåĩĤع  אĤכĳĭùĤ Ĺĥאت אó×íĤة אïÝĤرïĤ ÙĻùĺى ħĥđĨ אīĻÖĳİĳĩĤ ؟

äŹĤאÖــĐ Ùــİ īــñא אĤــËùאل Ĝــאم אĤ×אáèــאن ÖــóäÍאء אźرÜ×ــאط אĭáĤــאئĹ אĩĤــóÝýכ 
ـــóא Ýèźא īĻـــ Ö نĳـــøóĻ×Ĥ ،ÙĻùـــ ĺرïÝĤة אóـــ ×íĤאت אĳĭùـــ Ĥ ĹـــĥכĤع  אĳـــĩåĩĤوא ĹùـــęĭĤق א

  ):١٨(وאÝĭĤאئïä ĹĘ ÙéĄĳĨ ãول 

  
  )١٨(ïäول 

 ĹĥכĤع  אĳĩåĩĤوא ĹùęĭĤאق אóÝèźא īĻÖ نĳøóĻ×Ĥ כóÝýĩĤא ĹאئĭáĤאط א×Üرźא ÙåĻÝĬ
 ÙĻùĺرïÝĤة אó×íĤאت אĳĭùĤ  

óĻĕÝĩĤא  ħåè
 ÙĭĻđĤא 

 ģĨאđĨ
 אźرÜ×אط 

ĳÝùĨى 
ÙĤźïĤא 

 ĹĤאıäŸאد אđęĬźא

ÙĻùĺرïÝĤة אó×íĤאت אĳĭùĤ ĹĥכĤع  אĳĩåĩĤא 

٦٠  
  
  
 

- ٠,٤٣٧ ٠,١٠٢ 

óĐאýĩĤא ïĥ×Ü 

ÙĻùĺرïÝĤة אó×íĤאت אĳĭùĤ ĹĥכĤع  אĳĩåĩĤא 

٠,٠٢١ ٠,٢٩٧- ٦٠ 

 ÿĝĬ אĳđýĤر ÖאåĬźאز

ÙĻùĺرïÝĤة אó×íĤאت אĳĭùĤ ĹĥכĤع  אĳĩåĩĤא 

٠,٠٨٦  ٠,٢٢٤ ٦٠  



  ï×Đ Õĭĺ אīĩèóĤ אīùéĤز. د/ ŻĀح אóĘ īĺïĤج ĉĐא אų אÛĻí×Ĥ . د 

ßĤאáĤא ïĥåĩĤول – אŶد אïđĤم – אóéĨ ـ ١٤٣٢İ–  óĺאĭĺ ٥٣                                   م٢٠١١  

ĻĈـĐ įכـÙĻù ذאت دĤźـÙ إèـāאئÙĻ وäـĳد ĜŻĐـÙ אرÜ×א) ١٨(ïä īĨ ċèŻĺول 
 ĹـĘ ةóـ×ì óـáכŶأن א ĵـĭđĩÖ ،÷ĺرïـÝĤא ĹـĘ ةóـ×íĥĤ ÙـĻĥכĤאت אĳĭـøو óĐאýـĩĤא ïĥ×Ü īĻÖ

óĐאýĩĤא ïĥ×ÝÖ رאĳđü ģĜŶא ħİ ÷ĺرïÝĤًא . 

óýĐ ĹĬאáĤאل אËùĤא ÙåĻÝĬ : عĳـĩåĨو ĹùـęĭĤאق אóـÝèźא īĻـÖ įĻĈא×Üאر ÙĜŻĐ ïäĳÜ ģİ
ïĤ īĻÖĳİĳĩĤא ÙĻÖóÜ ĹĘ ÙĻ×ĺرïÝĤאت אĐאùĤ؟אīĻÖĳİĳĩĤא ħĥđĨ ى .  

äŹĤאÖــĐ Ùــİ īــñא אĤــËùאل Ĝــאم אĤ×אáèــאن ÖــóäÍאء אźرÜ×ــאط אĭáĤــאئĹ אĩĤــóÝýכ 
 ،īĻÖĳـİĳĩĤא ÙـĻÖóÜ ĹـĘ ÙـĻ×ĺرïÝĤאت אĐאùـĤع  אĳـĩåĨ و ĹùـęĭĤאق אóـÝèźא īĻÖ نĳøóĻ×Ĥ

  ): ١٩(وאÝĭĤאئïä ĹĘ ÙéĄĳĨ ãول 

  )١٩(ïäول 
Ĥאق אóÝèźא īĻÖ نĳøóĻ×Ĥ כóÝýĩĤא ĹאئĭáĤאط א×Üرźא ÙåĻÝĬ אتĐאùĤع  אĳĩåĨ و Ĺùęĭ
īĻÖĳİĳĩĤא ÙĻÖóÜ ĹĘ ÙĻ×ĺرïÝĤא  

óĻĕÝĩĤא  ÙĭĻđĤא ħåè  אط×Üرźא ģĨאđĨ  ىĳÝùĨ
ÙĤźïĤא 

ĹĤאđęĬźאد אıäŸא 

ÙĻ×ĺرïÝĤאت אĐאùĤع אĳĩåĨ 

٠,٢٤٨- ٦٠  
  

٠,٠٥٤  

óĐאýĩĤא ïĥ×Ü 

ÙĻ×ĺرïÝĤאت אĐאùĤع אĳĩåĨ 

٠,٤٨٠ ٠,٠٩٣- ٦٠ 

 ÿĝĬ אĳđýĤر ÖאåĬźאز

ÙĻ×ĺرïÝĤאت אĐאùĤع אĳĩåĨ 

٠,٠٠٠ ٠,٤٧٧ ٦٠ 

وĳäد ÙĜŻĐ אرÜ×אĐ įĻĈכÙĻù ذאت دÙĤź إāèאئÙĻ  ) ١٩(ïä īĨ ċèŻĺول 
īĻÖ אıäŸאد אđęĬźאĹĤ وĳĩåĨع אùĤאĐאت אïÝĤرĹĩĥđĩĤ ÙĻ×ĺ אīĻÖĳİĳĩĤ، ووĳäد 

ÙĻ×ĺرïÝĤאت אĐאùĤع אĳĩåĨאز وåĬźאÖ رĳđýĤא ÿĝĬ īĻÖ Ù×äĳĨ ÙĜŻĐ.  
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óýĐ ßĤאáĤאل אËùĤא ÙåĻÝĬ : ÙĤאéĥĤ ىõđÜ ĹùęĭĤאق אóÝèźא ĹĘ وقóĘ ïäĳÜ ģİ
  .אĩÝäźאïĤ ÙĻĐى ħĥđĨ אīĻÖĳİĳĩĤ؟

 ÙäرïĤא īĨ īĺא×ÝĤא ģĻĥéÜ אءóäÍÖ אنáèא×Ĥאم אĜ אلËùĤא אñİ īĐ ÙÖאäŹĤ
  وאóęĥĤ õĻĤوق īĻÖ درäאت אĹĘ īĻĩĥđĩĤ אóÝèźאق אĹùęĭĤ -אŶوĤ ĵĤכóوøכאل 

  ):٢٠(Õùè אéĤאÙĤ אĩÝäźאÙĻĐ، وאÝĭĤאئïä ĹĘ ãول 
  

  )٢٠(ïäول 
  وאóęĥĤ õĻĤوق īĻÖ درäאت -ģĻĥéÜ ÙåĻÝĬ אÝĤ×אīĨ īĺ אïĤرÙä אŶوĤ ĵĤכóوøכאل 

 ÙĻĐאĩÝäźא ÙĤאéĤא Õùè ĹùęĭĤאق אóÝèźא ĹĘ īĻĩĥđĩĤא  
ïđ×Ĥא ģİËĩĤد אïđĤא  ćøĳÝĨ

ÕÜóĤא 

درäאت 
ÙĺóéĤא 

 אÙĤźïĤ ÙĩĻĜ٢ כא 

 ٢٩,٠٤ ٣٤ õÝĨوج

 ٣٣,١١ ٢٣ Đאزب

ěĥĉĨ ٢٩,٥٠ ٢ 

אıäŸאد 
ĹĤאđęĬźא 

ģĨ٢٢,٠٠ ١ أر 

٠,٨٠٣ ٠,٩٩٥ ٣ 

 ٢٨,٤١ ٣٤ õÝĨوج

 ٣٤,٧٤ ٢٣ Đאزب

ěĥĉĨ ٢٥,٠٠ ٢ 

óĐאýĩĤא ïĥ×Ü

ģĨ١٥,٠٠ ١ أر 

٠,٣٥٩ ٣,٢١٧ ٣ 

 ٣١,٤٣ ٣٤ õÝĨوج

 ٢٩,٢٦ ٢٣ Đאزب

ěĥĉĨ ٤٢,٥٠ ٢ 

ÿĝĬ אĳđýĤر 
 ÖאåĬźאز

ģĨ٣,٥٠ ١ أر 

٠,٣٠٣ ٣,٦٤٤ ٣ 

ċèŻĺ ولïä īĨ )٢٠ ( ĹĩĥđĨ īĻÖ ÙĻאئāèإ ÙĤźوق ذאت دóĘ دĳäم وïĐ
ÙĻĐאĩÝäźא ÙĤאéĥĤ ىõđÜ īĻÖĳİĳĩĤא .  
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óýĐ ďÖאóĤאل אËùĤא ÙåĻÝĬ : ĹĩĥđĨ ىïĤ ĹùęĭĤאق אóÝèźא Ùäدر ėĥÝíÜ ģİ
 ħıĺïĤ ģìïĤאدر אāĨ دïđÝÖ īĻÖĳİĳĩĤא)ćĝĘ ÕÜóĨ /óìآ ģìر دïāĨ(؟.  

óäÍÖ אنáèא×Ĥאم אĜ אلËùĤא אñİ īĐ ÙÖאäŹĤ īĻÖ وقóęĥĤ ĹĭÝĺאن وĨ אر×Ýìאء א
 ،ĹùęĭĤאق אóÝèźא ĹĘ ħıĺïĤ ÷ĻĤ īĺñĤوא óìآ ģìر دïāĨ ħıĺïĤ īĺñĤא īĻĩĥđĩĤא

  ):٢١(وאÝĭĤאئïä ĹĘ ãول 
  

  )٢١(ïäول 
 īĺñĤوא óìآ ģìر دïāĨ ħıĺïĤ īĺñĤא īĻĩĥđĩĤא īĻÖ وقóęĥĤ ĹĭÝĺאن وĨ אر×Ýìא ãאئÝĬ

ĹùęĭĤאق אóÝèźא ĹĘ ħıĺïĤ ÷ĻĤ  
ïđ×Ĥא ÙĐĳĩåĩĤدא אïđĤ ćøĳÝĨ

ÕÜóĤא 
ĳĩåĨع 
 ÕÜóĤא 

 ÙĩĻĜ
 ÙĩĥđĩĤא U

 ÙĩĻĜ
 ÙĩĥđĩĤא 

Z 

ÙĤźïĤא 

ïāĨ ħıĺïĤر 
óìآ ģìد 

٢٨,٣١٢٢٦,٥٠ ٨ 
אıäŸאد 
 ĹĤאđęĬźא

 ħıĺïĤ ÷ĻĤ
 ģìر دïāĨ
ÕÜóĩĤא óĻĔ 

٣٠,٨٤١٦٠٣,٥٠ ٥٢

١٩٠,٥٠٠ -
٠,٣٨١ 

٠,٧٠٣ 

ïāĨ ħıĺïĤر 
óìآ ģìد 

٣٤,٨٨٢٧٩,٠٠ ٨ 
 ïĥ×Ü

óĐאýĩĤא
 ħıĺïĤ ÷ĻĤ
 ģìر دïāĨ
ÕÜóĩĤא óĻĔ 

٢٩,٨٣١٥٥١,٠٠ ٥٢

  
١٧٣,٠٠٠  

 

  
- 

٠,٨١٢  
 

  
٠,٤١٧  

  
 

ïāĨ ħıĺïĤر 
óìآ ģìد 

٣٠,٣١٢٤٢,٥٠ ٨ 
 ÿĝĬ

אĳđýĤر 
Ö ħıĺïĤ ÷ĻĤאåĬźאز

 ģìر دïāĨ
ÕÜóĩĤא óĻĔ 

٣٠,٥٣١٥٨٧,٥٠ ٥٢

٢٠٦,٥٠٠  
  
  
  
 

- 
٠,٠٣٣ 

٠,٩٧٤
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ïĐ ĹĩĥđĨ īĻÖم وĳäد óĘوق ذאت دÙĤź إāèאئÙĻ ) ٢١(ïä īĨ ċèŻĺول 
ħıĺïĤ ģìïĤאدر אāĨ فŻÝìאÖ īĻÖĳİĳĩĤא.  

óýĐ ÷ĨאíĤאل אËùĤא ÙåĻÝĬ : ĹùęĭĤאق אóÝèźאء وאĭÖŶد אïĐ īĻÖ ÙĜŻĐ ïäĳÜ ģİ
  ïĤى ĹĩĥđĨ אÙĻÖóÝĤ אíĤאÙĀ؟ 

äŹĤאñİ īĐ ÙÖא אËùĤאل Ĝאم אĤ×אáèאن óäÍÖאء אźرÜ×אط אĭáĤאئĹ אóÝýĩĤכ 
  ): ٢٢(وאÝĭĤאئïä ĹĘ ÙéĄĳĨ ãول ĳøóĻ×Ĥن īĻÖ אóÝèźאق אĹùęĭĤ و ïĐد אĭÖŶאء، 

  )٢٢(ïäول 
  ÙåĻÝĬ אźرÜ×אط אĭáĤאئĹ אóÝýĩĤכ ĳøóĻ×Ĥن īĻÖ אóÝèźאق אĹùęĭĤ و ïĐد אĭÖŶאء

óĻĕÝĩĤא  ÙĭĻđĤא ħåè  אط×Üرźא ģĨאđĨ ÙĤźïĤى אĳÝùĨ 

ĹĤאđęĬźאد אıäŸא 

 ïĐد אĭÖŶאء

٠,١١٨ ٠,٢٠٤- ٦٠ 

óĐאýĩĤא ïĥ×Ü 

 ïĐد אĭÖŶאء

٠,٠٦٠ ٠,٢٤٤- ٦٠ 

 ÿĝĬ אĳđýĤر ÖאåĬźאز

 ïĐد אĭÖŶאء

٠,٠٥٨ ٠,٢٤٥ ٦٠  

ïĐم وĳäد ÙĜŻĐ אرÜ×אīĻÖ įĻĈ אóÝèźאق אĹùęĭĤ ) ٢٢(ïä īĨ ċèŻĺول 
īĻÖĳİĳĩĤא ĹĩĥđĨ ىïĤ אءĭÖŶد אïĐو .  

  ĭĨאÙýĜ אÝĭĤאئã وİóĻùęÜא 

 īĻÖĳـİĳĩĤא ĹـĩĥđĨ ىïـĤ ĹùـęĭĤאق אóÝèźى אĳÝùĨ أن ÙøرאïĤא ãאئÝĬ Ûęýכ
ùـــĩĤא ĹـــĘ ďـــĝĺ Ùـــøدرא ďـــĨ ـــכĤذ įÖאýـــÝĺـــא وıđĻĩä ÙـــàŻáĤـــאد אđÖŶא ĹـــĘ ĹĬïـــÝĩĤى אĳÝ

Chou, 1990)( وأن ،)٥٥ (% ĹĬïـÝĩĤى אĳÝùـĩĤא ĹـĘ نĳđĝĺ īĻÖĳİĳĩĤא ĹĩĥđĨ īĨ
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ĘـــĹ אĩĤـــĳÝùى %) ٢٠(ĘـــĹ אĩĤـــĳÝùى אÝđĩĤـــïل، و%) ٢٥(Ĩـــī אıäŸـــאد אđęĬźـــאĹĤ، و
ĹĤـאđĤأن . א īĻــ×Ýĺ ــאĩ٩٦,٧(כ (% ïــĥ×Ü īــĨ ĹĬïــÝĩĤى אĳÝùــĩĤא ĹــĘ نĳــđĝĺ و ،óĐאýــĩĤא

)٣,٣ (%óĐאýĩĤא ïĥ×Ü īĨ لïÝđĩĤى אĳÝùĩĤא ĹĘ . أن çąÝĺ אóĻìًوأ)٥ (% ĹĘ نĳđĝĺ
ĳđĝĺن ĹĘ אĳÝùĩĤى אĹĬïÝĩĤ، %) ٨٥(אĳÝùĩĤى אđĤאÿĝĬ īĨ ĹĤ אĳđýĤر ÖאåĬźאز، و 

ĩĻĘא Ö ÿÝíĺאĺĳÝùĩĤאت אęíĭĩĤـĨ Ùąـī אÝèźـóאق . ĹĘ אĳÝùĩĤى אïÝđĩĤل%) ١٠(و 
íÜ īĻÖĳـİĳĩĤא ĹـĩĥđĨ ىïـĤ ĹùęĭĤـאت אĻÖدŶא ĹـĘ ïـאئø ĳـİ ـאĨ ďـĨ ÙـåĻÝĭĤه אñـİ ėـĥÝ

 īـĨ ÙĉـøĳÝĨ ـאتäد درĳـäĳĤ ـאتĻÖدŶه אñـıĤ ĵĩčđĤא ÙĻ×ĤאĕĤא óĻýÜ إذ ÙĻÖóđĤא ÙĺĳÖóÝĤא
 ĹـĩĥđĨ ىïĤ אقóÝèźא īĨ ÙđęÜóĨ אتäد درĳäوو ،īĻĩĥđĩĤى אïĤ ĹùęĭĤאق אóÝèźא

 ĹÝøدرא įÜïäא وĨ ģáĨ īĻÖĳİĳĩĤא) ،ÕـĻĉíĤوא ĹÜĳĺóĝĤ٢٠٠٦אÖóýـĤوא ėـøĳĺ ؛ ،ĹĭĻ
٢٠٠٠ ( óùـęĺو ،īĻـĩĥđĩĤא ÙĻĝÖ īĨ ĵĥĐأ ÙäرïÖ ĹùęĭĤאق אóÝèźא ćøĳÝĨ אعęÜאر īĨ

įـĺïĤ ĹùـęĭĤאق אóـÝèźـאدة אĺõĤ ديËĺ אĩĨ īĻÖĳİĳĩĤא ħĥđĨ אء×Đة أóáכÖ כĤـא . ذĩĻĘ ـאĨأ
 óýـÝĭÜ ĹĤـאđęĬźـאد אıäŸא īـĨ ÙـĻĤאđĤאت אĺĳÝùـĩĤأن א ċèŻĻـĘ אرýـÝĬźא ÕùĭÖ ÿÝíĺ

ĳĩĤא ĹـĩĥđĨ ىïـĤ ةóـĻ×رة כĳāÖ هñـİ įÖאýـÝÜ ـאĩכ ،ÙـĻÖóđĤـאت אĻÖدŶא ďـĨ ÙـĬאرĝĨ īĻÖĳـİ
  Ùـøدرא ďـĨ ÙåĻÝĭĤא(Zabel, 1984) ÿـĝĬ īـĨ ĹĤـאđĤى אĳÝùـĩĤא ħıĺïـĤ ģـĝĺ ـאĩĭĻÖ ،

 īـĨ ÙـĻĤאĐ ـאتäدر ďĻýÜ אت إذĻÖدŶא ĹĘ ďאئü ĳİ אĨ فŻíÖ אñİאز، وåĬźאÖ رĳđýĤא
óــüËĨ ÙــåĻÝĭĤه אñــİ ïــđÜب، وóــđĤא īĻĺĳــÖóÝĤى אïــĤ ــאزåĬźאÖ رĳđýــĤא ÿــĝĬ אéــĄًא وא ً

đĩĥĤאĬـــאة אÝĤـــĻđÜ Ĺـــıýא ĬـــÙ×ù כ×Ļـــóة ĨـــĩĥđĨ īـــĹ אİĳĩĤـــĥĐ īĻÖĳـــĨ ĵـــĳÝùى אıäŸـــאد 
ĹĤאđęĬźא   .  

أن āĨאدر אĳĕąĤط אÙĻĭıĩĤ אïĺïýĤة ïĤى ĹĩĥđĨ : وÛĥĀĳÜ אïĤرאÙø إĵĤ أن
ĹــĘ ģــáĩÝÜ īĻÖĳــİĳĩĤ١: (א ( ĹــÝĤط אĳĕąــĤאدر אāــĨ ــאĨأ ،óĩÝùــĩĤא ħĻــĻĝÝĤאءאت אóــäإ

ĳÝĩĤق אĳـــ Ę ÙـــäرïÖ ـــא ıĭĨ نĳĬـــא đĺĹـــİ ćـــø) :رאت ) ١ïـــ Ĝ ـــאت ذאتĐĳĩåĨ ÷ĺرïـــ Ü
) ٣(אÙĤõđĤ وאĉĝĬźאع Đـī אđĤـאħĤ دאìـģ אęĤـģā،  ) ٢(وèאäאت ęÝĨאوīĨ ÙÜ אŻĉĤب، 

 ،ÙــĭıĩĤــאت א×ĥĉÝĨ Õ×ùــÖ ÙĻāــíýĤــאت אĨאĩÝİźــאت وאĺĳĤوŶא ħĥــø ģĺïــđÜ)ور ) ٤óــĨ
Ùđĺóø رةĳāÖ ĹøرאïĤم אĳĻĤא  . ÙĉøĳÝĨ ÙäرïÖ אıĭĨ نĳĬאđĺ ĹÝĤط אĳĕąĤאدر אāĨ אĨأ

Ĺİ) :١ (  ،ÕÜאóĤא Ù×øאĭĨ مïĐ)٢ ( ĹĘכـאĤא ÛĜĳĤא óĘĳÜ مïĐ Õ×ùÖ אط×èŸאÖ رĳđýĤא
ــאري ) ٣(ĩđĥĤــĨ ģــď אĉĤــŻب ÖــýכĘ ģــóدي،  ×ÝĐźא ďــĄĳĤא õــĺõđÝĤ ÙــäאéĤאÖ رĳđýــĤא
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 ،ģĩđĤא ĹĘ אمóÝèź٤(وא ( ،بŻـĉĥĤ ÕـøאĭĩĤא óـĻĔ دאءŶא īĐ ÙĻĤĳئùĩĤאÖ رĳđýĤא)٥ (
אم ĩÖـــËùوĻĤאت אÝĤـــïرÖ ÷ĺـــýכĐ ģـــïم وäـــĳد وĜـــÛ כـــאĐŹĤ ĹĘـــïאد ĥĤـــïروس وאĻĝĤـــ

 ،ÕøאĭĨ)٦ (ÙøرïĩĤא ĹĘ ÕĺدÉÝĤא ÙĩčĬأ Ùĺאęم כïĐ . īـĐ אąـĺأ ÙåĻÝĭĤه אñİ ėĥÝíÜًو
 Ù×ـøאĭĨ مïـĐ ŻáـĩĘ ،ÙĻĭıĩĤط אĳĕąĤאدر אāĨ ÕĻÜóÜ ßĻè īĨ ÙĻÖóđĤאت אĻÖدŶא ăđÖً
 ĹـــĩĥđĨ ىïـــĤ Ĺـــİ ـــאĩĭĻÖ ،ÙـــĻĭıĩĤط אĳĕąـــĤאدر אāـــĨ ÙـــĨïĝĨ ĹـــĘ ـــאĩدאئ ĹÜÉـــĺ ÕـــÜאóĤًא

ĭİ īĻÖĳİĳĩĤـאت א×ÜóĨ نĳـĄאĝÝĺ ħـıĬأ ĵـĤإ óĻýĺ אĩÖא رñİو ÙøאدùĤא Ù×ÜóĩĤא ĹĘ ĹÜÉÜ א
وأÜـــĻĥĩĐ ÛـــĻĝÜ ÙـــħĻ אĻĨŻÝĤـــĘ ñـــĨïĝĨ ĹـــĨ Ùـــāאدر אĤـــĳĕąط، ıĻĥĺـــא אĝĤـــïرאت . Ļäـــïة

אéĤאäــאت אęÝĩĤאوÜــĤ Ùــïى אĻĨŻÝĤــèŻĺ ،ñــċ أن İــīĺñ אåĤــאđĺ īĻ×Ĭــïאن ĨــĥĉÝĨ ī×ــאت 
ÉــÜو  ،ģــĩđĤא ĹــĘ אنĻــøאøأ īĻ×Ĭــאä ــאĩİ ĹĤــאÝĤאÖو ÷ĺرïــÝĤط אĳĕąــĤאدر אāــĨ ÙــĻĝÖ ĹÜ

ÙĻĭıĨو ÙĻāíü ÕĬאĳåĤ ħıĺïĤ . ذאت ÙـĭıĩĤא ģـĨאĳĐ أن ÙـåĻÝĭĤه אñـİ īـĨ çąـÝĺ ـאĩכ
אħĥđĨ ĵĥĐ óĻàÉÝĤ אİĳĩĤـđĺ īĻÖĳـĳد أı×ĥĔـא ĻĨŻÝĥĤـñ، وęÝĺאĐـıđĨ ģـא đÖـă אĻĕÝĩĤـóאت 

، כĩـא )Cherniss, 1980(אÙĻāíýĤ אïĤאÙĻĥì، وęÝĺـě ذĤـכ ĨـĨ ďـא äـאء ĘـĩĬ Ĺـĳذج 
  ).  (ýÝĺ ÙøZellefrow, 1997אÝĬ ďĨ įÖאئã درא

ــĨ īĻــāאدر  Ö ÙĻאئāــèإ Ùــ Ĥźذאت د įــ ĻĈא×Üאر Ùــ ĜŻĐ دĳــäĳÖ ÿÝــíĺ ــאĩĻĘ ــא Ĩأ
 ïــĥ×Üو Ùــ ĻĭıĩĤط אĳĕąــĤאدر אāــĨ īĻــ Ö אąــĺوأ ،ĹĤــאđęĬźــאد אıäŸوא Ùــ ĻĭıĩĤط אĳĕąــĤًא
 ĹùــęĭĤאق אóــÝèźא Ûــøدر ĹــÝĤــאذج אĩĭĤة وאïאئùــĤא ħĻİــאęĩĤא ďــĨ ěــęÝĺ אñــİ ،óĐאýــĩĤא

אóÝèźאق אİ ĹùęĭĤـĳ אđĬכـאس àŶـĨ óـāאدر אĤـĳĕąط، أو ıđĻĩä óĻýÜ ßĻèא إĵĤ أن 
ĹــĭıĩĤــא אıĭĨ ĹĬــאđĺ ĹــÝĤא ÙĻùــęĭĤط אĳĕąــĥĤ ģــĩכĩĤא ÕــĬאåĤא ĳــİ   .  אñــİ ĹــĘ אąــĺًوأ

 ĹــĩĥđĨ ىïــĤ ĹĤــאđęĬźــאد אıäŸאÖ ئــאت×ĭĩĤى אĳــĜأن أ ĵــĤإ ãــאئÝĭĤא ÛĥــĀĳÜ אقĻùــĤא
ĻÝĭכ ïــđÜ ÙــåĻÝĭĤه אñــİ ĹÜÉــÜو ÙــĻĭıĩĤوא ÙĻāــíýĤــ×אب אøŶא Ĺــİ īĻÖĳــİĳĩĤא óــáأכ Ùــå

ĹùęĭĤאق אóÝèźوא ÙĻĭıĩĤط אĳĕąĤאدر אāĨ īĻÖ ÙĜŻđĤא ïĺïéÜ دóåĨ īĨ אïĺïéÜً .  
 ĹــĩĥđĨ īĻــÖ ÙĻאئāــèإ ÙــĤźوق ذאت دóــĘ دĳــäم وïــĐ īــĐ ãــאئÝĭĤت אóęــøوأ
 ÙـĻĭıĩĤא ÙئـĻ×Ĥא įÖאýـÜ ĵـĤإ óĻýـĺ אñـİא، وıÖ نĳĥĩđĺ ĹÝĤאرس אïĩĤف אŻÝìאÖ īĻÖĳİĳĩĤא

Đ אİóĻàÉÜث وŻáĤא īĻÖĳİĳĩĤאرس אïĨ ĹĘīĻÖĳİĳĩĤא ĹĩĥđĨ ĵĥ . ÙøرאïĤא Ûęýא כĩכ
 ÷ĭـåĥĤ ىõـđÜ أن īכـĩĺ īĻÖĳـİĳĩĤא ĹـĩĥđĨ īĻـÖ אĻאئāـèإ ÙĤوق دאóĘ دĳäم وïĐ īĐً
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 Ùــøدرא ďــĨ ÙـــåĻÝĭĤه אñــİ ěــęÝÜو) ،ÕــĻĉíĤوא ĹÜĳـــĺóĝĤ٢٠٠٦א( Ùــøودرא ،) ÕـــĻĉíĤא
 ،ĹÜĳــĺóĝĤ٢٠٠٥وא( ÿــĥĝĺ īĻــÝئęĤــאه אĝĥÝÜ يñــĤא ÕĺرïــÝĤأن א ĵــĤــכ إĤذ óĻýــĺ ــאĩÖور ،

ً אħıĭĻÖ ÙĻĐĳĭĤ، כĩא óĻýÜ أąĺא إĵĤ أن óČوف אÝĨ ģĩđĤـýאĤ ÙıÖـïى אęĤئÝـīĻ، אóęĤوĜאت
وأن ĳÝùĨى אóÝèźאق אïĺõĺ ź ĹùęĭĤ أو ĝĺـģ כـĳن אĥđĩĤـħ ذכـó أو أáĬـĵ، وęÝĺـİ ěـñא 

 ÙĻāــíýĤوא ÷ęĭــĤא ħــĥĐ ــאتĺóčĬ ăــđÖ ďــĨ)óــčĬأ : ،ÕــĻĉíĤوא ĹÜĳــ ĺóĝĤ٢٠٠٦א(  ،
 ęĭĤـــــĹù אÝĤـــــıĭĻÖ ĹــــــאכـــــĤñכ أن כـــــŻ אĭåĤـــــĄóđÝĺ īĻùـــــאن ĩĤـــــāאدر אÝèźـــــóאق א

وÖאÝĤــאÜ ĹĤכــĳن אàŴــאر )   (ĩĬSchwab, Jackson, & Schler, 1986ــĳذج
 ÙıÖאýÝĨ Ù×ÜóÝĩĤא.  

 ïــĥ×Ü ïــđÖ ĹــĘ ÙĻאئāــèإ ÙــĤźوق ذאت دóــĘ دĳــäو īــĐ ãــאئÝĭĤא Ûęýــא כــĩכ
 ïـĥ×ÝÖ رאĳđـü óـáأכ ÷ĺروĳĤכـא×Ĥא Ùـĥĩè س، أي أنĳĺرĳĤכـא×Ĥא Ùـĥĩè çĤאāـĤ óĐאýĩĤًא

ًאĤــÙ إèــāאئĻא ĘــĹ أđÖــאد אÝèźــóאق אęĭĤــĹù אìŶــóى، אĩĤــýאóĐ، وĐــïم وäــĳد Ęــóوق د
 Ùــøدرא ďــĨ ــאĻئõä ÙــåĻÝĭĤه אñــİ ėــĥÝíÜً) ،ĹÜĳــĺóĝĤوא ÕــĻĉíĤ٢٠٠٥א ( ïــåÜ ħــĤ ĹــÝĤא

ĹـــĩĥđĤא ģـــİËĩĤא Õùـــè īĻـــĩĥđĩĤא īĻـــ Ö وقóـــĘ . Ùـــĥĩè أن ĵـــĤـــכ إĤذ óĻýـــĺ ـــאĩÖور
ħıĺïĤ óĐאýĩĤא ïĥ×Ü ģĻĥĝÜ ĵĤدي إËÜ ÙĻĩĥĐ אتó×ì ħıĺïĤ óĘĳÝÜ אĻĥđĤت אŻİËĩĤא .  

 ÙĻאئāـèإ ÙـĤźذאت د Ùـ×äĳĨ įـĻĈא×Üאر ÙـĜŻĐ دĳـäو ĵـĤإ ãאئÝĭĤא ÛĥĀĳÜ אĩכ
Öـــĥ×Ü īĻـــï אĩĤـــýאóĐ وאïĤرäـــÙ אĻęĻČĳĤـــĥđĩĥĤ ÙـــĤ ħـــāאçĤ אĩĥđĩĤـــīĻ ذوي אĤـــïرäאت 

ĵĬدŶא ÙĻęĻČĳĤאت אäرïĤى אïĤ óĐאýĩĤא ïĥ×Ü ïĺõĺ įĬأ ĵĭđĩÖ ،ĵĬدŶא ÙĻęĻČĳĤא . אñـİو
ĭĤאق אóـÝèźא ģـĻĥĝÜ ĹـĘ ÙـĻĜóÝĤא óàأ ĵĤإ óĻýĺ ،óĐאýـĩĤא ïـĥ×Ü ģـĻĥĝÜ ĹـĘ אïـĺïéÜو Ĺùـęً

  .éĀÉĘًאب אïĤرäאت אÙĻęĻČĳĤ אħİ ĵĥĐŶ אħıÝĻĜóÜ ÛĩÜ īĺñĤ وĻęĻČא
 īĻـÖ ÙĻאئāـèإ ÙـĤźذאت د Ùـ×äĳĨ įĻĈא×Üאر ÙĜŻĐ دĳäو īĐ ÙøرאïĤא Ûęýوכ
 ïــĺõĺ įــĬأ ĵــĭđĩÖ ،īĻÖĳــİĳĩĤאرس אïــĨ ĹــĘ ÙĻùــĺرïÝĤة אóــ×íĤــאز وאåĬźאÖ رĳđýــĤא ÿــĝĬ

Ĥ אزåĬźאÖ رĳđýĤא ÿĝĬ אرسïـĨ ĹـĘ ÙĻùـĺرïÝĤא ħıÜó×ì אدةĺõÖ īĻÖĳİĳĩĤא ĹĩĥđĨ ىï
 ÿĝĭـــÖ رאĳđــü óـــáא أכĳĬכــא īĻÖĳـــİĳĩĤאرس אïــĨ ĹـــĘ ةóــ×ì óـــáכŶأو أن א ،īĻÖĳــİĳĩĤًא

 ,Schwab, Jackson, & Schler)אåĬźـאز، وذĤـכ Đכـ÷ Ĩـא äـאء ĘـĩĬ Ĺـĳذج 
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1986)   ، ÙــĥĺĳĈ אتóــÝęĤ īĻÖĳــİĳĩĤא ďــĨ īĻــĩĥđĩĤא ģــĨאđÜ ــאدةĺن زÉــÖ ــכĤذ óùــęĺ و
 ĵـĥĐ įـÜرïĜ ÿĝĭـÖ ħـĥđĩĤر אĳđýـĤ ـכĤدي ذËـĺ ÙـđĻĘرאت رïĜ īĨ ءźËİ ىïĤ אĨ ďĨو
 ĹــĘ يïــéÝĤאر אïــĝĩÖ īĻــĩĥđĩĤאر אđýــÝøوא ħــıĤ ĵــĥáĨ رةĳāــÖ ــאتäאéĤــכ אĥÜ ــ×אعüإ
 ،ħــĥđĩĤى אïــĤ ــאزåĬźאÖ رĳđýــĤא ÿĝĭــĤ ديËــĺ ــאĩĨ ñــĻĨŻÝĤرאت אïــĜ įــĻĩĭÜאرة وáÝــøא

 ĹĘ ħĥđĩĤة אó×ì אتĳĭø אدةĺאن زÖ אąĺכ أĤذ óùęĺًو óـáأכ įـĥđåÜ īĻÖĳـİĳĩĤאرس אïـĨ
 ïـĺõĩĤא ħĺïـĝÜ ĹـĘ ĵĬـאęÝĻĘ ÙـÖóåÝĥĤ ءźو óـáن أכĳכـĻĘ ħıÝĺאĐر ÙęùĥĘאف وïİŶ אĩıęÜً ً

  .īĨ אåĬźאزאت åĬŸאح אĩĨ ÙÖóåÝĤא ģđåĺ אÿĝĭÖ óđýĺ ħĥđĩĤ אĳđýĤر ÖאåĬźאز
 ÙĻאئāـèإ ÙـĤźذאت د ÙĻùכـĐ įـĻĈא×Üאر ÙـĜŻĐ دĳـäو īĐ ÙøرאïĤא Ûęýא כĩכ

óĐאýــĩĤא ïــ ĥ×Ü īĻــ Ö ïــ ĥ×Ü ģــĝĺ įــ Ĭأ ĵــ ĭđĩÖ ،īĻĺــאد đĤאرس אïــĨ ĹــĘ ÙĻùــ ĺرïÝĤة אóــ ×íĤوא 
אýĩĤאïĤ  óĐى ĹĩĥđĨ אĺõÖ īĻÖĳİĳĩĤאدة ì×ـħıÜó אïÝĤرĺـĘ ÙĻùـĨ Ĺـïאرس אđĤـאدīĻĺ، أو 
 ÙـåĻÝĭĤه אñـİو ،óĐאýـĩĤא ïـĥ×ÝÖ رאĳđـü ģـĜא أĳĬכـא īĻĺאدđĤאرس אïĨ ĹĘ ةó×ì óáכŶًأن א

 Ùــøدرא ďــĨ ــאĻئõä ėــĥÝíÜً) ،ĹÜĳــĺóĝĤوא ÕــĻĉíĤ٢٠٠٥א( ÙــĻĥĐאĘ ĵــĥĐ لïــĺ אñــİو ،
אíĤ×ـــóة אïÝĤرĺـــĘ ÙĻùـــĨ Ĺـــïאرس אđĤـــאدĘ īĻĺـــĻĥĝÜ Ĺـــĥ×Ü ģـــï אĩĤـــýאóĐ وİـــĨ ĳـــī أđÖـــאد 

ÙĨïíĤא ĹĻĝĥÝĨ ĵĥĐ ÙĻ×ĥùĤאره אàآ óıčÜ įĬأ ĵĭđĩÖ ÙĺóĻĕĤא ĹùęĭĤאق אóÝèźא.  
 ÙĻאئāـèإ ÙـĤźذאت د ÙĻùכـĐ įـĻĈא×Üאر ÙـĜŻĐ دĳـäو īĐ ÙøرאïĤא Ûęýא כĩכ

óة אĤכĻĥـĘ ÙـĹ אÝĤـïرĭđĩÖ ،÷ĺـĵ أن אŶכáـì ó×ـóة Ęـĥ×Ü īĻÖ Ĺـï אĩĤـýאóĐ وøـĳĭאت אíĤ×ـ
 ÙåĻÝĭĤא ďĨ ÙĝùÝĨ אلËùĤא אñİ ÙåĻÝĬ ĹÜÉÜو ،óĐאýĩĤא ïĥ×ÝÖ رאĳđü ģĜŶא ħİ ÷ĺرïÝĤًא

 Ùøدرא ďĨ אĻئõä ÙĝęÝĨو ،ÙĝÖאùĤًא) ،ĹÜĳĺóĝĤوא ÕĻĉíĤ٢٠٠٥א .(  
  ÙĻאئāـèإ ÙـĤźذאت د ÙĻùכـĐ įـĻĈא×Üאر ÙـĜŻĐ دĳـäو īĐ ÙøرאïĤא Ûęýא כĩכ

Ÿא īĻــ Ö دĳــäوو ،īĻÖĳــİĳĩĤא ĹــĩĥđĩĤ Ùــ Ļ×ĺرïÝĤאت אĐאùــĤع אĳــĩåĨو ĹĤــאđęĬźــאد אıä
 įــĬأ ĵــĭđĩÖ ،ÙــĻ×ĺرïÝĤאت אĐאùــĤع אĳــĩåĨــאز وåĬźאÖ رĳđýــĤא ÿــĝĬ īĻــÖ Ùــ×äĳĨ ÙــĜŻĐ
 ÿـĝĬ Ùäدر ïĺõÜ אĩĭĻÖ ،ħĥđĩĤى אïĤ ÙĻ×ĺرïÝĤאت אĐאùĤאدة אĺõÖ ĹĤאđęĬźאد אıäŸא ģĝĺ

ïÝĤאت אĐאùĤع אĳĩåĨ אدةĺõÖ אزåĬźאÖ رĳđýĤאÙĻ×ĺر . įàïéĺ يñĤא óàŶא ĵĤإ óĻýĺ אñİو
ــóאق אęĭĤــĹù إذ ĥĝĺــĨ ģــī אıäŸــאد אđęĬźــאĹĤ، ورĩÖــא ĩĤــĳÝùى  Ýèźא ĵــĥĐ Õĺرïــ ÝĤא
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אıĩĤــאرאت אđĤאĻĤــÙ אÝĤــĝÜ Ĺــïم ĘــĹ אÝĤــïرÜ ÕĺــËدي إĤــü ĵــĳđر אĥđĩĤــÖ ħــÿĝĭ אåĬźــאز 
Ŷא ĵـĤא إñـİ óĻýـĺ אąـĺوأ ،ÕĺرïـÝĤא ĹـĘ ـאهĝĥÜ אĩĤ ÙئĘכאĨ رهĳāÖ ورهïĤ įÝĺدÉÜ مïđĤً óـà

  . אñĤي óÝĺכį אïÝĤرĹĘ Õĺ زĺאدة ģĩéÜ אùĩĤئÙĻĤĳ وإýĬאد אĤכĩאل ĹĘ אåĬźאز
 ĹـــĩĥđĨ īĻـــÖ ÙĻאئāـــèإ ÙـــĤźوق ذאت دóـــĘ دĳـــäم وïـــđĤ ÙـــøرאïĤא ÛĥـــĀĳÜو

 Ùـــøدرא ďـــĨ ÙـــåĻÝĭĤه אñـــİ ěـــęÝÜو ،ÙـــĻĐאĩÝäźא ÙـــĤאéĥĤ ىõـــđÜ īĻÖĳـــİĳĩĤא) ÕـــĻĉíĤא
 ،ĹÜĳـــ ĺóĝĤ٢٠٠٥وא ( Ùـــøو درא) ،Õـــ ĻĉíĤوא ĹÜĳـــ ĺóĝĤא)٢٠٠٦אñـــİأن ، و ĵـــ Ĥإ óĻýـــ ĺ 

 ĹــĘאق، وóÝèźــאÖ رهĳđــü ĹــĘ óــàذאت أ ÛùــĻĤ īĻÖĳــİĳĩĤא ħــĥđĩĤ ÙــĻĐאĩÝäźא ÙــĤאéĤא
 ĹùــęĭĤאق אóــÝèźא īĻــÖ įــĻĈא×Üאر ÙــĜŻĐ دĳــäم وïــđĤ ÙــøرאïĤא ÛĥــĀĳÜ ģāــÝĨ אقĻــø
 ÙĺóــøŶא ÙئــĻ×Ĥא ÕــĬאĳä óĻàÉــÜ مïــđĤ óĻýــĺ ــאĩĨ ،īĻÖĳــİĳĩĤא ĹــĩĥđĨ ىïــĤ ــאءĭÖŶد אïــĐو

Ĥ ĹĭıĩĤא ĹùęĭĤאق אóÝèźא ĵĥĐħĥđĩĤى אï.  
 ĹـــĩĥđĨ īĻـــÖ ÙĻאئāـــèإ ÙـــĤźوق ذאت دóـــĘ دĳـــäم وïـــđĤ ÙـــøرאïĤא ÛĥـــĀĳÜو
 ďـĨ ÙـåĻÝĭĤه אñـİ įÖאýـÝÜא، وıĨïـĐ īـĨ ħıĺïĤ ĹĘאĄإ ģìאدر دāĨ  دĳäĳÖ īĻÖĳİĳĩĤא

 Ùــøدرא) ،ÕـــĻĉíĤوא ĹÜĳـــĺóĝĤ٢٠٠٦א ( Õùـــè īĻـــĩĥđĩĤא īĻـــÖ وقóـــęĤא Ûــøدر ĹـــÝĤא
ĹÝĤא ÙåĻÝĭĥĤ زةõđĨ ÙåĻÝĭĤه אñİ ĹÜÉÜي، وóıýĤא ģìïĤא Ù×ـøאĭĨ مïـĐ ÕـĻÜóÜ ـאıĻĘ אءä 

 ź īĻÖĳــİĳĩĤא ĹــĩĥđĨ أن ĵــĭđĩÖ ،طĳĕąــĤאدر אāــĨ īــĨ ÙøאدùــĤא Ùــ×ÜóĩĤא ĹــĘ ÕــÜאóĤא
ÙĻĤאĩĤא ÕĬאĳåĤאÖ ĹùęĭĤאق אóÝèŻĤ ħıĄóđÜ óàÉÝĺ.  
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   :אĻĀĳÝĤאت
 ěــĥđÝÖ ــאĩĻĘ ÙــĀאì ،ãــאئÝĬ īــĨ ÙــĻĤאéĤא ÙــøرאïĤא įــĻĤإ ÛĥــĀĳÜ ــאĨ ĵــĥĐ ــאءאĭÖً

  :óàËĩĤة ĹĘ אóÝèźאق אĹĀĳĺ ĹùęĭĤ אĤ×אáèאن ĩÖא ÖĹĥĺאĳåĤאÕĬ אÙĻĭıĩĤ وאÙĻāíýĤ א
١.  īĻÖĳــİĳĩĤא ĹــĩĥđĨ رĳđــü īــĨ ģــĥĝÜ ĹــÝĤא Ù×ــøאĭĩĤא Ùــ ĻĭıĩĤوف אóــčĤא óĻĘĳــ Ü

 .ÖאıäŸאد אđęĬźאĹĤ، وÿĝĬ אĳđýĤر ÖאåĬźאز

٢.  ÙـĻĭıĩĤط אĳĕąـĤאدر אāـĨ ÙĻـøرïĩĤوא ÙـĺĳÖóÝĤدאرאت אŸن وאĳĤĳئùĩĤא Ĺđĺ أن
ĳĝĺ وأن ،īĻÖĳــİĳĩĤא ĹــĩĥđĨ ىïــ Ĥ ŻáــĩĘ ،ــא ıĥéĤ Ùــ ĤאđĘ אرאتóــ Ĝ ــאذíÜאÖ אĳــ Ĩً

 ģـéÜ أن īכـĩĺ طĳĕąـĥĤ رïāـĨ ó×כÉـאءت כـä ĹÝĤא ħĺĳĝÝĤאءאت אóäإ ÙĤÉùĨ
 ħĺĳــĝÝĤو א ،ģĺïــ×Ĥא ħĺĳــĝÝĤق אóــĈو ،ÙĥــئøŶכ אĳــĭÖ ģــáĨ ةóــĀאđĩĤא ģאئïــ×ĤאÖ

 ĳــĻĥĘĳÜرĳ×Ĥدאء، אŶא ĵــĥĐ ħــאئĝĤא)ÕــĤאĉĤــאز אåĬא ėــĥĨ( ÕĻĤــאøأ īــĨ ــאİóĻĔو ،
ĹــÝĤوא ÙــáĺïéĤא ħĺĳــĝÝĤא īــĨ ģــĥĝÜ ĹĤــאÝĤאÖو ħــĥđĩĤא įــĤñ×ĺ يñــĤא ïــıåĤא ģــĥĝÜ 

įĺïĤ ĹùęĭĤאق אóÝèźوא ćĕąĤى אĳÝùĨ    . 

 أĉĐــאء ĭĐאĺــÙ أכ×ــđĩĤ óאåĤــđÖ Ùــï אøŶــ×אب אĻĭıĩĤــÙ وאíýĤــĨ  ÙĻāــĨ īــāאدر  .٣
ــــــÖĳđāאت  Ĥא ģĻĤñــــــ Üة، وïĬאùــــــĩĤوא ħĐïــــــ Ĥא ħĺïــــــĝÜو ،Ùــــــ ĻĭıĩĤط אĳĕąــــــ Ĥא

 .وאýĩĤכŻت ęÜ ģ×ĜאıĩĜא

٤. ÖĳİĳĩĤא ĹĩĥđĨ ďĻåýÜ אĻĥĐ ÙĻĩĥĐ تŻİËĨ ĵĥĐ لĳāéĤא ĵĥĐ īĻ. 

٥. īĻÖĳİĳĩĤא ĹĩĥđĨ אمĨأ ĹęĻČĳĤא ĹĜóÝĤص אóĘ ďĻøĳÜو óĻĘĳÜ. 

ـــīĺõ אđĤـــאĘ īĻĥĨـــĨ Ĺـــïאرس אđĤـــאدīĻĺ ذوي  .٦ ĻĩÝĩĤא īĻـــĩĥđĩĤא īـــĨ אدةęÝـــøźא
īĻÖĳİĳĩĤאرس אïĨ ĹĘ ģĩđĥĤ ÙĥĺĳĉĤאت אó×íĤא . 

Ę ÙــĹ אåĩĤــאل، ÜــďĻåý אĩĥđĩĤــĥĐ īĻــè ĵــĳąر אĺõĩĤــĨ ïــī אĤــïورאت אïÝĤرĻ×ĺــ .٧
ــא  ıÝĻĜóÜو Ùــ ĻĭıĩĤא Ùــ ــīĻ אĻ×Ĥئ Öو Õĺرïــ ÝĤא ĹــĘ مïــĝĺ ــא Ĩ īĻــ Ö אتĳــåęĤא ģــ ĻĥĝÜو

ÕĺرïÝĤאت אèĳĩĈ אİïýĭÜ ĹÝĤא ĵĥáĩĤא ÙئĻ×ĥĤ ÙĥàאĩĨ نĳכÝĤ. 
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٨.  īĻـĩĥđĩĤא ÙـĻĐĳÝÖ مĳـĝĺ īĻÖĳـİĳĩĤאرس אïـĨ ĹـĘ ÿāíÝĨ ĹĭıĨ אدüإر óĻĘĳÜ
éĺـï وĥĝĺـĳĕąÖ ģط אģĩđĤ وאóÝèźאق אĹùęĭĤ وאóÝøאĻåĻÜאت ĳĨאıÝıäא כĩא 

ÕĬאĳåĤه אñİ ÙĻ×ĺرïÝĤא ħıåĨאóÖ īĩąÝÜ أن Õåĺ אĩכ ،ħıĺïĤ هóİאčĨ . 

ñÖل אĳıåĤد אĜĳĤאئĭåÝĤ ÙĻـÕ אĤـĳĕąط وאÝèźـóאق אęĭĤـĹù، وذĤـכ ÖאĻÝìźـאر  .٩
ÙĺĳĭđĩĤوא ÙĺאدĩĤא õĘאĳéĤאم אïíÝøوא Ùĺאï×Ĥא ñĭĨ īĻĩĥđĩĥĤ ÕøאĭĩĤא. 

ت אĩÝäאĻĐــÙ אåĺאĻÖــÖ ÙــÜ īĻــóĻĘĳ אĩĤــËאزرة אĩÝäźאĻĐــĨ Ùــì īــŻل ÜــĜŻĐ óĻĘĳــא .١٠
אđĤאīĻĥĨ، وħıĭĻÖ وīĻÖ אŸدאرة، وأن ĺכĳن ĭİאכ ĳĝéĥĤ çĻĄĳÜق وאĳĤאä×ـאت 

īĻĩĥđĩĥĤ Ù×ùĭĤאÖ אمıĩĤوא. 

 

  

  

  

  

  

  

  

 

 



  אóÝèźאق אĹùęĭĤ وāĨאدره ïĤى ĹĩĥđĨ אĹĘ īĻÖĳİĳĩĤ אĳùĤدאن 

                مجلة جامعة أم القر￯ للعلوم التربوية والنفسية                                                                                         ٦٤

  المراجـــع

 ÙĻÖóđĤא ÙĕĥĤאÖ ďäאóĩĤא:  

אÝèźــóאق אęĭĤــĤ Ĺùــïى אĻĭıĩĤــĘ īĻــĹ אøËĩĤــùאت ). ١٩٨٦.(äــä ،÷Ĭóــאري -
ÙĻĐאĩÝäźא .ÙĩäóÜ :óכùĐ ĹĥĐ .åĨ ،ÙĻĐאĩÝäźم אĳĥđĤא Ùĥ٣٤٨، )٤(١٤ – 

٣٥٤.  
- ħĻİאóـــÖإ ،ĹÜĳـــĺóĝĤ؛ و א ïـــĺóĘ ،ÕـــĻĉíĤى ). ٢٠٠٥.(אïـــĤ ĹùـــęĭĤאق אóـــÝèźא

ĩĥđĨـــĹ אĥĉĤ×ـــÙ אđĤـــאدīĻĺ وאİĳĩĤـــīĻÖĳ وذوي ĀـــÖĳđאت אĤـــħĥđÝ وאĐŸאĜـــאت 
، אĩĤــóĩÜË אĩĥđĤــĹ אóĤאÖــĐóĤ ďאĺــÙ אİĳĩĤــīĻÖĳ وאęÝĩĤــīĻĜĳ، אé×Ĥــĳث אĤــïĺïýة

 ،ÙĩכéĩĤ٢٧٠ -٢٤٣א.  
ــא، ÖــóאãĨ ). ١٩٩٩.(üóĤــïĻي، İــאرونא - ıÜאĺóčĬــא وıÝđĻ×Ĉ ،ÙĻùــ ęĭĤط אĳĕąــĤא

  . ĨכÙ×Ý אĳĥåĬŶ אÙĺóāĩĤ: אĝĤאóİة. ùĩĤאïĐة אñĤאت ıäŻĐ ĹĘא
אóÝèźאق אĹùęĭĤ وāĨאدره ïĤى ĹĩĥđĨ אÙĻÖóÝĤ ). ١٩٩٧.(אĈóùĤאوي، زïĺאن -

ÙـــــĀאíĤאÙـــــ ĻĬאïĻĨ Ùـــــøدرא  .،÷ĩـــــü īĻـــــĐ ÙـــــđĨאåÖ Ùـــــ ĻÖóÝĤא Ùـــــ Ļĥכ Ùـــــ ĥåĨ  
٩٦ – ٥٧، )١(٢١.  

- Õĭĺز ،óĻĝü).ج ). ١٩٩٩ŻĐ ĹĘ ĹĘóđĩĤج אŻđĤא ÕĻĤאøأ ăđÖ ÙĻĤאđĘ ىïĨ
 ăــđÖتźــאèÙــđĨאåĤــאت א×ĤאĈ ىïــ Ĥ Ĺ×āــđĤــאد אıäŸא  . ،ÙĻùــęĬ ــאتøدرא  

٧٨ – ٦٣، )١(١٠.  
- ïــĩéĨ ،אريāــĬŶ؛ وאīùــè ،ďĨــאä؛ وĹــĥĐ ،óכùــĐ).ض ). ١٩٨٦óــđÜ ىïــĨ

 ĹــĩĥđĨÙــĥèóĩĤאقאóــÝèźة אóİــאčĤ ÛــĺĳכĤא ÙــĤوïÖ ÙــĺĳĬאáĤא ĹùــęĭĤא  . ÙــĥåĩĤא
 ،ÙĺĳÖóÝĤ٤٣-٩،)٣(١٠א.  
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ــïى אđĤــאĨ īĻĥĨــď אüŶــíאص ). ٢٠٠١.(אęĤــóح، ĐــĬïאن - Ĥ ĹùــęĭĤאق אóــ Ýèźא
ĥåĨـÙ درאøـאت، אĥđĤـĳم אĺĳÖóÝĤـÙ، .  אíĤאĀـĘ ÙـĹ دوĤـĉĜ ÙـóאĻÝèźאäאتذوي 
٢٧١ – ٢٤٧، )٢(٢٨ .  

ĨـــــĳÝùى Ąــــćĕ אĥđĩĤـــــħ وÝĜŻĐــــÖ įـــــ×ăđ ). ١٩٩٠.(אĨóęĤــــאوي، ĩèــــïي -
ÜËĩĤאت، אóĻĕÝĩĤאįـÝĺאĐور įÝئýĭÜ يóāĩĤא ģęĉĥĤ ßĤאáĤي אĳĭùĤא óĩ ÙـđĨאä ،

 ،÷ĩü īĻĐ٤٥١ – ٤٢٧.  
- ħĻİאóـــÖא ،ĹÜĳـــĺóĝĤ٢٠٠٨.(א .( īĻـــĩĥđĩĤא īـــĨ ÙـــĭĻĐ ىïـــĤ ĹùـــęĭĤאق אóـــÝèźא

 īĻĜאđĩĤאאĺóāÖًÙĻĬردŶאرس אïĩĤאÖ īĻĥĨאđĤא  . ،ÙĀאíĤא ÙĻÖóÝĥĤ ÙĻÖóđĤא ÙĥåĩĤא
١٢٠ – ١٠١، ١٢ . 

אÝèźــóאق אęĭĤــĤ Ĺùــïى ). ٢٠٠٦.(Ĩ ،ÕــĵęĉāאĺóĝĤــĹÜĳ، إÖــóאħĻİ ؛ وאĻĉíĤــ -
. ĭĻĐــĨ ÙــĩĥđĨ īــĹ אĉĤــŻب אđĤــאدīĻĺ وذوي אĻÝèźאäــאت אíĤאĀــÖ ÙــאŶردن

  .١٥٤ – ١٣١، ÙĥåĨ٢٣ כÙĻĥ אä ÙĻÖóÝĤאÙđĨ אĨŸאرאت אÙĻÖóđĤ אïéÝĩĤة، 
אóÝèźאق אĹùęĭĤ وĺĳÝùĨאïĤ įÜى ĹĩĥđĨ אĥđÝĤـħĻ ). ١٩٩٥.(אĳĤאĩĻĥø ،ĹĥÖאن -

óכĩĤא ÙכĨ ÙĭĺïĩÖ אمđĤبאóđĩĤכ אĥøאĨ אسĻĝĨ ءĳĄ ĹĘ ÙĨ . ثĳـé×Ĥא õכـóĨ
  .ĨכÙ אĩĤכÙĨó: אÙĻùęĭĤ وאä ،ÙĺĳÖóÝĤאÙđĨ أم אóĝĤى

- ħĬאİ ،ĹĭĻÖóýĤل؛  وאŻä ،ėøĳĺ).ـאכ ). ٢٠٠٠ıĬŸאÖ رĳđýـĥĤ ÙـĬאرĝĨ Ùـøدرא
ًאĹùęĭĤ وāĨאدره ïĤى ĹĩĥđĨ אđĤאدīĻĺ وאĻĥĝĐ īĻęĥíÝĩĤא وאĻĥĝĐ īĻĜĳęÝĩĤא ً .

ÝĤא ÙĻĥכ óĩÜËĨ אتøث ودرאĳéÖ ص ،ģـĺóÖرة، إĳāـĭĩĤא ÙـđĨאä ،ÙĻÖó٤٨٣ – 
٥٢٧  .  
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